
 
รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ครั้งที่ 1/2564 
วันพุธที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2564 เวลา 13.30 น.  

ณ  ห้องประชุมภูมิทรรศนา สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 

--------------------------------------------------- 
ผู้มาประชุม   จ านวน  14  คน 
 

1. ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ประธำนกรรมกำร 
2. รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยฯ ด้ำนงำนวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม รองประธำนกรรมกำร 
3. รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยฯ ด้ำนงำนพัฒนำท้องถิ่นและบริกำร กรรมกำร 
4. คณบดีคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์   กรรมกำร 
5. คณบดีคณะพยำบำลศำสตร์และวิทยำกำรสุขภำพ  กรรมกำร 
6. ผู้แทนสภำคณำจำรย์และข้ำรำชกำร    กรรมกำร 
7. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ฟ้อน เปรมพันธุ์    ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนส่งสริมศิลปวัฒนธรรม 
8. รศ.ดร.อุดมวิทย์  ไชยสกุลเกียรติ    ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนส่งสริมศิลปวัฒนธรรม 
9. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์มนู  อุดมเวช    ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนพัฒนำท้องถิ่น 
10. หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยฯ   เลขำนุกำร 
11. นำงสำวศศิกำญจน์ พูลผิว     ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 

ผู้ที่ไม่เข้าร่วมประชุม   

- 

เริ่มประชุมเวลา  13.30 น. 
 

เมื่อที่ประชุมพร้อม อำจำรย์ ดร.ทวิพัฒน์ วิจิตรปัญญำรักษ์ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม  ได้เปิดกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ดังนี้   

 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 

1.1 อำจำรย์ ดร.ทวิพัฒน์ วิจิตรปัญญำรักษ์  แจ้งเรื่อง กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรประจ ำ
สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 



ตำมค ำสั่ง ที่ 1392/2563 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี เรื่อง กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ประจ ำสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  เพ่ือให้กำรบริหำรงำนสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม      
ซึ่งขับเคลื่อนงำนด้ำนพัฒนำท้องถิ่นและบริกำรวิชำกำร ด้ำนวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม และด้ำนกำรส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ของมหำวิทยำลัย เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย มีประสิทธิภำพ และบรรลุ เป้ำหมำย                     
โดยคณะกรรมกำรประจ ำสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีหน้ำที่  

1. สนับสนุนนโยบำยและแนวทำงกำรด ำเนินงำนของสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
โดยโดยให้สอดคล้องกับนโยบำยของสภำมหำวิทยำลัย 

2. พัฒนำ ติดตำม และตรวจสอบระบบกำรประกันคุณภำพสถำบัน ก ำกับ ดูแล ควบคุม
มำตรฐำนด้ำนวิชำกำรและด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของสถำบัน 

3. ส่งเสริมงำนวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม  งำนพัฒนำท้องถิ่นและบริกำรวิชำกำรและงำน 
ศิลปวัฒนธรรม 

4. วำงระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับกำรบริหำรและด ำเนินกำรของสถำบันตำมท่ีสภำ 
มหำวิทยำลัยมอบหมำยหรือเพ่ือสนองต่อสภำมหำวิทยำลัย 

5. แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือด ำเนินกำรใดๆ อันอยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ 
ของคณะกรรมกำรประจ ำสถำบัน 

6. ให้ค ำปรึกษำและเสนอควำมเห็นแก่ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน 
7. กำรปฏิบัติหน้ำที่อื่นเก่ียวกับกิจกำรของสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมตำมที่ได้รับ 

มอบหมำย 
จึงเสนอคณะกรรมกำรประจ ำสถำบันฯ เพ่ือทรำบ 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

   (ไม่มี) เนื่องจำกเป็นกำรประชุมครั้งแรก 
 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 

   (ไม่มี) เนื่องจำกเป็นกำรประชุมครั้งแรก 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรืองน าเสนอเพื่อพิจารณา  
 4.1 เสนอแผนกลยุทธ์สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) 
 คณะกรรมกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้ด ำเนินกำรทบทวน
แผนกลยุทธ์สถำบันวิจัย ระยะ 5 ปี และได้ก ำหนด รำยละเอียดของแผนฯ ดังนี้ 



วิสัยทัศน์ : ภำยในปี 2567 จะเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ที่มีกำรบูรณำกำรพันธกิจโดยใช้วัฒนธรรมและชุมชน
เป็นรำกฐำนแห่งกำรพัฒนำองค์ควำมรู้สู่นวัตกรรมที่สำมำรถ น ำไปใช้ประโยชน์ 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และโครงการ แผนที่ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยสู่มาตรฐานสากล 
 เป้าประสงค์ :  
 1. มีผลงำนวิจัย นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ ได้รับกำรยอมรับในระดับสำกล 
 2. มีระบบและกลไกกำรบริหำรงำนวิจัยสู่มำตรฐำนสำกล 
 3. มีโครงกำรวิจัย / ชุดโครงกำรวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนจำกแหล่งทุนภำยนอก 
 4. มีบทควำมวิจัยที่ ได้รับกำรอ้ำงอิง (Citation) ใน Reference journal หรือในฐำนข้อมูล
ระดับชำติและนำนำชำติ 
 5. มีผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่บูรณำกำรกำรพัฒนำท้องถิ่น ตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์: 
 1. ส่งเสริมกำรท ำงำนวิจัย และงำนสร้ำงสรรค์เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ 
 2. สร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยแบบคู่ควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัย ภำครัฐ ภำคเอกชนทั้งใน
และต่ำงประเทศ 
 3. พัฒนำระบบและกลไกกำรสร้ำงสรรค์งำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเป็นต้นแบบให้กับชุมชน
ท้องถิ่น 
 4. พัฒนำงำนวิจัยที่มีกำรบูรณำกำรตำมกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. สนับสนุนกำรแสวงหำทุนเพ่ือสนับสนุนงำนวิจัยและนวัตกรรม หรืองำนสร้ำงสรรค์จำกแหล่งทุน
ภำยนอก 
 6. พัฒนำศักยภำพนักวิจัย บุคลำกร เครือข่ำย และหน่วยวิจัย ในทุกระดับและเกิดควำมร่วมมือ
ระหว่ำงมหำวิทยำลัย 
 ตัวช้ีวัด: 
 1. ร้อยละของผลงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ ที่ เผยแพร่ ในระดับชำติหรือนำนำชำติต่ออำจำรย์
ประจ ำ ร้อยละ 60  
 2. จ ำนวนของบทควำมวิจัยที่ ได้รับกำรอ้ำงอิง (Citation) ใน Reference journal หรือใน
ฐำนข้อมูลระดับชำติและนำนำชำติ จ ำนวน 6 เรื่อง  
 3. จ ำนวนเครือข่ำยแบบคู่ควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัย ภำครัฐ ภำคเอกชน ทั้งในและ
ต่ำงประเทศ อย่ำงน้อย 3 เครือข่ำย  
 4. จ ำนวนเงินสนับสนุนงำนวิจัย หรืองำนสร้ำงสรรค์จำกหน่วยงำนภำยนอก ไม่ต่ ำกว่ำ 30 ล้ำน
บำท  



 5. จ ำนวนงำนวิจัยที่บูรณำกำรกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  จ ำนวน 8 เรื่อง  
 6. ระดับควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงระบบและกลไกกำรบริหำรงำนวิจัย ไม่น้อยกว่ำ ระดับ 3  
 7. จ ำนวนหน่วยวิจัยหรือศูนย์วิจัยเฉพำะทำง ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชนท้องถิ่น จ ำนวน 
1 ศูนย์ 
 8. ร้อยละของจ ำนวนผลงำนวิจัย นวัตกรรม หรืองำนสร้ำงสรรค์ ที่น ำไปใช้เป็นต้นแบบหรือใช้
ประโยชน์ ในกำรพัฒนำท้องถิ่น สังคม ประเทศ และระดับสำกล ร้อยละ 20 
 โครงการหลัก: 
 1. โครงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนวิจัยและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถนักวิจัยทุกระดับ 
 2. โครงกำรขับเคลื่อนกำรเผยแพร่งำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ที่มีผลกระทบระดับชำติหรือ
นำนำชำติ 
 3. โครงกำรแสวงหำแหล่งทุนจำกภำยนอก ภำคอุตสำหกรรม และหรือพัฒนำศูนย์วิจัยเฉพำะทำง 
 4. โครงกำรวิจัยตำมพันธกิจมหำวิทยำลัย (มหำลัยสีเขียว มหำลัยดิจิทัล กำรเรียนกำรสอน กำร
พัฒนำงำนวิจัย )        
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และพันธกิจสัมพันธ์สู่การน าไปใช้ประโยชน์และ
สื่อสารสังคม 
 เป้าประสงค์ :  
 1. มีกำรน ำผลงำนผลงำนวิจัย องค์ควำมรู้ และนวัตกรรม ให้มีกำรน ำไปใช้ประโยชน์และสื่อสำร
สังคม 
 2. มีหน่วยวิจัยหรือศูนย์วิจัยเฉพำะทำง ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชนท้องถิ่น 
 กลยุทธ์: 
 1. ส่งเสริมกลไกและบริหำรจัดกำรผลงำนวิจัย องค์ควำมรู้และนวัตกรรมและให้มีกำรน ำไปใช้
ประโยชน์และสื่อสำรสังคม 
 ตัวช้ีวัด: 
 1. จ ำนวนผลงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ ที่ยื่นขอหรือได้รับกำรจดทะเบียนทรัพย์สินทำงปัญญำ 
จ ำนวน 4 เรื่อง  
 2. จ ำนวนบริษัทจัดตั้งงำนวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม จ ำนวน 1 บริษัท 
 3. จ ำนวนผลงำน/นวัตกรรม จำกกำรวิจัย หรืองำนสร้ำงสรรค์ที่สร้ำงมูลค่ำเพ่ิม (Value Creation) 
สู่เชิงพำณิชย์/ อุตสำหกรรมหรือเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ จ ำนวน 6 ชิ้น  
 โครงการหลัก: 
 1. โครงกำรพัฒนำงำนวิจัย นวัตกรรม เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม (Value Creation) สู่เชิงพำณิชย์ / 
อุตสำหกรรมหรือเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
 2. โครงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนวิจัยและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของนักวิจัยทุกระดับ 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาท้องถิ่นและการบริการวิชาการ 
 เป้าประสงค์: 
 บูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนำชุมชนต้นแบบ 
 กลยุทธ์: 
 1. บูรณำกำรพันธกิจของมหำวิทยำลัยเพ่ือพัฒนำและแก้ไขปัญหำของท้องถิ่นในด้ำนสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม และกำรศึกษำ 
 2. สร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกเพ่ือพันธกิจสัมพันธ์ 
 ตัวช้ีวัด: 
 1. จ ำนวนโครงกำรที่บูรณำกำรพันธกิจของมหำวิทยำลัยเพื่อพัฒนำและแก้ไขปัญหำของท้องถิ่นใน 
ด้ำนสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม  และกำรศึกษำ  จ ำนวน 2 โครงกำร 
 2. จ ำนวนชุมชนต้นแบบด้ำนสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม และกำรศึกษำ จ ำนวน 
1 ชุมชน  
 3. จ ำนวนหน่วยงำนควำมร่วมมือเพ่ือพันธกิจสัมพันธ์ จ ำนวน 5 หน่วยงำน 
 โครงการหลัก: 
 1. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและระดับรำยได้ชุมชนฐำนรำก 
 2.โครงกำรยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรำยต ำบลแบบบูรณำกำร (มหำวิทยำลัยสู่ต ำบล) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 เป้าประสงค์ :  
 1. มีกำรน ำองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมถ่ำยทอดสู่ชุมชน  
 2. มีชุมชนต้นแบบที่ได้รับกำรพัฒนำด้ำนศิลปะ วัฒนธรรมสู่กำรท่องเที่ยว  
 3. มีงำนสร้ำงสรรค์ที่ผ่ำนกำรประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. มีกำรเผยแพร่ระดับชำติ/ระดับภูมิภำค/ระดับจังหวัด/ท้องถิ่น  
 5. มีกำรสร้ำงเครือข่ำยทำงศิลปะและวัฒนธรรม 
 กลยุทธ์: 
 1. สร้ำงแหล่ง/องค์ควำมรู้เพื่อยกระดับชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
 2. ยกระดับชุมชนต้นแบบด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนผลงำนเชิงสร้ำงสรรค์ในระดับสำกล  
 4. จัดกิจกรรมทำงวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำย เพ่ือให้มีกำรเผยแพร่ระดับชำติ/ระดับภูมิภำค/
ระดับจังหวัด/ท้องถิ่น 
 
 



 ตัวช้ีวัด: 
 1. จ ำนวนแหล่ง/องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพ่ือยกระดับชุมชนศิลปวัฒนธรรม จ ำนวน 1 
ชุมชน 
 2. จ ำนวนชุมชนต้นแบบที่ได้รับกำรพัฒนำด้ำนศิลปะ วัฒนธรรมสู่กำรท่องเที่ยว จ ำนวน 1 ชุมชน 
 3. จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ที่ผ่ำนกำรประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 2 ชิ้น 
 4. จ ำนวนโครงกำรทำงศิลปวัฒนธรรมเผยแพร่ ระดับชำติ/ระดับภูมิภำค/ระดับจังหวัด/ท้องถิ่ น 
จ ำนวน 10 โครงกำร  
 5. จ ำนวนเครือข่ำยด้ำนศิลปวัฒนธรรมทั้งในประเทศและระดับอำเซียน จ ำนวน 10 เครือข่ำย 
 โครงการหลัก: 
 1. โครงกำรบริบทของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี (ด้ำนศิลปวัฒนธรรม) 
 2. โครงกำรยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุนการพัฒนาบริหารจัดการองค์กรคุณภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจัดการ
สภาพแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
 เป้าประสงค์ :  
 ระบบบริหำรจัดกำรที่คล่องตัวและมีประสิทธิภำพ 
 1. มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบสอดคล้องกับหลักธรรมำภิบำล 
 2. เป็นสถำบันที่ใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย (E-Office) 
 3. สภำพแวดล้อมที่ดีมีสุข (Environment well – being)  
 4. บุคลำกรมีกำรพัฒนำในสำยงำน 
 กลยุทธ์: 
 1. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรโดยยึดหลักธรรมำภิบำลและใช้เกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำสู่องค์กรที่มี
คุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล 
 2. พัฒนำระบบสำรสนเทศในกำรบริหำรจัดกำรและกำรตัดสินใจ 
 3. กำรจัดกำรสภำพแวดล้อมให้เป็นไปตำมมำตรฐำน ส ำนักงำนสีเขียว (Green – Office) 
 4. พัฒนำระบบและกลไกส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรจัดท ำผลงำนเพ่ือควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน 
 ตัวช้ีวัด: 
 1. ผลกำรประเมินด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรจำกคณะกรรมกำร
ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลของมหำวิทยำลัย อยู่ในระดับดีเยี่ยม  
 2. ควำมพึงพอใจของผู้มำใช้บริกำร อยู่ในระดับ 3.51 ขึ้นไป 
 3. ร้อยละ 50 ของบุคลำกรที่เข้ำรับกำรอบรม/พัฒนำควำมรู้  
 4. ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน อยู่ในระดับ 4.55 ขึ้นไป 
 5. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ ร้อยละ 100  



 6. มีระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรและกำรตัดสินใจที่ได้รับกำรปรับปรุง และควำมเป็นปัจจุบัน
ของข้อมูล 
 โครงการหลัก: 
 1. โครงกำรพัฒนำส ำนักงำนสีเขียว (Green Office) 
 2. กำรประเมินควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรของสถำบันฯ 
 3. โครงกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ระยะ 5 ปี  
 4. โครงกำรปรับปรุงอำคำรสถำนที่ของสถำบันฯ 
 5. โครงกำรพัฒนำงำนด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ กำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมรู้ (KM) 
และกำรพัฒนำงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบควบคุมภำยใน 
 6. กิจกรรมเข้ำร่วมอบรมเพ่ือพัฒนำตนเองของบุคลำกร 
 7. สนับสนุนกำรจัดท ำ TOR และกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน 
 8. สนับสนุนให้บุคลำกำรจัดท ำกำรประเมินเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

จึงเสนอคณะกรรมกำรประจ ำสถำบันเพ่ือโปรดพิจำรณำ 
มติที่ประชุม คณะกรรมกำรมีมติเห็นควรอนุมัติแผนกลยุทธ์สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2563 – 2567) ให้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 และด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมแผนที่ก ำไว้ 
 

4.2 พิจารณา วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 ในปีกำรศึกษำ 2563 (ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564) สถำบันวิจัยได้ใช้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือ
ทำงกลยุทธ์และช่วยผลักดันให้กำรด ำเนินงำนของสถำบันฯ ให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ โดยใช้หลักกำร
บริหำรควำมเสี่ยงตำมแนวของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) กำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงขั้นตอนแรก คือกำรระบุ วิเครำะห์ ประเมิน
ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมเสี่ยง (ERM1) คณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของสถำบันวิจัยฯ จึงได้
รวบรวมควำมเสี่ยง และจัดแบ่งตำมพันธกิจของสถำบันและตำมยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 9 ประเด็น ดังนี้ 

1. งานบริหารทั่วไป ยุทธศาสตร์:  กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร มีประเด็นควำมเสี่ยง 3 
ประเด็น ดังนี้ 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 

ระดับความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 
ง ำ น ต ำ ม พั น ธ กิ จ ห ลั ก ข อ ง
ส ถ ำ บั น วิ จั ย แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม
ศิ ลปวัฒนธรรม ไม่ บร รลุ ต ำม
เป้ำหมำย 

1. มีภำรกิจงำนที่นอกเหนือจำก
งำนตำมพันธกิจหลัก 
2.บุคคลำกรไม่เพียงพอกับปริมำณ
งำน 

P 
(ด้ำนบุคลำกร) 

20 
(สูงมำก) 

1 



 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 

ระดับความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

 
3. บุ คลำกรลำออก/ เกษียณ/
เสียชีวิตระหว่ำงปฏิบัติงำน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 
ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น ด้ ว ย ร ะ บ บ
สำรสนเทศไม่เต็มประสิทธิภำพ 

1.ร ะ บ บ ส ำ ร ส น เ ท ศ ยั ง ไ ม่ มี
ประสิทธิภำพสมบูรณ์ส ำหรับกำร
ใช้งำน 
2.กำรโจรกรรมข้อมูลสำรสนเทศ 
3.ผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศขำด
ควำมเชี่ยวชำญ 
4.ระบบสำรสนเทศเครือข่ำยล่ม 

o 
(ด้ำนปฏิบัติงำน) 

16 
(สูงมำก) 

2 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 
สถำนกำรณ์ควำมไม่ปลอดภัยทำง
กำยภำพ 

1. ทรัพย์สินของรำชกำร และ
บุคลำกร สูญหำย 
2. กำรเกิดอุบัติเหตุรถยนต์และ
จักรยำนยนต์ 
3 .  อำยุ กำร ใ ช้ งำนและควำม
เ สื่ อ ม ส ภ ำ พขอ งอ ำ ค ำ รและ
อุปกรณ์ภำยใน 
4. กำรเกิดอัคคีภัย 
5. กำรวำงระบบ โครงสร้ำง และ
สถำปัตยกรรมที่ล้ำสมัย 
6. บุคลำกรปฏิบัติงำนล่วงเวลำ 
อำจเกิดกำรโจรกรรมทรัพย์สิน
และเกิดอันตรำยต่อตนเอง 
7. มีกำรก่อสร้ำงบริเวณสถำนที่
ปฏิบัติงำน 
8. กำรเดินทำงลงพื้นที่นอกเวลำ
รำชกำร 

H 
(ด้ำนควำมปลอดภัย) 

 3 

 
 
 
 
 
 
 



2. งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ยุทธศาสตร์:  วิจัยและพัฒนำนวัตกรรม มีประเด็นควำมเสี่ยง 2 
ประเด็น ดังนี้ 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 

ระดับความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 
ฐำนข้อมูลด้ำนกำรวิจัยไม่สมบูรณ์ 
และสูญหำย 

1. ระบบสำรสนเทศด้ำนกำรวิจัย
ยังไม่มีประสิทธิภำพสมบูรณ์ 
2. ไม่มีผู้ที่มีควำมเช่ียวชำญหรือมี
ค ว ำ ม รู้ ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ดู แ ล
โดยเฉพำะ 
3. ฐำนข้อมูลได้รับควำมเสียหำย
จำกกำรถูกขโมยข้อมูล (Hack) 
หรือไวรัสคอมพิวเตอร์ หรือควำม
ไม่เสถียรของเครือข่ำย 

o 
(ด้ำนปฏิบัติงำน) 

12 
(สูง) 

6 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 
การด าเนินงานวิจัยไม่เป็นตาม
แ ผ น แ ล ะ ไ ม่ แ ล้ ว เ ส ร็ จ ต า ม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1.ตัวแปรที่เกี่ยวข้องในงำนวิจัย
บำงตัวไม่สำมำรถควบคุมได้ เช่น 
สภำพอำกำศ ฤดูกำล กำรออก
ดอกผลของพืชพันธุ์ ต่ำง ๆ 
2.เครือข่ำยที่ร่วมท ำวิจัยเกิดกำร
เปลี่ยนแปลง เพิ่ม ลด หรือถอนตัว 
ระหว่ำงกำรท ำวิจัย 
3.กำรตีพิมพ์เผยแพร่บทควำมวิจัย
โดยเฉพำะกำรตีพิมพ์ในวำรสำร
ต้ อ ง ใ ช้ ร ะ ย ะ เ ว ล ำ น ำ น ใ น
กระบวนกำรของวำรสำรแต่ละ
ฉบับ 

SC 
(ด้ำนสังคมและ

วัฒนธรรม) 

6 
(ปำนกลำง) 

9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. งานพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ ยุทธศาสตร์:  วิจัยและพัฒนำนวัตกรรม มีประเด็นควำม
เสี่ยง 2 ประเด็น ดังนี้ 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 

ระดับความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 
กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ให้ปรำกฏผล
ลัพธ์เชิงประจักษ์ใช้ระยะเวลำเกิน
ปีงบประมำณ 

1.กำรเปลี่ยนแปลงฐำนข้อมูลใน
กำรพัฒนำพื้นที่ของหน่วยงำน
รำชกำรมีผลต่อกำรใช้ข้อมูลใน
กำรตัดสินใจด ำเนินกำรเชิงพื้นที่ 
2 .  ระ เบียบ ข้อบั งคับ ในกำร
ด ำเนินงำนไม่เอื้ออ ำนวยต่อกำร
พัฒนำเชิงพื้นที่ที่เน้นผลลัพธ์อย่ำง
เป็นรูปธรรม 
3.ควำมหลำกหลำยทำงโครงสร้ำง
ของสังคม วัฒนธรรม ที่แตกต่ำง
กัน ท ำให้ไม่สำมำรถใช้รูปแบบกำร
พัฒนำเชิงพื้นที่ท่ีเหมือนกันได้ 

TC/ PL/ SC 
- กำรเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลย ี
- กฎหมำย ข้อบังคับ 
- สังคม วัฒนธรรม 

12 
(สูง) 

7 

 
4. งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์ : ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มีประเด็นควำมเสี่ยง 3 

ประเด็น ดังนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 

ระดับความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 
การด าเนินงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไม่ เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1.กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำม
แผนปฏิบัติ รำชกำร หรือแผน
สถำบันฯ 

2.กำรเปลีย่นแปลงสถำนกำรณ์
ปัจจุบัน 

o 
(ด้ำนปฏิบัติงำน) 

16 
(สูงมำก) 

4 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 
การสูญหายของข้อมูลทั้ ง ใน
รูปแบบข้อมูลหรือตัวบุคคล 

1. ฐำนข้อมูลสูญหำย ไม่มีกำรเก็บ
หรือแปลงรูปแบบให้ทันสมัย 
2. วัตถุที่ เป็นแหล่งเรียนรู้หรือ
ข้อมูลเสื่อมสลำยไปตำมกำลเวลำ 
3. บุคลำกร ผู้เ ช่ียวชำญผู้มีองค์
ควำมรู้ เสียชีวิต 

o 
(ด้ำนปฏิบัติงำน) 

16 
(สูงมำก) 

5 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 1 .  ข ำ ด ค ว ำ ม ต ร ะ ห นั ก ใ น
ศิลปวัฒนธรรมและกำรอนุรักษ์
และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

SC  
(ควำมเสี่ยงด้ำนสังคม 

และวัฒนธรรม) 

9  
(สูง) 

8 



 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 

ระดับความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

 
การเปลี่ยนแปลงค่านิยมของ
ความคิดที่เกิดขึ้นในสังคม
ปัจจุบนั 

2.เยำวชนสนใจในวัตถุนิยม ไม่
สนใจศิลปวัฒนธรรม 

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรประจ ำสถำบันเพ่ือโปรดพิจำรณำ 
 

มติที่ประชุม คณะกรรมกำรมีมติเห็นควรอนุมัติประเด็นควำมเสี่ยงทั้ง 8 ประเด็น และให้เร่ง
ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง โดยก ำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับประเด็นควำมเสี่ยงที่ระบุ 

 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ  

   5.1 รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2562 ระดับ
สถาบัน 

ตำมที่สถำบันวิจัยได้รับกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2562 
ระดับสถำบัน มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับดีมำก (4.67 คะแนน) และคณะกรรมกำรตรวจประเมินได้ให้
ข้อเสนอแนะ ดังมีรำยละเอียด ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมายของมหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงาน 
คะแนนการประเมิน

(ตามเกณฑ์ สกอ.) 

1.1. กำรบริหำรของหน่วยงำนสนับสนุนวิชำกำร เพื่อ

กำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์ตำมภำรกิจ  

3  ข้อ 5 ข้อ 

5.00 

1.2. กำรส่งเสรมิกำรใช้งำนวิเครำะห์ หรืองำนวิจัย

สถำบันเพื่อกำรพัฒนำหน่วยงำน 

3  ข้อ 4 ข้อ 

4.00 

1.3. ระดับควำมส ำเร็จของกำรให้บริกำร 3  ข้อ 5 ข้อ 

5.00 

1.4. ระดับควำมผูกพันของบุคลำกร  3.75  คะแนน 4.51 คะแนน 

4.51 

1.5. ระดับควำมส ำเร็จกำรพัฒนำสูส่ ำนักงำนสีเขียว 

(Green office)  

3  ข้อ 4 ข้อ 

4.00 

1.6.1. ระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 3  ข้อ 6 ข้อ 

5.00 

1.6.2. ระบบกำรพัฒนำบุคลำกร 3  ข้อ 6 ข้อ 

5.00 

http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0070&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0070&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0070&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0070&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0070&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0071&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0071&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0071&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0071&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0071&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0072&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0072&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0072&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0072&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0101&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0101&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0101&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0101&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0073&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0073&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0073&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0073&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0073&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0074&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0074&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0074&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0074&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0075&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0075&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0075&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0075&facultycodea=38


ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมายของมหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงาน 
คะแนนการประเมิน

(ตามเกณฑ์ สกอ.) 

1.7. ผลกำรตดิตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน

ของผู้บริหำรระดับหน่วยงำน 

3.75  คะแนน 3.93 คะแนน 

3.93 

2.1. กำรบริหำรและพัฒนำงำนวิจัยหรืองำน

สร้ำงสรรค์ หรือนวัตกรรม 

3  ข้อ 4 ข้อ 

4.00 

2.2. เงินสนับสนุนงำนวิจัย หรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือ

นวัตกรรมจำกภำยนอกของนักวิจัยประจ ำของ

สถำบัน 

กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์

และสังคมศำสตร์ 25,000.00 

บำทขึ้นไป/คน 

134,000 ต่อคน 

5.00 

2.3. งำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือ นวัตกรรมที่

น ำไปใช้ประโยชน์ 

3.25 ร้อยละ 100 5 

2.4. ระบบและกลไกกำรคุ้มครองสทิธิทรัพย์สินทำง

ปัญญำ 

3 4 ข้อ 

5.00 

2.5. จ ำนวนผลติภณัฑ์หรือองค์ควำมรู้ที่มีส่วนร่วมกับ

ชุมชน 

3.75  คะแนน 120 คะแนน 

5.00 

2.6. กำรพัฒนำท้องถิ่น 4 ข้อ 5 ข้อ 

5.00 

2.7. ระบบและกลไกกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

3  ข้อ 7 ข้อ 

5.00 

เฉลี่ยคะแนนรวมทุกตัวบ่งชีข้องทุกองค์ประกอบ (15 ตัวบ่งชี้) 4.67 / ระดับดีมาก 

 

   
 
 

 
 
 
 
 
 

http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0102&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0102&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0102&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0102&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0102&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0078&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0078&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0078&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0078&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0078&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5014&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0018&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5014&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0018&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5014&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0018&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5014&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0018&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5014&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0018&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5014&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0018&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5014&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0018&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5014&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0018&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0111&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0111&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0111&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0111&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0111&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0079&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0079&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0079&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0079&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0079&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0106&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0106&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0106&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0106&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5013&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0106&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0080&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0080&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0080&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0080&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0081&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0081&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0081&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0081&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=5011&act=E&educateyeara=2561&kpicodea=0081&facultycodea=38


ข้อเสนอแนะจากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

 
ประเด็นการตรวจ ข้อเสนอแนะจากกรรมการ 

1.ตัวบ่งช้ีบังคับ  
1. 1.  ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ข อ ง
ห น่ ว ย ง ำ น ส นั บ ส นุ น
วิชำกำร เ พ่ือกำรก ำกับ
ติดตำมผลลัพธ์ตำมภำรกิจ 
(ตบช.บังคับ) 

1. พัฒนำหรือทบทวนแผนยุทธศำสตร์จำกผลกำรวิเครำะห์ SWOT ควำมต้องกำรของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียภำยในและภำยนอก  

1.1 ควรเสนอข้อมูลผลกำรทบทวนและกำรพัฒนำแผนยุทธศำสตร์ฯ ของ
หน่วยงำนในปีที่ผ่ำนมำ โดยครอบคลุมทั้งประเด็นผลกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
อุปสรรค และโอกำส กลุยุทธ์/ SWOT/โครงกำร/กิจกรรม 

1.2 ควรสรุปผลโครงกำร/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรทบทวนกำรท ำแผนของ
ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

1.3 ควรน ำแผนที่ได้จำกทบทวนแผนยุทธศำสตร์ของหน่วยงำนเสนอต่อ
คณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำนหรือคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยได้รับทรำบ 

1.2. กำรส่งเสริมกำรใช้
งำนวิเครำะห์ หรืองำนวิจัย
สถำบัน เ พ่ือกำร พัฒนำ
หน่วยงำน (ตบช.บังคับ) 
 

1. มีผลงำนวิเครำะห์ หรือผลงำนวิจัยสถำบันแล้วเสร็จและท ำกำรเผยแพร่เพ่ือกำรใช้
ประโยชน์ภำยในหน่วยงำน อย่ำงน้อย 1โครงกำร/เรื่องต่อปีที่ประเมิน 

1.1 ควรจัดท ำแผนงำนส่งเสริมกำรเผยแพร่เพ่ือกำรใช้ประโยชน์ที่ได้จำก
ผลงำนวิเครำะห์ หรือผลงำนวิจัยสถำบันแล้วเสร็จของหน่วยงำน ซึ่งแผนงำนส่งเสริม
อำจจะต้องสอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำนส่งเสริมกำรพัฒนำงำนวิเครำะห์ หรือ
งำนวิจัยของบุคลำกรของหน่วยงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งต ำแหน่งนักวิจัยสถำบันที่จะต้อง
มีผลงำนต่อเนื่องทุกรอบปี 

1.2 ควรเพ่ิมเติมวิเครำะห์ควำมพึงพอใจและผลกำรน ำไปใช้ประโยชน์ของ
บุคลำกรเพ่ือน ำไปปรับปรุงพัฒนำในปีต่อไป 

1.3 มีกำรติดตำมและตรวจสอบประเมินผลกำรน ำผลงำนวิเครำะห์ หรือ
ผลงำนวิจัยสถำบันไปใช้ปรับปรุงหรือพัฒนำกำรท ำงำนของหน่วยงำน 

1.4 ควรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนส่งเสริมกำรพัฒนำงำนวิเครำะห์ หรือ
งำนวิจัยของบุคลำกรของหน่วยงำน และนักวิจัยสถำบันที่จะต้องมีผลงำนต่อเนื่องทุก
รอบปี  

1.5 ควรพัฒนำระบบและกลไกกำรส่งเสริมกำรพัฒนำงำนวิเครำะห์ หรือ
งำนวิจัยของบุคลำกร และกำรติดตำมและตรวจสอบประเมินผลกำรน ำผลงำนวิเครำะห์ 
หรือผลงำนวิจัยอย่ำงเป็นประจ ำต่อเนื่องอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง เพ่ือที่จะน ำผล
กำรด ำเนินงำนมำปรับปรุงพัฒนำได้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงและนโยบำยต่ำง ๆ  

http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=6121&act=C&educateyeara=2562&kpicodea=0070&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=6121&act=C&educateyeara=2562&kpicodea=0070&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=6121&act=C&educateyeara=2562&kpicodea=0070&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=6121&act=C&educateyeara=2562&kpicodea=0070&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=6121&act=C&educateyeara=2562&kpicodea=0070&facultycodea=38
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1.6 มีกำรเผยแพร่งำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยสถำบันสู่สำธำรณชน หรือมีกำร

ผลิตผลงำนวิเครำะห์หรือผลงำนวิจัยสถำบันต่อยอด 
ควรเพิ่มช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์หรือจัดท ำสื่อกำรเรียนรู้ เช่น บทควำม เอกสำร
ประกอบที่ได้จำกผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยที่สำมำรถเข้ำถึงและเข้ำใจในเนื้อหำ
สำระและสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้ง่ำยขึ้น 

1.7มีกำรเผยแพร่ผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยสถำบันในระดับชำติ เพ่ือแก้ไข
ปัญหำหรือพัฒนำ  

1.8 ควรก ำหนดนโยบำย/แนวทำง/แผนงำนส่งเสริมให้บุคลำกรสำมำรถน ำ
ผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยสถำบันตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยที่
ปรำกฏในวำรสำรวิชำกำรอย่ำงน้อย TCI ฐำน 2 ขึ้นไป อย่ำงต่อเนื่องทุกปี  

1.9 ควรวิเครำะห์ผลของควำมส ำเร็จในกำรเผยแพร่ผลงำนวิเครำะห์หรือ
งำนวิจัยสถำบันในระดับชำติประยุกต์ใช้ในกำรแก้ปัญหำ/กำรปฏิบัติงำน/กำรต่อยอด
กำรน ำไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงชัดเจนเป็นรูปธรรม 

1.3. ระดับควำมส ำเร็จของ
กำรให้บริกำร 
 

1. มีกำรรวบรวมข้อมูลเชิงสถิติกำรให้บริกำรตำมภำรกิจของหน่วยงำน 
1.1 ควรน ำผลกำรประเมินควำมพึงพอใจเชิงสถิติทั้งค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มำตรฐำนในแต่ละประเด็นข้อค ำถำม และมำวิเครำะห์แนวทำงกำรพัฒนำกำรให้บริกำร
ที่ครอบคลุมทุกพันธกิจในปีต่อไป 

1.2 หน่วยงำนพัฒนำกำรให้บริกำรในรูปแบบออนไลน์ (e-Service) เพ่ิมขึ้น
อย่ำงน้อยปีละ 1 บริกำร 

1.3 ควรพัฒนำระบบออนไลน์ (e-Service) หรือระบบสำรสนเทศอ่ืนๆ ที่เป็น
ประโยชน์มำประยุกต์ใช้ให้ครอบคลุมทุกพันธกิจที่หน่วยงำนให้บริกำร  

1.4 น ำข้อมูลที่วิเครำะห์จำกข้อ2 มำปรับปรุงกำรให้บริกำรและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรประจ ำของหน่วยงำน ภำคกำรศึกษำละ 1 ครั้ง 

1.5 ควรมีกำรประเมินควำมส ำเร็จของกำรใช้ระบบ ออนไลน์ (e-Service) หรือ
ระบบกำรให้บริกำร อย่ำงต่อเนื่อง และน ำผลมำวิเครำะห์/ปรับปรุงพัฒนำให้ตอบสนอง
ตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำรได้อย่ำงมีประสิทธิผล 

1.4. ระดับควำมผูกพัน
ของบุคลำกร 
 

ควรน ำผลประเมินควำมผูกพันของบุคลำกรในหน่วยงำนมำวิเครำะห์และ
เปรียบเทียบผลกำรประเมินระหว่ำงปี เพ่ือค้นหำประเด็นที่มีแนวโน้มลดลงและเพ่ิมขึ้น 
ซึ่งจะท ำให้ผู้บริหำรสำมำรถมำวำงแผนเชิงกลยุทธ์ในส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพ สร้ำง
ขวัญและก ำลังใจ และธ ำรงรักษำบุคลำกรให้ด ำรงอยู่กับหน่วยงำนต่อไป  
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1.5. ระดับควำมส ำเร็จกำร
พัฒนำสู่ส ำนักงำนสีเขียว 
(Green office) 
 

1. มีกำรประเมินประเด็นปัญหำตำมเกณฑ์กำรตรวจสอบส ำนักงำนสีเขียว 
(Green Office) ในคู่มือกำรประเมินส ำนักงำนสีเขียว (Green Office) ของกรมส่งเสริม
คุณภำพสิ่งแวดล้อม    

ควรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนส ำนักงำนสีเขียว (Green Office) ของหน่วยงำน 
พร้อมทั้งจะต้องวิเครำะห์องค์กรเพ่ือค้นหำประเด็นปัญหำหรือควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น 
และจัดท ำกลยุทธ์ แนวทำงกำรด ำเนินงำน โครงกำร/กิจกรรม และระบบกลไกกำรขับ
เคลื่อนที่ปรำกฏอย่ำงชัดเจนที่มีสอดคล้องตำมนโยบำยมหำวิทยำลัยสีเขียวของ
มหำวิทยำลัย และตำมหลักเกณฑ์ด ำเนินงำนคู่มือกำรประเมินส ำนักงำนสีเขียว (Green 
Office) ของกรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม    

2. มีกำรก ำหนดล ำดับควำมส ำคัญและจัดท ำแผนกำรจัดกำรประเด็นปัญหำ
ตำมข้อที่ 1 

ควรด ำเนินกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญจำกประเด็นปัญหำข้อ 1 ให้ปรำกฏเชิง
ประจักษ์ยิ่งขึ้น และด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนสีเขียว 

 
1.6 กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
1.6.1. ระบบกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 
 

        1. มีกำรจัดแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (บุคลำกรสำยสนับสนุน) และ
ด ำเนินกำรตำมแผน ควรจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ระยะเวลำ 4 ปี และ
แผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี ที่เกิดจำกกำรสังเครำะห์บริบท 
นโยบำย ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน หรือผลกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้อง 
และควำมต้องกำรกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรรำยบุคคล และครอบคลุมถึงกำร
พัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนของบุคลำกร 
       2. มีกำรวิเครำะห์คุณลักษณะและควำมต้องกำรของงำน (Job analysis and 
Job description) ตำมกรอบอัตรำก ำลัง ควรเชื่อมโยงรำยละเอียดที่สอดคล้องกับแผน
กรอบอัตรำก ำลังของบุคลำกรและแสดงเป็นหลักฐำนประกอบกำรประเมิน 
 

1.6.2. ระบบกำรพัฒนำ
บุคลำกร 
 

(ไม่มีข้อเสนอแนะ) 

1.7. ผลกำรติดตำม 
ตรวจสอบ และประเมินผล
งำนของผู้บริหำรระดับ
หน่วยงำน 

ควรวิเครำะห์สำเหตุของผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน เพ่ือ
น ำมำปรับปรุงพัฒนำในฐำนะผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนที่ต้องก ำกับดูแลและงำนตำม
เกณฑ์กำรประเมินให้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 
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2.ตัวบ่งช้ีเฉพาะ  
2.1. กำรบริหำรและ
พัฒนำงำนวิจัยหรืองำน
สร้ำงสรรค์ หรือนวัตกรรม 
 

1. มีกำรน ำข้อมูลควำมต้องกำรในกำรพัฒนำในระดับท้องถิ่น หรือระดับจังหวัด 
หรือระดับประเทศมำวิเครำะห์และสังเครำะห์เพ่ือกำรวำงแผนกำรบริหำรงำนวิจัยของ
มหำวิทยำลัยให้สำมำรถตอบสนองยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัยของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยภำยนอก หน่วยงำน
ก ำหนดประเด็นควำมต้องกำรกำรพัฒนำวิจัยของมหำวิทยำลัยเชิงพ้ืนที่ตำมนโยบำย 
กระทรวง อว. นโยบำยมหำวิทยำลัย และน้อมน ำพระรำโชบำยกำรพัฒนำท้องถิ่นมำ
บูรณกำรเพ่ือกำรวิจัยได้เป็นอย่ำงดี 

2. มีกำรน ำข้อมูลจำกข้อที่ 1 มำจัดท ำแผนบริหำรงำนวิจัยในภำพรวมของ
มหำวิทยำลัย และด ำเนินงำนตำมแผน  หน่วยงำนจัดท ำแผนบริหำรงำนวิจัยที่
ครอบคลุมตำมพันธกิจและก ำหนดยุทธศำสตร์เชิงท้ำทำยโดยสำมำรถบูรณกำรพัฒนำ
ศักยภำพนักวิจัย กำรสร้ำงนวัตกรรม และกำรส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัย
กับนำนำภำคีเครือข่ำย เพ่ือแสวงทุนวิจัยจำกแหล่งภำยนอกเป็นอย่ำงดี 
         3. มีกำรพัฒนำศักยภำพนักวิจัยและพัฒนำศักยภำพอำจำรย์ประจ ำ
มหำวิทยำลัยด้ำนวิจัย ควรเพิ่มเติมโครงกำร/กิจกรรมเพ่ือกำรพัฒนำศักยภำพนักวิจัย
สถำบันของมหำวิทยำลัยให้มำกยิ่งข้ึน เพ่ือผลักดันให้เป็นนักวิจัยพ่ีเลี้ยงที่สำมำรถ
เผยแพร่ควำมรู้ทำงด้ำนกำรวิจัยให้แก่คณำจำรย์และบุคลำกรสำยสนับสนุน และ
สำมำรถผลิตผลงำนวิจัยสถำบันเชิงนโยบำยและพันธกิจของมหำวิทยำลัยที่สอดคล้อง
กับควำมต้องกำรของผู้บริหำรและสำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงบริหำรได้ 

2.2. เงินสนับสนุนงำนวิจัย 
หรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือ
นวัตกรรมจำกภำยนอก
ของนักวิจัยประจ ำของ
สถำบัน 

กำรแสวงหำเงินสนับสนุนงำนวิจัย หรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือนวัตกรรมจำก
ภำยนอก อำจจะก ำหนดเชิงนโยบำยให้นักวิจัยได้เป็นทีมผู้วิจัยกับโครงกำรวิจัย/ชุด
โครงกำร เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในกำรได้รับกำรจัดสรรทุนวิจัยและเป็นเวทีในกำรพัฒนำ
ศักยภำพทำงด้ำนกำรวิจัย และมุ่งเน้นให้นักวิจัยประจ ำทุกคนก ำหนดแผนกำรแสวงหำ
ทุนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอกหรือองค์กรภำครัฐ/เอกชนเพิ่มมำกขึ้น 

2.3. งำนวิจัยหรืองำน
สร้ำงสรรค์ หรือนวัตกรรม
ที่น ำไปใช้ประโยชน์ 

ควรเพ่ิมเติมข้อมูลประกอบกำรน ำไปใช้ประโยชน์ที่สำมำรถสะท้อนข้อมูลเชิง
ลึกได้มำกกว่ำกำรรับรองจำกเอกสำรเท่ำนั้น 

2.4. ระบบและกลไกกำร
คุ้มครองสิทธิทรัพย์สินทำง
ปัญญำ 
 

หน่วยงำนควรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือพัฒนำผลงำนวิจัย นวัตกรรม และ
ผลงำนสร้ำงสรรค์ที่สำมำรถเข้ำสู่กำรคุ้มครองสิทธิ์ทรัพย์สินทำงปัญญำ ระยะ 5 ปี และ
ประจ ำปี โดยแผนจะต้องมีสอดคล้องกับแผนกำรบริหำรงำนวิจัย และแผนพัฒนำ
นวัตกรรม/งำนสร้ำงสรรค์ต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย เพ่ือจะได้ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
ตำมระบบและกลไกเพ่ือช่วยในกำรคุ้มครองสิทธิทรัพย์สินทำงปัญญำที่มหำวิทยำลัย



ประเด็นการตรวจ ข้อเสนอแนะจากกรรมการ 
จัดท ำขึ้นและเกิดผลผลิตที่สำมำรถยื่นขอหรือได้รับกำรจดทะเบียนสิทธิบัตรและอนุ
สิทธิบัตรตำมระยะเวลำที่ระบุไว้ในแผนงำน 

2.5. จ ำนวนผลิตภัณฑ์หรือ
องค์ควำมรู้ที่มีส่วนร่วมกับ
ชุมชน 

ควรน ำผลิตภัณฑ์หรือองค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรมีส่วนร่วมกับชุมชนมำต่อยอดเชิง
พำณิชย์ หรือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม และสร้ำงชื่อเสียงให้แก่มหำวิทยำลัยและหน่วยงำนต่อไป 

2.6 กำรพัฒนำท้องถิ่น (ไม่มีข้อเสนอแนะ) 
2.7. ระบบและกลไกกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม (มีกำร
ด ำเนินกำร 5 ข้อ แต่ท ำไม
ผลประเมินในระบบได้ 4 
คะแนน ) 

           1. น ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
  2. ควรน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมให้ทันต่อกำรจัดท ำแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมในรอบกำร
เปิดกำรเรียนกำรสอนปีถัดไป 
 

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรประจ ำสถำบันฯ เพ่ือทรำบ 

 

มติที่ประชุม  รับทราบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และข้อเสนอแนะจาก

คณะกรรมการ 

5.2 แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2563 (จากผลการประเมิน
รอบปีการศึกษา 2562) 

ตำมท่ีสถำบันวิจัยฯ รับกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2562 (ปีงบประมำณ 
2563 ) กรรมกำรประเมินได้ให้ข้อเสนอแนะดังกล่ำวมำจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพ (Improvement Plan) ดังมี
รำยละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2563 
สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  (จากผลการประเมินรอบปีการศึกษา 2562) 

 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวบ่งชี้ 1.1. การบริหารของหน่วยงานสนับสนุน
วิชาการ เพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามภารกิจ 
(ตบช.บังคับ) 

    

1.ควรเสนอข้อมูลผลกำรทบทวนและกำรพัฒนำแผน
ยุทธศำสตร์ฯ ของหน่วยงำนในปีที่ผ่ำนมำ โดย
ครอบคลุมทั้ งประเด็นผลกำรวิ เครำะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน อุปสรรค และโอกำส กลยุทธ์/ SWOT/
โครงกำร/กิจกรรม 
 

ส ถ ำ บั น วิ จั ย ฯ  มี ก ำ ร
วิเครำะห์ SWOT ทุกครั้ง 
ที่มีกำรทบทวนแผนและ
ด ำเนินกำรทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์ฯ น ำผลกำร
ทบทวนแผนยุทธศำสตร์
เ ข้ ำ ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ 
ก ร ร ม ก ำ ร ป ร ะ จ ำ
สถำบันวิจัยฯ 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ทรำบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ใน
กำรด ำเนินงำน และน ำผลกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์
ไปใช้ในกำรพัฒนำกำรจัดท ำแผนฯ 
ตัวชี้วัด 
แผนยุทธศำสตร์ จ ำนวน 1 แผน 
 

มกรำคม 2564 งำนบริหำรทั่วไป 

2.ควรสรุปผลโครงกำร/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำร
ทบทวนกำรท ำแผนยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

ทบทวนแผนยุทธศำสตร์
สถำบันวิจัยฯ 

 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีกำรสรุปผลโครงกำร/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำร
ทบทวนกำรท ำแผนยุทธศำสตร์ของสถำบันวิจัยฯ 
ตัวชี้วัด 

มกรำคม 2564 งำนบริหำรทั่วไป 

http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=6121&act=C&educateyeara=2562&kpicodea=0070&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=6121&act=C&educateyeara=2562&kpicodea=0070&facultycodea=38
http://esar.pbru.ac.th/esar-fac/main.jsp?id=6121&act=C&educateyeara=2562&kpicodea=0070&facultycodea=38


ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 รำยงำนสรุปผลโครงกำร/กิจกรรม จำกกำรทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์  

3.ควรน ำแผนที่ได้จำกกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์
ของหน่วยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำนหรือคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยได้
รับทรำบ 

น ำแผนยุทธศำสตร์ของ
สถ ำบั น วิ จั ย ฯ  เ สนอที่
ประชุมกรรมกำรประจ ำ
สถำบันวิจัยฯ หรือเสนอ
คณะกรรมกำรบริ ห ำ ร
มหำวิทยำลัยเพื่อทรำบ 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีกำรน ำแผนยุทธศำสตร์ที่ได้จำกกำรทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์ ของหน่วยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำร
ประจ ำ 
ตัวชี้วัด 
น ำแผนยุทธศำสตร์เสนอที่ประชุมกรรมกำรประจ ำ
สถำบันวิจัยฯ จ ำนวน 1 ครั้ง 

กุมภำพันธ์ 2564 งำนบริหำรทั่วไป 

1.2. การส่งเสริมการใช้งานวิเคราะห์ หรืองานวิจัย
สถาบันเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน (ตบช.บังคับ) 

    

1. ควรจัดท ำแผนงำนส่งเสริมกำรเผยแพร่เพ่ือกำรใช้
ประโยชน์ที่ ได้จำกกำรมีผลงำนวิเครำะห์  หรือ
ผลงำนวิจัยสถำบันแล้วเสร็จของหน่วยงำน ซึ่ง
แผนงำนส่งเสริมอำจจะต้องสอดคล้องกับแผนกำร
ด ำเนินงำนส่งเสริมกำรพัฒนำงำนวิเครำะห์ หรือ
งำนวิจัยของบุคลำกรของหน่วยงำน โดยเฉพำะอย่ำง
ยิ่งต ำแหน่งนักวิจัยสถำบันที่จะต้องมีผลงำนต่อเนื่อง
ทุกรอบป ี

ด ำเนินกำรจัดท ำแผนงำน
ส่งเสริมกำรเผยแพร่เพ่ือ
ก ำ ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ จ ำ ก
ผ ล ง ำ น วิ เ ค ร ำ ะห์ ห รื อ
ผ ล ง ำ น วิ จั ย ส ถ ำ บั น ที่
สอดคล้ องกับแผนกำร
ด ำเนินงำนส่งเสริมกำร
พัฒนำงำนวิเครำะห์ หรือ

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรที่จัดท ำผลงำนวิเครำะห์ หรือ
ผลงำนวิจัยสถำบัน ได้เผยแพร่ผลงำน ตำมแผนส่งเสริม
กำรเผยแพร่เพ่ือกำรใช้ประโยชน์ที่ 
 ตัวชี้วัด 
สถำบันวิจัยฯ มีแผนงำนส่งเสริมกำรเผยแพร่เพื่อกำรใช้
ประโยชน์ที่ได้จำกกำรมีผลงำนวิเครำะห์ หรือ
ผลงำนวิจัย จ ำนวน 1 แผน 

มีนำคม 2564 งำนบริหำรทั่วไป 



ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ง ำน วิ จั ย ขอ งบุ ค ล ำก ร
ภ ำ ย ใ น ส ถ ำ บั น วิ จั ย ฯ 
โดยเฉพำะนักวิจัยประจ ำ
สถำบันฯ ซึ่งมีอยู่จ ำนวน 2 
คน ได้แก่ ดร.บัณฑิตพงษ์             
ศรีอ ำนวย และนำงสำว
ชนำนุช  เงินทอง 

 

2. ควรเพ่ิมเติมวิเครำะห์ควำมพึงพอใจและผลกำร
น ำไปใช้ประโยชน์ของบุคลำกรเพ่ือน ำไปปรับปรุง
พัฒนำในปีต่อไป 

ติดตำมผลกำรน ำ ไปใช้
ป ร ะ โ ย ช น์  โ ด ย จั ด ท ำ
แบบฟอร์มเพ่ือวิเครำะห์
ควำมพึงพอใจ จำกผู้ ใช้
ป ร ะ โ ย ชน์ จ ำ กผล ง ำน
วิ เครำะห์  หรืองำนวิจัย
สถำบัน 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือทรำบถึงควำมพึงพอใจจำกกำรใช้ผลงำนวิเครำะห์ 
หรืองำนวิจัยสถำบัน 
ตัวชี้วัด 
ผลงำนผลงำนวิเครำะห์ หรืองำนวิจัยสถำบัน ได้รับกำร
พัฒนำ คิดเป็นร้อยละไม่ต่ ำกว่ำ 80 

มีนำคม 2564 งำนบริหำรทั่วไป 

3. ควรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนส่งเสริมกำรพัฒนำ
งำนวิ เครำะห์  หรืองำนวิจัยของบุคลำกรของ
หน่วยงำน และนักวิจัยสถำบันที่จะต้องมีผลงำน
ต่อเนื่องทุกรอบปี 

ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำร
ด ำเนินงำนส่งเสริมกำร
พัฒนำงำนวิเครำะห์หรือ
งำนวิจัยของบุคลำกรของ
หน่วยงำน 

วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือให้กำรด ำเนินงำนกำรส่ง เสริมกำรพัฒนำงำน
วิเครำะห์ หรืองำนวิจัยของบุคลำกรของหน่วยงำน 
เป็นไปตำมแผนฯ ที่วำงไว้อย่ำงต่อเนื่อง 
ตัวชี้วัด 

มีนำคม 2564 งำนบริหำรทั่วไป 
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 แผนกำรด ำเนินงำนส่งเสริมกำรพัฒนำงำนวิเครำะห์ 
หรืองำนวิจัยของบุคลำกรของหน่วยงำน จ ำนวน 1 แผน 

4.ควรพัฒนำระบบและกลไกกำรส่งเสริมกำรพัฒนำ
งำนวิเครำะห์ หรืองำนวิจัยของบุคลำกร และกำร

ติดตำมและตรวจสอบประเมินผลกำรน ำผลงำน
วิเครำะห์ หรือผลงำนวิจัยอย่ำงเป็นประจ ำต่อเนื่อง
อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1  ครั้ง เพ่ือที่จะน ำผลกำร

ด ำเนินงำนมำปรับปรุงพัฒนำได้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงและนโยบำยต่ำง ๆ  

1 . จั ด ท ำ แ บ บ ติ ด ต ำ ม 
ตรวจสอบ ประเมินผลงำน
วิเครำะห์ หรืองำนวิจัยของ
บุคลำกร             ทุกไตร
มำส 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือน ำผลงำนวิเครำะห์ หรืองำนวิจัยของบุคลำกร มำ
ปรับปรุง และพัฒนำให้ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้
ผลงำนฯ 
ตัวชี้วัด 
มีกำรปรับปรุง และพัฒนำผลงำนวิเครำะห์ หรืองำนวิจัย
ของบุคลำกร ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 

มีนำคม 2564 งำนบริหำรทั่วไป 

5.ควรเพ่ิมช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์หรือจัดท ำสื่อ
กำรเรียนรู้ เช่น บทควำม เอกสำรประกอบที่ได้จำก
ผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยที่สำมำรถเข้ำถึงและ
เข้ำใจในเนื้อหำสำระและสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์
ได้ง่ำยขึ้น 

น ำผลงำนวิเครำะห์ 
งำนวิจัย หรือจัดท ำสื่อกำร
เรียนรู้ อำจจัดท ำใน
รูปแบบบทควำมหรือ
เอกสำร ประชำสัมพันธ์
บนเวปไซต์สถำบันฯ หรือ
เฟซบุ๊ก(Facebook)  

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือประชำสัมพันธ์ผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยของ
บุคลำกรสู่สำธำรณะ เพ่ือกำรน ำไปใช้ประโยชน์ 
ตัวชี้วัด 
ประชำสัมพันธ์ผลงำนวิ เครำะห์หรืองำนวิจัยของ
บุคลำกร ที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ เท่ำกับร้อยละ 100 

กุมภำพันธ์ 2564 งำนบริหำรทั่วไป 

6.ควรก ำหนดนโยบำย/แนวทำง/แผนงำนส่งเสริมให้
บุคลำกรสำมำรถน ำผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัย
สถำบันตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัย

จัดท ำประกำศนโยบำย 
แนวทำงและแผนงำน
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล ำ ก ร

วัตถุประสงค์ ไตรมำสที่ 2 - 4 ง ำ น วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนำนวัตกรรม 
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ทีปรำกฏในวำรสำรวิชำกำรอย่ำงน้อย TCI ฐำน 2 
ขึ้นไป อย่ำงต่อเนื่องทุกปี 

ส ำ ม ำ ร ถ น ำ ผ ล ง ำ น
วิ เครำะห์หรื องำนวิ จั ย
สถำบันตี พิม พ์ เผยแพร่
ผ ล ง ำ น วิ เ ค ร ำ ะห์ ห รื อ
ง ำ น วิ จั ย ที ป ร ำ ก ฏ ใ น
วำรสำรวิชำกำรอย่ำงน้อย 
TCI ฐ ำน  2 ขึ้ น ไป  แล ะ
เสนอที่ประชุมส ำนักงำน 
ที่ประชุมกรรมกำรประจ ำ
สถำบันฯ 
 

เพ่ือให้บุคลำกรน ำผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยสถำบัน
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยที่ปรำกฏใน
วำรสำรวิชำกำรอย่ำงน้อย TCI ฐำน 2 ขึ้นไป  
ตัวชี้วัด 
ผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยสถำบันได้มีกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยที่ปรำกฏใน
วำรสำรวิชำกำรอย่ำงน้อย TCI ฐำน 2 ขึ้นไป ปีละ 1 
เรื่อง 
 

7.ควรวิเครำะห์ผลของควำมส ำเร็จในกำรเผยแพร่
ผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยสถำบันในระดับชำติ
ประยุกต์ใช้ในกำรแก้ปัญหำ/กำรปฏิบัติงำน/กำรต่อ
ยอดกำรน ำไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงชัดเจนเป็น
รูปธรรม 

ด ำเนินกำรวิ เครำะห์ผล
จำกกำรใช้ประโยชน์ของ
งำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัย
สถำบัน เพ่ือใช้แก้ปัญหำ
ในกำรปฏิบัติงำน 
 

วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือน ำผลกำรวิ เครำะห์กำรใช้ประโยชน์จำกงำน
วิเครำะห์หรืองำนวิจัยสถำบัน มำประยุกต์ใช้ในกำรแก้ไข
ปัญหำในกำรปฏิบัติงำน 
ตัวชี้วัด 
มีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์กำรใช้ประโยชน์จำกงำน
วิเครำะห์หรืองำนวิจัยสถำบัน มำแก้ไขปัญหำในกำร
ปฏิบัติงำน เท่ำกับร้อยละ 80 

มีนำคม 2564 งำนบริหำรทั่วไป 



ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1.3. ระดับความส าเร็จของการให้บริการ     
1.ควรน ำผลกำรประเมินควำมพึงพอใจเชิงสถิติทั้ง
ค่ำ เฉลี่ ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนในแต่ละ
ประเด็นข้อค ำถำม และมำวิเครำะห์แนวทำงกำร
พัฒนำกำรให้บริกำรที่ครอบคลุมทุกพันธกิจในปี
ต่อไป 

น ำผลประเมินควำมพึง
พอใจมำวิเครำะห์เพื่อกำร
พัฒนำกำรให้บริกำรทั้ง 3 
พันธกิจ คือ พันธกิจวิจัย
และพัฒนำนวัตกรรม พันธ
กิจพัฒนำท้องถิ่นและ
บริกำรวิชำกำร และพันธ
กิจส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนำกำรให้บริกำรในทุกพันธกิจ 
ตัวชี้วัด 
กำรให้บริกำรในแต่ละพันธิกิจได้รับกำรพัฒนำ ไม่ต่ ำกว่ำ
ร้อยละ 80 
 

กุมภำพันธ์ 2564 งำนบริหำรทั่วไป 

2. ควรพัฒนำระบบออนไลน์ e-Service หรือระบบ
สำรสนเทศอ่ืนๆที่เป็นประโยชน์มำประยุกต์ใช้ให้
ครอบคลุมทุกพันธกิจที่หน่วยงำนให้บริกำร 

น ำ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ จ ำ ก
คณะกรรมกำร เสนอที่
ป ระชุ มคณะกรรมกำร
บริหำรงำนสถำบัน เพ่ือ
พัฒนำระบบออนไลน์ ใน
ทุกพันธกิจ 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือควำมสะดวก รวดเร็ว และควำมพึงพอใจ ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงำน ในทุกพันธกิจ 
ตัวชี้วัด 
มีระบบกำรให้บริกำรออนไลน์ (E-Service) เพ่ิมขึ้นปีละ 
1 พันธกิจ จนครบทุกพันธกิจ 

มกรำคม 2564 งำนบริหำรทั่วไป 

3.ควรมีกำรประเมินควำมส ำเร็จของกำรใช้ระบบ 
ออนไลน์ e-Service หรือระบบกำรให้บริกำร อย่ำง
ต่อเนื่อง และน ำผลมำวิเครำะห์/ปรับปรุงพัฒนำให้

แ ต่ ง ตั้ ง ค ำ สั่ ง
คณะกรรมกำรประเมินผล
กำรใช้ระบบกำรให้บริกำร
ออนไลน์ และด ำเนินกำร

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือน ำผลกำรประเมินกำรใช้งำนระบบกำรให้บริกำร
ออนไลน์     (e-Service) มำพัฒนำระบบเพ่ือตอบสนอง
ควำมต้องกำรของผู้ใช้งำน 

มีนำคม 2564 งำนบริหำรทั่วไป 
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ตอบตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิผล 

ประเมินผลกำรใช้ระบบฯ 
เสนอที่ประชุมกรรมกำรที่
เกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัด 
ระบบกำรให้บริกำรออนไลน์ (e-Service) ได้รับกำร
พัฒนำตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้งำน คิดเป็นร้อยละ 80 

1.4. ระดับความผูกพันของบุคลากร     
1. ควรน ำผลประเมินควำมผูกพันของบุคลำกรใน
หน่วยงำนมำวิเครำะห์และเปรียบผลกำรประเมิน
ระหว่ำงปี เพ่ือค้นหำประเด็นที่มีแนวโน้มลดลงและ
เพ่ิมขึ้น ซึ่งจะท ำให้ผู้บริหำรสำมำรถมำวำงแผน
เชิงกลยุทธ์ในส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพ สร้ำงขวัญ
และก ำลังใจ และธ ำรงรักษำบุคลำกรให้ด ำรงอยู่กับ
หน่วยงำนต่อไป  

 
1.ในปีกำรศึกษำ 2563 จะ
ด ำเนินกำรวิเครำะห์และ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ ผ ล ก ำ ร
ประเมินควำมผูกพันของ
บุ ค ล ำ ก ร ร ะ ห ว่ ำ ง ปี
กำรศึกษำ 2562 และปี
กำรศึกษำ 2563  

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้บริหำรใช้ในกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ในกำร
ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพ สร้ำงขวัญและก ำลังใจ และ
ธ ำรงรักษำบุคลำกรให้ด ำรงอยู่กับหน่วยงำนต่อไป 
ตัวชี้วัด 
บุคลำกรมีศักยภำพ และมีขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 
คิดเป็นร้อยละไม่ต่ ำกว่ำ 80  
 

กรกฎำคม 2564  งำนบริหำรทั่วไป 

1.5. ระดับความส าเร็จการพัฒนาสู่ส านักงานสี
เขียว (Green office) 

    

1 .ควรจัดท ำแผนกำรด ำ เนินงำนส ำนั ก งำนสี
เขียว (Green Office) ของหน่วยงำน พร้อมทั้ ง
จะต้องวิเครำะห์องค์กรเพ่ือค้นหำประเด็นปัญหำหรือ
ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น และจัดท ำกลยุทธ์ แนว
ทำงกำรด ำเนินงำน โครงกำร/กิจกรรม และระบบ

ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำร
ด ำ เนินงำนส ำนักงำนสี
เขียว (Green Office) โดย
ด ำเนินกำร ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ทรำบประเด็นปัญหำที่แท้จริง และด ำเนินกำร
ตำมแผนกำรด ำเนินงำนส ำนักงำนสีเขียว 
ตัวชี้วัด 

เมษำยน 2564  งำนบริหำรทั่วไป 
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และกลไกกำรขับเคลื่อนที่ปรำกฏอย่ำงชัดเจนที่มี
สอดคล้องตำมนโยบำยมหำวิทยำลัยสีเขียวของ
มหำวิทยำลัย และตำมหลักเกณฑ์ด ำเนินงำนคู่มือ
กำรประเมินส ำนักงำนสีเขียว (Green Office) ของ
กรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม    

- แต่งตั้ งคณะกรรมกำร 
ส ำนักงำนสีเขียว 
- ประชุมคณะกรรมกำร
เ พ่ือวิ เ ครำะห์ประ เด็ น
ปัญหำ/ควำมเสี่ ยงและ
จัดท ำแผนฯ ให้มีควำม
สอดคล้ องกับน โยบำย
มหำวิทยำลัยสีเขียวของ
มหำวิทยำลั ยและตำม
หลักเกณฑ์ด ำเนินงำนคู่มือ
กำรประเมินส ำนักงำนสี
เขียว (Green Office) ของ
ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ภ ำ พ
สิ่งแวดล้อม 

มีแผนกำรด ำเนินงำนส ำนักงำนสีเขียว (Green Office) 
และด ำเนินกำรตำมแผน จ ำนวน 1 แผน 
 

2.ควรด ำเนินกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญจำกประเด็น
ปัญหำข้อ 1 ให้ปรำกฏเชิงประจักษ์ยิ่ งขึ้น และ
ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และกำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักงำนสีเขียว 

ประชุ มคณะกรรมกำร
ด ำ เนินงำนส ำนักงำนสี
เขียวเพ่ือก ำหนดนโยบำย
และจัดล ำดับควำมส ำคัญ
ของประเด็นปัญหำ 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ทรำบประเด็นปัญหำที่แท้จริง และสอดคล้องกับ
นโยบำยของมหำวิทยำลัย 
ตัวชี้วัด 

เมษำยน 2564 งำนบริหำรทั่วไป 
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ด าเนินการ 
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ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และกำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักงำนสี เขียวและสอดคล้องกับนโยบำยของ
มหำวิทยำลัย คิดเป็นร้อยละ 80 

1.6.1. ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล     
1.ควรจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ระยะเวลำ 
4 ปี และแผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำปี ที่เกิดจำกกำรสังเครำะห์บริบท นโยบำย 
ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน หรือผลกำร
ด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้อง และควำมต้องกำรกำรพัฒนำ
ศักยภำพของบุคลำกรรำยบุคคล และครอบคลุมถึง
กำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนของบุคลำกร 

1.แต่งตั้งคณะกรรมกำร
จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น ำ
ทรั พยำกรบุ คคล  และ 
แผนปฏิบัติกำรบริหำรและ
พัฒนำบุคลำกร 
2.ประชุมคณะกรรมกำร
จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น ำ
ท รั พ ย ำ ก ร บุ ค ค ล แ ล ะ 
แผนปฏิบัติกำรบริหำรและ
พัฒนำบุคลำกร 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสังเครำะห์บริบท นโยบำย ผลกำรประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน หรือผลกำรด ำเนินงำนที่เก่ียวข้อง และ
ควำมต้องกำรกำร พัฒนำศักยภำพของบุคลำกร
รำยบุคคล และครอบคลุมถึงกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำใน
สำยงำนของบุคลำกร 
ตัวชี้วัด 
บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนปีละไม่
น้อยกว่ำ 1 คน 
 

เมษำยน 2564 งำนบริหำรทั่วไป 

2.ควรเชื่อมโยงรำยละเอียดที่สอดคล้องกับแผนกรอบ
อัตรำก ำลังของบุคลำกรและแสดงเป็นหลักฐำน
ประกอบกำรประเมิน 

 

น ำกรอบอัตรำก ำลังของ
ส ถ ำ บั น วิ จั ย  เ ส น อ ที่
ประชุมกรรมกำรปรับปรุง
แผนพัฒนำบุคลำกร และ
แผนบริหำรบุคลำกร  

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงของบุคลำกรที่มีอยู่กับกรอบ
อัตรำก ำลังที่ก ำหนดไว้ 
ตัวชี้วัด 
ไดแ้ผนพัฒนำบุคลำกร จ ำนวน 1 แผน 

เมษำยน 2564 งำนบริหำรทั่วไป 
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ได้แผนบริหำรบุคลำกร จ ำนวน 1 แผน 
1.7. ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของผู้บริหารระดับหน่วยงาน 

    

1.ควรวิเครำะห์สำเหตุของผลกำรติดตำม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงำน เพ่ือน ำมำปรับปรุงพัฒนำใน
ฐำนะผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนที่ต้องก ำกับดูแล
และงำนตำมเกณฑ์กำรประเมินให้ส ำ เร็จตำม
เป้ำหมำยที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 

น ำ ผ ล ก ำ ร ติ ด ต ำ ม 
ตรวจสอบ และประเมินผล
ง ำ น ข อ ง ผู้ อ ำ น ว ยกำ ร
ส ถ ำ บั น วิ จั ย  เ ส น อ ที่
ป ร ะ ชุ ม ก ร ร ม ก ำ ร ผู้
บ ริ ห ำ ร ง ำ น ข อ ง
สถำบันวิจัย เพ่ือวิเครำะห์
ประเด็นปัญหำและหำ
แนวทำงปรับปรุงพัฒนำ 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือวิเครำะห์สำเหตุของผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงำน น ำมำปรับปรุงพัฒนำกำรบริหำรงำน
ของผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยฯ 
ตัวชี้วัด 
ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน ได้รับกำร
ปรับปรุงและพัฒนำ คิดเป็นร้อยละ 80 

มกรำคม 2564  งำนบริหำรทั่วไป 

2.1. การบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม 

    

1.ควรเพ่ิมเติมโครงกำร/กิจกรรมเพ่ือกำรพัฒนำ
ศักยภำพนักวิจัยสถำบันของมหำวิทยำลัยให้มำก
ยิ่งขึ้น เพ่ือผลักดันให้เป็นนักวิจัยพ่ีเลี้ยงที่สำมำรถ
เผยแพร่ควำมรู้ทำงด้ำนกำรวิจัยให้แก่คณำจำรย์และ
บุคลำกรสำยสนับสนุน และสำมำรถผลิตผลงำนวิจัย

ก ำ ร พั ฒ น ำ ส ม ร ร ถ น ะ
นักวิจัย 
ในกำร พัฒนำข้ อ เ สนอ
โ ค ร ง ก ำ ร   วิ จั ย / ชุ ด

จ ำนวนนักวิจัยที่ได้รับกำรพัฒนำ 
อย่ำงน้อย ร้อยละ 90 

ไตรมำสที่ 2 - 4 งำนวิจัยและ
พัฒนำนวัตกรรม 



ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 
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สถำบันเชิงนโยบำยและ   พันธกิจของมหำวิทยำลัยที่
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้บริหำรและสำมำรถ
น ำผลกำรวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงบริหำรได้ 

 

โครงกำรวิจัยเพ่ือขอ ทุน
จำกแหล่งทุนภำยนอก 

2.3. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือ นวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ 

    

1.ควรเพิ่มเติมข้อมูลประกอบกำรน ำไปใช้ประโยชน์ที่
สำมำรถสะท้อนข้อมูลเชิงลึกได้มำกกว่ำกำรรับรอง
จำกเอกสำรเท่ำนั้น 

กิจกรรม IP Festival  เพ่ือน ำเสนอผลงำนวิจัยหรือนวัตกรรม ของมหำวิทยำลัย
ที่มี ในมิติของกำรน ำไปใช้ประโยชน์จำกผู้ที่น ำผลงำน    
ไปใช้แล้วและผู้ที่ต้องกำรน ำไปใช้     เป็นกำรเพ่ิม
ช่องทำงในกำรน ำผลงำน วิจัยหรือนวัตกรรม ของ
มหำวิทยำลัยไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์มำกข้ึนด้วย 

ไตรมำสที่ 2 - 3 งำนวิจัยและ
พัฒนำนวัตกรรม 

2.5. จ านวนผลิตภัณฑ์หรือองค์ความรู้ที่มีส่วน
ร่วมกับชุมชน 

    

1.ควรน ำผลิตภัณฑ์หรือองค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำร มี
ส่วนร่วมกับชุมชนมำต่อยอดเชิงพาณิชย์ หรือสร้าง
มูลค่าเพิ่ม และสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย
และหน่วยงำนต่อไป 

น ำผลิตภัณฑ์ที่
มหำวิทยำลัยฯ มีส่วนร่วม
ในกำรพัฒนำร่วมกบัชุมชน
มำต่อยอดเชิงพำณิชย์ 
และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม 

1 ผลิตภัณฑ์ ตุลำคม 2563 – 
กันยำยน 2564 

งำนงำนพัฒนำ
ท้องถิ่นและ
บริกำรวิชำกำร 
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ก่อให้เกิดรำยได้ต่อชุมชน
และเกิดชื่อเสียงแก่
มหำวิทยำลัย 

2.7. ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  

    

1.ควรน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผนหรือ
กิจกรรมด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้
ทันต่อกำรจัดท ำแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในรอบกำรเปิดกำรเรียนกำรสอนปี
ถัดไป 

 

1. ทบทวนแผนระยะ 5 ปี 
และทบทวนแผนปฏิบั ติ
รำชกำรประจ ำปี 2564 
2. จัดกำรประชุมเพ่ือรับ
ฟังข้อคิด เห็นจำกคณะ
ต่ำงๆ 
3. ส ำรวจควำมต้องกำร
และแนวทำงกำรด ำเนิน
โครงกำร 
4. ก ำหนดแนวทำงในกำร
ด ำเนินโครงกำรให้บูรณำ
กำรกำรเรียนกำรสอนมำก
ยิ่งขึ้น และด ำเนินกำรท ำ

1. ทบทวนแผน 5 ปี (2563-2567) และปรับปรุงให้
ทันสมัย เข้ำกับสถำนกำรณ์ นโยบำยของมหำวิทยำลัย 
แผน 5 ปีของมหำวิทยำลัย จ ำนวน 1 แผน 
2. จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 2564 จ ำนวน 1 
แผน 
3. จัดท ำแผนบูรณำกำรกำรเรียนกำรสอน ประจ ำปี 
2564 จ ำนวน 1 แผน 
4. พัฒนำผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมสู่ เศรษฐกิจเชิง
สร้ำงสรรค์ จ ำนวน 1 ชิ้น 
 

ตุลำคม 2563 
 
 
 
ตุลำคม 2563 
 
ตุลำคม 2563 
 
พฤศจิกำยน-สิงหำคม 
2564 

งำนส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
สถำบันวิจัยฯ 
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แผนบูรณำกำรกำรเรียน
กำรสอน 
5. วำงเป้ำหมำยในกำร
ผลิตหรือพัฒนำสินค้ำทำง
วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น เ ชิ ง
สร้ำงสรรค์และสร้ำงรำยได้
จำกผลงำนทำงวัฒนธรรม 

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรประจ ำสถำบันฯ เพ่ือทรำบ 

มติที่ประชุม คณะกรรมกำรรับทรำบแผน (Improvement Plan) ปีกำรศึกษำ 2563 ของสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (จำกผลกำรประเมินรอบปี
กำรศึกษำ 2562) และให้เร่งด ำเนินกำรกิจกรรมต่ำงๆ ที่ก ำหนดให้เป็นไปตำมแผน 



5.3 แผนพัฒนาคุณภาพ จากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 ตำมที่คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย ประจ ำปี พ.ศ. 2563   
ได้ตรวจสอบผลกำรบริหำรงำนของ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งอยู่ในระดับดีเด่น 
(4.69 คะแนน) และคณะกรรมกำรฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะในกำรบริหำรงำน จ ำนวน 2 ประเด็น  โดยสถำบันวิจัย
ไดด้ ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพดังรำยละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาคุณภาพ 
จากผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นเสนอแนะ 
 

กิจกรรม/แผนงานที่จะพัฒนา 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1 .  ค ว ร พั ฒ น ำ
โ ค ร ง ก ำ ร วิ จั ย ใ ห้ มี
คุณภำพที่ จะส่ งผลต่อ
กำรพัฒนำท้องถิ่นเพ่ือให้
เป็นชุมชนต้นแบบและ
ได้รับรำงวัลระดับชำติให้
มำกขึ้น 

1. โครงกำรวิจัยภำยใต้บริกำรวิชำกำร  จ ำ น ว น นั ก วิ จั ย ที่ ด ำ เ นิ น
โครงกำรวิจัยภำยใต้บริกำร
วิชำกำร ไม่ต่ ำกว่ำ 10 เรื่อง 

ผ ล ง ำ น วิ จั ย ตี พิ ม พ์ ใ น
วำรสำรวิชำกำรไม่ต่ ำกว่ำ TCI 
ฐำน 2  

ต.ค. 2563 
– ก.ย. 
2564 

งำนวิจัยและพัฒนำ
นวัตกรรม 

2. ประสำนงำนเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือ
ยกระดับชุมชนต้นแบบสู่กำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน 

จ ำนวนชุมชม/ชุมชนต้นแบบ
ที่ได้รับรำงวัลระดับชำติ 

-จ ำนวนชุมชมที่ ได้รับรำงวัล
ระดับชำติหลังจำกได้รับกำร
ถ่ำยทอดเทคโนโลยีไม่ต่ ำกว่ำ 4 
ชุมชน 
-ชุมชนต้นแบบที่ได้รับรำงวัล
ระดับชำติไม่ต่ ำกว่ำ 10 ชุมชน 

เม.ย. – ก.ย. 
2564 

ส ำนักงำนโครงกำร
ยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำท้องถิ่น 

2. ค ว ร มี ก ำ ร พั ฒ น ำ
นักวิจัยให้มีทักษะในกำร
ท ำวิจัยเ พ่ือกำรพัฒนำ
ท้องถิ่นให้มำกข้ึน 

1. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรเขียน
ข้อเสนอโครงกำรวิจัยเพ่ือขอรับทุนสนับสนุน
จำกแหล่งทุนภำยนอก ครั้งที่ 1 วิทยำกรโดย 
ผศ.ดร.ประทีป พืชทองหลำง  

จ ำนวนข้อเสนอโครงกำรวิจัย
เพ่ือขอรับทุนจำกแหล่งทุน
ภำยนอก 

ไม่น้อยกว่ำ 15 โครงกำร 6-7 พ.ค. 
2564 

งำนวิจัยและพัฒนำ
นวัตกรรม 

2. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรเขียน
ข้อเสนอโครงกำรวิจัยเพ่ือขอรับทุนสนับสนุน
จำกแหล่งทุนภำยนอก ครั้งที่ 2 (ข้อเสนอ

จ ำนวนข้อเสนอโครงกำรวิจัย
เชิ ง พ้ืนที่ เ พ่ือขอรับทุนจำก
แหล่งทุนภำยนอก 

ไม่น้อยกว่ำ 10 โครงกำร มิ.ย. 2564 งำนวิจัยและพัฒนำ
นวัตกรรม 



 
ประเด็นเสนอแนะ 

 
กิจกรรม/แผนงานที่จะพัฒนา 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำรวิจัยเชิงพ้ืนที่) วิทยำกรโดย รศ.ดร.พี
ระเดช ทองอ ำไพ 

.3 

จึงเสนอคณะกรรมกำรประจ ำสถำบันวิจัยฯ เพ่ือทรำบ 

มติที่ประชุม  คณะกรรมกำรรับทรำบแผน (Improvement Plan) จำกกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัยปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2563  และให้เร่งด ำเนินกำรกิจกรรมต่ำงๆ ที่ก ำหนดให้เป็นไปตำมแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5.4  โครงการวิจัยท่ีได้รับอนุมัติ ประจ าปีงบปรมาณ พ.ศ.2564  (จากแหล่งทุนภายใน) 
 สถำบันวิจัยฯ ขอรำยงำนทุนวิจัยที่สนับสนุนให้กับนักวิจัยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  2564 

(จำกแหล่งทุนภำยใน) ดังนี้  
ประเภทเงิน จ านวนโครงการ จ านวนเงินที่จัดสรร หมายเหตุ 

1.เงินรายได้ยุทธศาสตร์ โครงกำรวิจัยเพื่อพัฒนำกำรเรียนกำร
สอน จ ำนวน 8 โครงกำร 

237,640  

โครงกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำสู่ควำมเป็น
มหำวิทยำลั ยสี เ ขี ย ว  จ ำนวน  3 
โครงกำร 

85,880  

โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เพชรบุรีสู่มหำวิทยำลัยดิจิทัล จ ำนวน 
2 โครงกำร 

68,000  

โครงกำรวิจัยพื้นฐำน (Basic 
Research) จ ำนวน 2 โครงกำร 

64,867  

 รวมทั้งสิ้น 456,387  
2.โครงการวิจัย R2R โครงกำรวิจัย R2R ประเภทนักวิจัย 

สำยสนับสนุน จ ำนวน 5 โครงกำร 
89,500 อยู่ระหว่ำง

เปิดรับข้อเสนอ
โครงกำรวิจัย 
R2R เพ่ิมเติมคะ 

 รวมทั้งสิ้น 89,500  
3.เงินกองทุน โครงกำรวิจัยจำกเงินกองทุนเพ่ือกำร

วิจัย จ ำนวน 4 โครงกำร 
330,000  

 รวมทั้งสิ้น 330,000  
 

จึงเสนอคณะกรรมกำรประจ ำสถำบันวิจัยฯ เพ่ือทรำบ 

มติที่ประชุม   คณะกรรมกำรรับทรำบ และให้เร่งด ำเนินกำรกิจกรรมต่ำง ๆ ที่ก ำหนดให้
เป็นไปตำมแผน



5.5  โครงการวิจัยท่ีได้รับอนุมัติ ประจ าปีงบปรมาณ พ.ศ.2564  (จากแหล่งทุนภายนอก)   
ปีงบประมำณ 2564  มหำวิทยำลัยได้ยื่นของบประมำณส ำหรับจัดท ำโครงกำรทั้งสิ้น 21 โครงกำร 

งบประมำณรวม 22,338,625 บาท โดยมีสถานการณ์ด าเนินโครงการดังนี้  
1. โครงกำรที่ได้รับกำรอนุมัติ ให้จัดท ำโครงกำรแล้วทั้งสิ้น 18 โครงกำร (งบประมำณ  จ ำนวน 

15,038,625 บำท)   
2. โครงกำรที่ผ่ำนกำรพิจำรณำในรอบแรกและเตรียมที่จะน ำเสนอในรอบที่ 2 จ ำนวน 4 โครงกำร 

(งบประมำณ จ ำนวน 6,900,000 บำท)  
3. โครงกำรต่อเนื่องที่ก ำลังยื่นเสนอโครงกำร จ ำนวน 1 โครงกำร (งบประมำณ จ ำนวน 400,000 

บำท) 
 
5.6 การผลิตนวัตกรรม 
 1. นวัตกรรมเพื่อการแพทย์  : นวัตกรรมป้องกันไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 

ประกอบด้วย 
 นวัตกรรมเครื่องฆ่ำเชื้อด้วยแสง UVC แบบกล่องขนำดเล็ก  
 นวัตกรรมต้นแบบตู้ควำมดันลบส ำหรับคัดกรองผู้ป่วย  
 นวัตกรรมต้นแบบตู้สแกนตรวจคัดกรองอุณหภูมิแบบเดินผ่ำน   
 นวัตกรรมต้นแบบหุ่นยนต์สู้ โควิด-19 “น้องปฐมพยำบำล”   
 นวัตกรรมต้นแบบอุปกรณ์ป้องกันเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ชนิดครอบหัว

พร้อมระบบฆ่ำเชื้อด้วย UVC  
 นวัตกรรมต้นแบบเครื่องฟอกอำกำศและฆ่ำเชื้อไวรัสโควิด-19 ด้วยเทคโนโลยีแผ่น

กรองอำกำศ HEPA ร่วมกับแสงUV  
 นวัตกรรมต้นแบบระบบท ำน้ ำยำฆ่ำเชื้อโรคกรดไฮโปคลอรัสเข้มข้นจำกน้ ำเกลือด้วย

กระบวนกำรอิเล็กโทรลิซิส  
 นวัตกรรมต้นแบบระบบปรับอำกำศส ำหรับชุด PPE  
2. นวัตกรรมเพื่อต่อยอดเชิงพาณิชย์ ฝ่ำยวิจัยและนวัตกรรม ได้รวบรวมข้อมูลผลงำนด้ำน

วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมสู่เชิงพำณิชย์ ออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้  
1) ด้านอาหาร ได้แก่ น้ ำตำลโตนดขึ้นรูป น้ ำตำลสดเข้มข้น น้ ำตำลสดพำสเจอร์ไรส์ 

น้ ำตำลโตนดชนิดผง ไซรัปน้ ำตำลโตนด ลูกตำลเชื่อมในน้ ำตำลสด น้ ำพริกชะครำม น้ ำผัดไทย คำรำเมลน้ ำตำล
โตนดบรรจุในรีทอร์ทเพำท์ และดอกเกลือคุณภำพ  

2) ด้านสุขภาพ ได้แก่ กล่องฆ่ำเชื้อด้วยแสง UVC ขนำดเล็ก 
3) ด้านผ้า ได้แก่ ทุ่งนำป่ำตำล แพรภัฏ และลำยปลำทู 
4) เครื่องจักรทางการเกษตร ได้แก่ รถขนเกลือ 

 



5.7 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 1 ต าบล 

1 มหาวิทยาลัย (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย)  

ตำมที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีได้มอบหมำยให้สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมเป็นหน่วยงำน

บริหำรจัดกำรโครงกำรยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรำยต ำบลแบบบูรณำกำร (๑ ต ำบล ๑ มหำวิทยำลัย) เพ่ือเกิด

กำรจ้ำงงำนนักศึกษำ บัณฑิตจบใหม่ และประชำชน ให้ปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ระดับต ำบลทั่วประเทศ โดยมุ่งให้เกิดกำร

สร้ำงงำน และพัฒนำแก้ไขปัญหำและเศรษฐกิจของต ำบลแบบพุ่งเป้ำในพ้ืนที่ต ำบลที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี

ได้รับมอบหมำยในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ์ รวมทั้งสิ้น 16 ต ำบล ครอบคลุม ๒๘๘ อัตรำ โดยมี

กำรจัดสรรอัตรำบัณฑิตจบใหม่ จ ำนวน 8 คน  ประชำชนทั่วไป  จ ำนวน ๕ คน และนักศึกษำ จ ำนวน ๕ คน (รวม

ผู้จ้ำงงำนต่อต ำบล ๑๘ คน) พ้ืนที่ด ำเนินโครงกำร จ ำนวน 16  ต ำบล รวมถึงผู้จ้ำงงำนในส่วนควำมร่วมมือ กพร. 

โดยปฏิบัติงำนในต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่จัดท ำข้อมูลรำชกำร จ ำนวน 32 คน รวมกรอบอัตรำผู้จ้ำงงำน จ ำนวน 320 

คน รำยละเอียดดังนี้ 

    ประเภทท่ี 1 (ผู้จ้างงาน : ลงพ้ืนที่ 16 ต าบล) 

ล าดับ จังหวัด อ าเภอ ต าบล จ านวนผู้จ้างงาน/ต าบล 
1  

 
 
 
 
 
 

เพชรบุรี 

เมืองเพชรบุรี ช่องสะแก  
 
 
 
 
 
 

ต ำบลละ 18  คน 
(รวมทั้งสิ้น 288 คน) 

2  
 
แก่งกระจำน 

ป่ำเด็ง 
3 วังจันทร์ 
4 แก่งกระจำน 
5 สองพ่ีน้อง 
6 ห้วยแม่เพรียง 
7  

เขำย้อย 
ห้วยท่ำช้ำง 

8 ทับคำง 
9 บำงเค็ม 
10 ชะอ ำ บำงเก่ำ 
11 ท่ำยำง บ้ำนในดง 
12 บ้ำนลำด ไร่สะท้อน 
13 หนองหญ้ำปล้อง ท่ำตะคร้อ 
14  

ประจวบคีรีขันธ์ 
 

กุยบุรี หำดขำม 
15 ทับสะแก เขำล้ำน 
16 บำงสะพำน ทองมงคล 

 



             ประเภทท่ี 2  (ผู้จ้างงาน : ส่วนความร่วมมือของ กพร.) 
ล าดับ จังหวัด หน่วยงาน จ านวนที่ส่งบัณฑิตไป 

ยังหน่วยงาน 
1 เพชรบุรี กรมกำรพัฒนำชุมชน ๒๔ คน 
2 เพชรบุรี กรมท่ีดิน ๒ คน 
3 ประจวบคีรีขันธ์ ศูนย์ด ำรงธรรม ๒ คน 
4 ประจวบคีรีขันธ์ ส ำนักงำนประกันสังคม ๔ คน 

รวมจ านวน ๓๒ คน 
 
สรุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

เมื่อวันที่  25 กุมภำพันธ์ 2564 ที่ผ่ำนมำ  ทำงหน่วยงำนบริหำรโครงกำรฯ  ได้จัดกำรประเมินสมรรถนะ 
(สอบสัมภำษณ์) บุคคลทั่วไปที่มีสิทธิสอบสัมภำษณ์ในกำรคัดเลือกพนักงำนชั่วครำว ประจ ำโครงกำรยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรำยต ำบลแบบบูรณำกำร (1 ต ำบล ๑ มหำวิทยำลัย) รอบเพ่ิมเติม  และอัตรำส่วนควำมร่วมมือ
ของ กพร. จ ำนวน ๑๐๕ คน ในรูปแบบกำรเดินทำงเข้ำรับกำรสอบสัมภำษณ์ด้วยตัวเอง ณ  ห้องประชุมภูมิแผ่นดิน  
สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีพร้อมทั้งได้มีกำรประกำศผลกำรสอบคัดเลือก
พนักงำนชั่วครำว ประจ ำโครงกำรฯ  สรุปรำยละเอียดต่อไปนี้ 

ประเภทผู้จ้างงาน 
จ านวนที่ได้รับ

จัดสรร 
จ านวน

ผู้ปฏิบัติงาน 

จ านวนที่ว่าง สถานะ การด าเนินการ
ต่อไป 

๑. ประชำชน 80 คน ๘๐ คน -  คน ครบ  
๒. บัณฑิตจบใหม ่ ๑๒๘ คน ๑๒๗  คน 1  คน ไม่ครบ เปิดรับสมัคร 

รอบที่ 3 ๓. นักศึกษำ ๘๐ คน 56 คน ๒๔ คน ไม่ครบ 
๔. เจ้ำหน้ำท่ีจัดท ำ 

ข้อมูลรำชกำร  
(ส่วนควำม
ร่วมมือ กพร.) 

 
๓๒  คน 

 

๓๒ คน 
 

-  คน 
 

ครบ 
 

 
 

รวม 

 
 

๓๒๐ คน 

  
 

๒๙๕ คน 

  
 

๒๕ คน 

ผู้จ้างงานประเภท
บัณฑิตจบใหม ่
และนักศึกษา  
ยังไม่ครบอัตรา 

เปิดรบัสมัครรอบที ่
๓  
ในกลุ่มผู้จ้างงาน
ประเภทบัณฑติจบ
ใหม่ และนักศึกษา 

  ทั้งนี้ได้จัดให้มีกิจกรรมปฐมนิเทศผ่ำนช่องทำงออนไลน์ (ผ่ำน Facebook live) โดยให้ผู้จ้ำงงำน
เข้ำร่วมกลุ่ม U2T@PBRU โดยผู้จ้ำงงำนมีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในพ้ืนที่โครงกำรฯ  ระยะเวลำกำรจ้ำงงำน  
๑ ปี (ตั้งแต่เดือนกุมภำพันธ์ ๒๕๖๔ – มกรำคม ๒๕๖๕) 

จึงเสนอคณะกรรมกำรประจ ำสถำบันวิจัยฯ เพ่ือทรำบ  



มติที่ประชุม   คณะกรรมกำรรับทรำบ และให้เร่งด ำเนินกำรกิจกรรมต่ำงๆ ที่ก ำหนดให้เป็นไป

ตำมแผน 

 5.8 รายงานผลการด าเนินโครงการและจัดงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมอาเซียนสัมพันธ์และการ

แสดงนานาชาติ ครั้งที่ 10  

  ตำมที่สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้ จัดงำนมหกรรมศิลปวัฒนธรรมอำเซียนสัมพันธ์และ
กำรแสดงนำนำชำติ ครั้งที่ 10 “ประทีปเพชร-รำชภัฏน้อมศรัทธำ นบร ำลึกบูชำ สมเด็จ พระภัทรมหำรำชนวมิ
นทร์ เทิดไท้มหำทศมินทรสมเด็จพระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว”ระหว่ำงวันที่ 5-6 ธันวำคม 2563 ณ มหำวิทยำลัย
รำชภัฏเพชรบุรี โดยได้รับควำมร่วมมือจำกทุกหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยเป็นอย่ำงดียิ่ง ผลกำรจัดงำน
เป็นไปตำมและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วำงไว้ จ ำนวน 3 ข้อ ได้แก่ 
  1.  ได้สำนต่อแนวทำงกำรอนุรักษ์ ส่งเสริม ฟื้นฟู และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของไทยและอำเซียน 
  2.  ได้เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับศิลปินอำเซียนได้พบปะแลกเปลี่ยนควำมรู้
และประสบกำรณ์ซึ่งกันและกัน 
  3.  ไดส้ร้ำงเครือข่ำยทำงวัฒนธรรมในภูมิภำคอำเซียน เพ่ิมมำกขึ้น 
 

โดยสำมำรถรำยงำนควำมส ำเร็จในกำรจัดกิจกรรม ดังนี้ 
กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

1.กิจกรรมการปาฐกถาพิเศษ  
เรื่อง “พระมหำกรุณำธิคุณล้นเกล้ำฯ ชำว
ประชำ” โดย ดร .สุ เมธ ตันติ เวชกุล 
เลขำธิกำรมูลนิธิชัยพัฒนำ และที่ปรึกษำ
สภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 

นักศึกษำ บุคลำกร และอำจำรย์ รวมทั้งบุคคลภำย 
นอกจำกหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น ศำล มณฑลทหำรบกที่ 15 
เทศบำลเพชรบุรี ให้ควำมสนใจในกำรปำฐกถำครั้งนี้อย่ำงมำก 
ได้ควำมรู้และแนวคิดในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของตนเองได้
มำกขึ้น อีกทั้ งยั ง เป็นกำรระลึกถึงพระมหำกรุณำธิคุณ
พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดช
มหำรำช บรมนำถบพิตรได้ทรงพระกรุณำท ำไว้แก่ปวงชนชำว
ไทยมำอย่ำงยำวนำน 
 

2.กิจกรรมการแสดงศิลปวัฒนธรรม 
จำกหน่วยงำนจำกสถำบันอุดมศึกษำ 
มัธยมศึกษำ และประถมศึกษำ และจำก
หน่วยงำนต่ำงประเทศ(ที่พ ำนักอยู่ ใน
ประเทศไทย) รวมแล้วไม่ต่ ำกว่ ำ 20 
หน่วยงำน 
 

เป็นกำรสืบสำน สืบทอด ต่อยอด ผลงำนกำรแสดง
และควำมคิดสร้ำงสรรค์อย่ำงแท้จริง อีกทั้งยังสนับสนุนให้เป็น
เวทีแห่งกำรแสดงออกของเหล่ำนักเรียน นักศึกษำ 
 



กิจกรรม ผลที่ได้รับ 
3.กิจกรรมปี่พาทย์ออกภาษา   
เป็นกำรบรรเลงปี่พำทย์ประชันออกภำษำ
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม ทั้งหมด 8 ภำษำ 
ได้แก่ ออกภำษำไทย ภำษำจีน ภำษำเขมร 
ภำษำลำว ภำษำแขก ภำษำชวำ ภำษำ
มอญ ภำษำอังกฤษ 

 

     เป็นกำรรื้อฟ้ืนและสืบสำนปี่พำทย์ออกภำษำเนื่องจำก
ในสมัยปัจจุบันไม่เป็นที่แพร่หลำย และบรมครูในกำรออก
ภำษำที่เหลือเพียงไม่กี่ท่ำน กำรแสดงในครั้งนี้ให้ควำมรู้กับ
นักเรียน นักศึกษำ บุคลำกร ในกำรออกภำษำจำกบรมครูชั้น
น ำ ได้แก่ อำจำรย์วินัย อยู่ยั่งยืน ซึ่งเป็นครูปี่พำทย์ชื่อดังของ
จังหวัดเพชรบุรีที่ได้ให้เกียรติมำออกภำษำในงำนมหกรรม
อำเซียนในครั้งนี้ 

4.กิจกรรมการแสดงทางนาฏศิลป์และ
ดนตรี  
ประกอบไปด้วยกำรแสดงดนตรีเพลงพระ
รำชนิพนธ์ จำกวงPBRU band มหำวิทยำ 
ลัยรำชภัฏเพชรบุรี กำรร ำถวำยมือละคร
ชำตรีเมืองเพชร (จ ำนวน 100 คน) กำรขับ
เสภำ โดย อำจำรย์จตุพร บุญประเสริฐ 
และอำจำรย์ฐำนิสร์ พรรณรำยณ์ กำร
แสดงชุด “รำชภัฏร้อยดวงใจเทิดไท้องค์
รำชัน” จำกมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 
มห ำ วิ ท ย ำลั ย ร ำ ชภั ฏ สุ ร ำษฎร์ ธ ำนี  
ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย ร ำ ช ภั ฏ อุ ด ร ธ ำ นี  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร  

          กำรสืบทอดศิลปะกำรแสดงล้ ำค่ำของจังหวัดเพชรบุรี 
คือ ละครชำตรี ควำมร่วมมือร่วมใจระหว่ำงเครือข่ำยในจังหวัด
เพชรบุรี และระหว่ำงหน่วยงำนในระดับอุดมศึกษำในกำร
ประดิษฐ์คิดค้นชุดกำรแสดงอย่ำงยิ่งใหญ่ 

5.กิจกรรมแปรอักษรส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิ พลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร พร้อมจุดเทียนถวายพระ
พรชัย พระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  
เป็นกิจกรรมแสดงควำมส ำนึกในพระมหำ 
กรุณำธิคุณด้วยกำรจุดเทียนและแปร
อักษรเป็นรูปและตัวอักษรต่ำงๆ พร้อม
กำรขับร้องเพลงพระรำชนิพนธ์ของคุณ

นักเรียน นักศึกษำ บุคลำกร เจ้ำหน้ำที่ ประชำชน
ทั่วไปได้มีโอกำสร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมแสดงส ำนึกใน
พระมหำกรุณำธิคุณ และแสดงออกในควำมจงรักภักดี 

 



กิจกรรม ผลที่ได้รับ 
สั น ติ  ลุ น เ ผ่  ศิ ล ปิ น แห่ ง ช ำติ  ส ำ ข ำ
ศิลปะกำรแสดง (ดนตรีสำกล) ประจ ำปี 
พ.ศ. 2558 ร่วมกับศิลปินเมืองเพชร และ 
PBRU band  

 
จากการจัดงาน สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้ด าเนินการวิเคราะห์ SWOT ดังนี้ 
 

จุดแข็ง 
 1. มีกำรจัดงำนมหกรรมศิลปวัฒนธรรมมำอย่ำง
ต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี เป็นเวลำ 10 ปี  
 2. มีเครือข่ำยที่เข้มแข็งทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 3. มีกำรจัดงำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมทั้งไทย
และต่ำงประเทศเพียงแห่งเดียวในจังหวัดเพชรบุรี
และในเขตภำคกลำงที่จัดงำนยิ่งใหญ่และต่อเนื่อง 
 4. บุคลำกรมีศักยภำพ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ที่สำมำรถด ำเนินงำนและรับมือกับปัญหำได้อย่ำงดี 

โอกาส 
 1. เปิดประสบกำรณ์ให้กับนักเรียนและนักศึกษำ
ได้พบปะแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 2 .  เกิ ดกำรสร้ ำ งองค์ ควำมรู้ ใหม่ ใ นด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม 
 3. มีโอกำสในกำรพัฒนำเวทีสู่สำกลมำกยิ่งขึ้น 
 

จุดอ่อน 
 1. สถำนที่จัดงำนเปลี่ยนไปประจ ำทุกปี เกิดจำก
ปัจจัยภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ 
 2. กำรประชำสัมพันธ์ยังไม่ทั่วทั้งจังหวัดอย่ำง
เต็มที ่
 3. ควำมร่วมมือระหว่ำงเครือข่ำยของจังหวัดยัง
ไม่เพียงพอ 

อุปสรรค 
 1. กำรเกิดโรคระบำดที่ไม่คำดคิด ท ำให้ต้องมี
กำรจัดงำนในรูปแบบใหม่ 
 2. มีกำรจัดงำนในวโรกำสเดียวกัน ท ำให้ผู้เข้ำ
ชมงำนไม่เป็นไปตำมเป้ำ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีจัดงำนในรูปแบบออนไลน์ กำรถ่ำยทอดสดตำมช่องทำงให้เป็นสำกลมำกยิ่งข้ึน 
 2. ควรเน้นควำมหลำกหลำยและควำมสร้ำงสรรค์ของชุดกำรแสดง 
 3. ควรจัดให้มีกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้ำนอ่ืนๆภำยในงำนเป็นประจ ำทุกปี เช่น กำรออกร้ำน       
กำรจัดนิทรรศกำร 
 4. แผนกำรรับมือและกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรจัดงำนหำกเกิดเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด 

 
จึงเสนอคณะกรรมกำรประจ ำสถำบันวิจัยฯ เพ่ือทรำบ  

มติที่ประชุม   คณะกรรมกำรรับทรำบ  



5.8 การด าเนินโครงการอุทยานปูนปั้น 
สถาบันวิจัยฯร่วมกับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้วางแผนการจัดท า โครงการศูนย์

เรียนรู้เพ่ือเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี   ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว เนื่องในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก ด้วยฝีมือช่างชั้นเอกเมืองเพชรบุรี ตามพระราชด ารัสของสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในวโรกาสเสด็จตรวจเยี่ยม
โรงเรียนต ารวจตระเวรชายแดนจังหวัดเพชรบุรี ทรงมีพระราชด ารัสต่ออธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
ความว่า เพชรบุรีเป็นเมืองช่าง เมืองศิลปวัฒนธรรม ให้ช่วยกันอนุรักษ์รักษาและสืบสานให้คงอยู่สืบไป       
มิให้สูญหาย มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจึงตระหนักในความส าคัญที่ควรจะอนุรักษ์และสืบสานงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  จึงได้ด าเนินการริเริ่มโครงการนี้  

โดย การด าเนินการก่อสร้างโดยช่างศิลปินชั้นเอกเมืองเพชร ใช้จินตนาการและการด าเนิน
เรื่องของทศพิธราชธรรมทั้ง 10 ประการ ร้อยเรียงเรื่องราวตามความถนัดของช่างแต่ละคน จนสามารถตีความ
ออกมาเป็นปูนปั้นลายวิจิตรบรรจง เพ่ือประดิษฐาน ณ บริเวณสวนข้างThink Café ต่อไป ทั้งนี้งานปูนปั้นแต่
ละชิ้นนั้นจะมีรายละเอียดระบุถึงประวัติความเป็นมา ชื่อช่าง และแนวความคิดเพ่ือมุ่งเน้นการน าสกุลช่างเมือง
เพชรทั้ง 9 หมู่ มาจัดเป็นนิทรรศการหรือพิพิธภัณฑ์ เป็นข้อมูลไว้ให้เยาวชนและประชาชนได้ศึกษาหาความรู้ 
และการต่อยอดสู่โครงการสู่อนาคต 

1. เพ่ือเทิดพระเกียรติและน้อมส านึกในพระมหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จพระบรม  ชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9  พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรี สินทรม
หาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
 2. เพ่ือเชิดชูภูมิปัญญาสกุลช่างเมืองเพชร  
 3. เพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมสกุลช่างเมืองเพชรพ้ืนที่ด าเนินการ:  บริเวณหลัง
อาคาร 1 และลานต้นไทร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

รูปแบบในการจัด : การสร้างปูนปั้น 3 มิติ ในอิริยาบถต่างๆ จ านวน 11 ชิ้นงาน โดยช่างปูนปั้นเมือง
เพชรจ านวน 11 ท่าน รายชื่อช่างชั้นเอกและชื่อผลงาน ดังนี้ 

 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ชื่อผลงาน 

1. ช่ำงสำโรจน์ บุญประเสริฐ ทำน (กำรท ำทำน) 

2. ช่ำงชัชวำลย์  สหัสสพำศน์   สีล (กำรรักษำศีล) 

3. ช่ำงภำณุพัฒน์  วิบูลย์รุ่งเรือง ปริจำค (บริจำค) 

4. ช่ำงเอกลักษณ์ มิตรรัน อำชฺชว (ควำมซื่อตรง) 

5. ช่ำงสมบัติ พูลเกิด มทฺทว (ควำมอ่อนโยน) 

6. ช่ำงภิญโญ บุญเกิด ตปํ(ควำมประพฤติตบะ) 

7. ช่ำงส ำรวย เอมโอษฐ อกฺโกธ  (ควำมไม่โกรธ) 

8. ช่ำงสมเจต อินฉิม อวิหึสญฺจ (ควำมไม่เบียดเบียน ข่มเหง) 

9. ช่ำงเฉลิม ผึ้งแตง ขนฺตญิจ(ควำมอดทนเข้มไม่ท้อถอย) 

10. ช่างสมชาย บุญประเสริฐ อวิโรธน  (ความไม่คลาดธรรม) 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B5%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%84
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B4
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5.9 โครงการส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทย “สวมใส่ผ้าไทยทุกวันศุกร์” 
สถำบันวิจัยฯ ขำนรับนโยบำยมำตรกำรส่งเสริมและสนับสุนนกำรใช้และสวมใส่ผ้ำไทย     

ตำมหนังสือส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเลขที่ อว 0221.1 /ว149     
เรื่องมำตรกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรใช้และสวมใส่ผ้ำไทย ตำมที่กระทรวงมหำดไทย โดยกรมกำรพัฒนำ
ชุมชน ร่วมกับกระทรวงวัฒนธรรม (กรมส่งเสริมวัฒนธรรม) ในกำรสนับสนุนกำรใช้และสวมใส่ผ้ำไทย 
ตลอดจนเป็นกำรอนุรักษ์และสืบสำนภูมิปัญญำของคนไทย สถำบันวิจัยฯ จึงได้จัดให้มีกิจกรรมกำรประกวดใส่
ผ้ำไทย ภำยใต้โครงกำรส่งเสริมค่ำนิยมควำมเป็นไทย “สวมใส่ผ้ำไทยทุกวันศุกร์” เพ่ือขำนรับนโยบำยดังกล่ำว 
ทั้งนี้ไม่ก ำหนดควำมเป็นไทย หรือประเภทของผ้ำไทย แต่จะให้อิสระแก่ผู้สนใจเข้ำร่วมโครงกำรได้มีโอกำสน ำ
ผ้ำไทยที่มีอยู่ออกมำใส่ในชีวิตประจ ำวัน และเป็นกำรปลุกควำมคิดสร้ำงสรรค์ พร้อมสร้ำงเสริมก ำลังใจ และ
เป็นตัวอย่ำงที่ดีให้กับผู้อ่ืนในกำรแต่งกำยชุดผ้ำไทยอย่ำงไม่เคอะเขิน โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
กฏ-กติกา  

1. เป็นบุคลากรในมหาวิทยาลัย ไม่จ ากัด เพศ อายุ สังกัด และสายงาน (ได้ทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน)  

2. สมัครเข้าร่วมกิจกรรมผ่าน Google form ตาม QR code 
3. โพสภาพสวมผ้าไทยทุกวันศุกร์ (ไม่ว่าจะเป็นผ้าไทย ผ้าลายไทย ผ้าประจ าถิ่น ผ้าชาติพันธุ์ )            

ลง Facebook พร้อมแท็ก #สวมใส่ผ้าไทยทุกวันศุกร์ โพสได้ไม่จ ากัดจ านวนรูป  
เกณฑ์การตัดสิน 

- ชุดที่สวมใส่แสดงถึงอัตลักษณ์ความเป็นไทย 
 - ความสวยงามและความคิดสร้างสรรค์ของการแต่งกายชุดผ้าไทย   

- ความสม่ าเสมอในการสวมใส่ผ้าไทยทุกวันศุกร์ 
 - ชุดผ้าไทยมีความเหมาะสมกับบุคลิกภาพ 
 - สามารถสวมใส่ในชีวิตประจ าวันได้ 
เงินรางวัล  

รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 เงินรางวัล 3000 บาท  
 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 เงินรางวัล 2000 บาท 
 รางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง เงินรางวัล 1,000 บาท  
  รางวัลชมเชย จ านวน 9 รางวัล รางวัลละ 500 บาท  
ระยะเวลาการจัดกิจกรรม 

- วันนี้เป็นต้นไป จนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2564  
**หมายเหตุ  

1. ผลการตัดสินของคณะกรรมการ  ถือเป็นที่สิ้นสุด (คณะกรรมการมาจากผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
ผ้าไทย ตัวแทนบุคลากรจากสังกัดต่างๆในมหาวิทยาลัย หน่วยงานละ 1 ท่าน)  



2. ผู้ที่ได้รับรางวัลทุกรางวัลจะต้องเดินแบบแฟชั่นโชว์ผ้าไทยในวันพุธที่ 7 เมษายน 2564 
ณ เวที งานเลี้ยงปีใหม่ 2564 “หรรษาคิมหันต์  สุขสันต์วันปีใหม่ไทย” 
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ระเบียบวาระท่ี 6.เรื่องอ่ืน ๆ  

(ไม่มี) 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

ปิดประชุม  เวลา 18.00 น. 

 

 

                 นำงสำวศศิกำญจน์  พูลผิว 
  ผู้จดบันทึกกำรประชุม 
 
 

 
       นำงสำวทิพย์วรรณ  ทองสัมฤทธิ์ 

ผู้ตรวจรำยงำนกำรประชุม 
 


