
การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 
ประจ าปีการศึกษา 2563 (งบประมาณ 2564) 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
กลยุทธ์ : การบริหารจดัการภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉิน 

พันธกิจ : ด้านการบริหารจัดการ : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการร่วมสมัยตามหลักธรรมาภิบาลด้วยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค์ : 1) เพื่อจัดระบบการด าเนินงานและเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ท้ังในช่วงก่อนเกิดเหตุ ขณะเกิดเหตุและภายหลังเกิดเหตุ 

       2) เพื่อป้องกันและบรรเทาผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษา และบุคลากร 
ค่าเป้าหมาย : หลังการจัดการบรหิารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสีย่งให้อยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้ก ากับดูแล : รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหาร และรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 
 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

งบประมาณ
(บาท) 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
(13) 

ภายใน 
(3) 

ภายนอก 
(4) 

โอกาส 
(5) 

ผล 
กระทบ 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ยอม 
รับ 
(8) 

หลีก 
เลี่ยง 
(9) 

ถ่าย 
โอน 
(10) 

ควบ 
คุม 

(11) 
ภาวะวิกฤตและสถานการณ์
ฉุกเฉินอันเน่ืองมาจาก
สถานการณ์ไวรัสโคโรนา - 
2019  
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
ความพร้อมของระบบการเฝ้า
ระวังและป้องกันต่อสถานการณ์
ฉุกเฉิน 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
โรคระบาด เช่น โรคระบาดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
   

O :  ด้านปฏิบัติงาน 
H : ด้านความปลอดภัย 
จากอันตรายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

  2 5 10 
(สูง) 

    N/A 3 

 
 
 
 
 

PBRU.ERM 1  



2 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร  
กลยุทธ์ : กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบเพื่อรองรบัสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green and Clean University) โดยการมสี่วนร่วม 

พันธกิจ : ด้านการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมและป้องกันการสญูเสยีทั้งชีวิตและทรัพยส์ินจากเหตุความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคาร สถานท่ี และทรัพย์สินของทางราชการ 

2. เพื่อสร้างความมั่นใจในเรื่องความปลอดภัยจากเหตุความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคาร สถานที่ และทรัพย์สินของทางราชการแก่นักศึกษา บุคลากรและผู้มาใช้บริการ 
3. เพื่อลดอตัราความเสี่ยงต่อการเกิดเหตุความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคาร สถานท่ี และทรัพยส์ินของทางราชการในมหาวิทยาลยั 

ค่าเป้าหมาย : หลังการจัดการบรหิารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสีย่งให้อยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้ก ากับดูแล : รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงานพัฒนากายภาพภูมสิถาปัตย์และสิ่งแวดล้อม 
 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 
 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

งบประมาณ
(บาท) 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
(13) 

ภายใน 
(3) 

ภายนอก 
(4) 

โอกาส 
(5) 

ผล 
กระทบ 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ยอม 
รับ 
(8) 

หลีก 
เลี่ยง 
(9) 

ถ่าย 
โอน 
(10) 

ควบ 
คุม 

(11) 
ความไม่ปลอดภัย ด้านอาคารและ
สถานที ่
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. อาจจะเกิดทรัพยส์ินของ
ราชการ บุคลากร และนักศึกษา
สูญหาย               
2. การเกดิอุบัติเหตุรถยนต์และ
จักรยานยนต์ภายในมหาวิทยาลยั 
3. อายุการใช้งานและความ
เสื่อมสภาพของอาคารที่ใช้งานมา
นานและอุปกรณ์ภายใน            
4. อาจมีการเกิดอัคคภีัย 
5. การวางระบบ โครงสร้าง และ
สถาปัตยกรรมทีส่ าหรับอาคารที่
ใช้งานมานาน 

O : Operational Risk 
H : Hazard Risk 

  3 3 9 
(สูง) 

    N/A 4 
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3 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร  
กลยุทธ์ที่ 7 ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจดัการโดยเฉพาะดา้นโครงสร้างพื้นฐาน และฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัยรวดเร็วมีประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

พันธกิจ : ด้านการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อบรหิารจดัการการเงินของมหาวิทยาลัยให้อยู่ในสภาวะปกต ิ

2. เพื่อป้องกันการเกิดปญัหาความขัดข้องทางการเงิน 
ค่าเป้าหมาย : หลังการจัดการบรหิารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสีย่งให้อยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้ก ากับดูแล : รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหาร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 
 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

งบประมาณ
(บาท) 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
(13) 

ภายใน 
(3) 

ภายนอก 
(4) 

โอกาส 
(5) 

ผล 
กระทบ 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ยอม 
รับ 
(8) 

หลีก 
เลี่ยง 
(9) 

ถ่าย 
โอน 
(10) 

ควบ 
คุม 

(11) 
สภาพคล่องทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. รายไดไ้ม่เป็นตามเป้าหมาย  
2. รายจ่ายประจ ามีแนวโน้มสูงขึ้น 
3. ขาดการวเิคราะห์ความคุ้มค่า
ในการลงทุน 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. งบประมาณแผ่นดินทีไ่ด้รับ
จัดสรรผันผวนตามภาวะ
เศรษฐกิจ 
2. เสถยีรภาพของการเมือง 
3. สถานการณ์การระบาดของ
เชื้อโรค 

F – ด้านการเงิน 
E – ภาวะเศรษฐกิจ 

  2 3 6 
(ปานกลาง) 

    N/A 2 
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4 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคณุภาพบณัฑิต 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับหลักสตูรใหท้ันสมัยตอบสนองความต้องการและการพัฒนาเชิงพื้นที่ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาเพื่อรองรับนวตักรรมและการเปลี่ยนแปลงของโลก 

พันธกิจ : ด้านการผลิตบณัฑิต 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บัณฑติมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ ท่ีหลักสูตรก าหนดและตอบสนองความต้องการของตลาดและสังคม 
ค่าเป้าหมาย : หลังการจัดการบรหิารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสีย่งให้อยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้ก ากับดูแล : รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนาบณัฑิตและวิชาการ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 
 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

งบประมาณ
(บาท) 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
(13) 

ภายใน 
(3) 

ภายนอก 
(4) 

โอกาส 
(5) 

ผล 
กระทบ 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ยอม 
รับ 
(8) 

หลีก 
เลี่ยง 
(9) 

ถ่าย 
โอน 
(10) 

ควบ 
คุม 

(11) 
การผลิตบณัฑิตที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของสงัคมยุคใหม ่
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. หลักสูตรไม่ตรงต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงานและสังคมยุคใหม ่
2. ศักยภาพของบุคลากรไม่ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
3. ความพร้อมของผู้เรียนไม่
สอดคล้องกับหลักสูตรและการ
เปลีย่นแปลงของสังคมยคุใหม ่
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผน 
2. นักศึกษามีทางเลือกในการเข้า
ศึกษาในสถาบันการศึกษา 
3. รปูแบบการจัดการศึกษาที่
หลากหลาย 

SP - เชิงกลยุทธ์และ
นโยบาย 
IM – ด้านภาพลักษณ์
และช่ือเสยีง 
P – ด้านบุคลากร 

  3 4 12 
(สูง) 

    N/A 1 

PBRU.ERM 1  



5 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มศักยภาพการใช้ประโยชน์หรือต่อยอดผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ อย่างเป็นรูปธรรม 

พันธกิจ : ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อไดผ้ลงานวิจยั นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ท่ีมคีุณภาพ และมีประโยชน์สู่การน าไปใช้แก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ค่าเป้าหมาย : หลังการจัดการบรหิารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสีย่งให้อยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้ก ากับดูแล : รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การวิจัยและนวตักรรม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 
 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

งบประมาณ
(บาท) 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
(13) 

ภายใน 
(3) 

ภายนอก 
(4) 

โอกาส 
(5) 

ผล 
กระทบ 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ยอม 
รับ 
(8) 

หลีก 
เลี่ยง 
(9) 

ถ่าย 
โอน 
(10) 

ควบ 
คุม 

(11) 
การใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. ภาระงานตามกรอบของ
บุคลากรมีปริมาณมาก  
2. ทักษะ ประสบการณ์ และ
ศักยภาพในการท าวิจัย 
3. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับการ
บริหารงานวิจัยไมส่อดคล้องกับ
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงและเพิ่ม
แรงจูงใจในการท าวิจัย 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. การเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการของสังคมที่รวดเร็ว 
2. ไมต่อบสนองยุทธศาสตร์ชาติ
และแหล่งทุนภายนอก 

O : Operational Risk 
SP : Strategic and 
Policy Risk 

  2 3 6 
(ปานกลาง) 

    N/A 6 

PBRU.ERM 1  



6 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
กลยุทธ์ที่ 7 ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจดัการโดยเฉพาะดา้นโครงสร้างพื้นฐาน และฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัยรวดเร็วมีประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

พันธกิจ : ด้านการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อบรหิารจดัการให้มหาวิทยาลัยมคีุณภาพตอบสนองความต้องการของประเทศและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

2. เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบ้รรลเุป้าหมายและตัวช้ีวัดตามทีก่ าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ 
ค่าเป้าหมาย : หลังการจัดการบรหิารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสีย่งให้อยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้ก ากับดูแล : รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหาร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 
 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

งบประมาณ
(บาท) 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
(13) 

ภายใน 
(3) 

ภายนอก 
(4) 

โอกาส 
(5) 

ผล 
กระทบ 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ยอม 
รับ 
(8) 

หลีก 
เลี่ยง 
(9) 

ถ่าย 
โอน 
(10) 

ควบ 
คุม 

(11) 
การบริหารยุทธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. งบประมาณสนับสนุนไม่เพยีงพอ 
2. ระบบสารสนเทศไม่สนบัสนุนตอ่
การบรหิารจดัการ 
3. กระบวนการด าเนนิงานของ
โครงการไม่เปน็ไปตามตัวช้ีวดั 
4. การอนมุัติงบประมาณไมเ่ปน็ไป
ตามแผน 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. การเกิดสถานการณ์ฉกุเฉนิ 
2. กฎ ระเบียบ ข้อบังคบั ไมเ่อื้อต่อ
การด าเนินการในปจัจุบัน 

O : Operational Risk 
F : Financial and 
Asset Risk   
SP : Strategic and 
Policy Risk 

  3 2 6 
(ปานกลาง) 

    N/A 5 
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