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แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2563 (ปงีบประมาณ 2564)  

ณ วันที่ 15 มีนาคม 2564  

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคณุภาพบณัฑิต 
    กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดบัหลักสูตรให้ทันสมัยตอบสนองความต้องการและการพัฒนาเชิงพื้นที่ตามมาตรฐานการจดัการศึกษาเพื่อรองรับนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงของโลก 

พันธกิจ : ด้านการผลิตบณัฑิต 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บัณฑติมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ ท่ีหลักสูตรก าหนดและตอบสนองความต้องการของตลาดและสังคม 
ค่าเป้าหมาย : หลังการจัดการบรหิารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสีย่งให้อยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้ก ากับดูแล : รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนาบณัฑิตและวิชาการ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(1) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถา่ยโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
1. การผลิตบัณฑิตที่
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมยุคใหม่ 
(ระดับความเสี่ยงสูง : 12) 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. หลักสูตรไมต่รงต่อความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
และสังคมยุคใหม ่
 

SP: เชิงกลยุทธ์และ
นโยบาย 
IM: ด้านภาพลักษณ์และ
ช่ือเสียง 
P : ด้านบุคลากร 

      1. พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
เศรษฐกิจ ตลาดแรงงาน เทคโนโลยีและผู้ใช้
บัณฑิต เช่น Non-degree / Credit Bank 
2. เตรียมความพร้อมของผู้เรียนตาม
ทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญก่อนการเข้า
ศึกษา เช่น ทักษะด้านการเงิน ทักษะด้าน
ดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และวิชาพ้ืนฐาน
ที่มีความจ าเป็นต่อสาขา 
 

30 กย 64 
ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 
/ทุกคณะใน
มหาวิทยาลยั 

 
 

N/A 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถา่ยโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
2. ศักยภาพของบุคลากรไม่
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. ความพร้อมของผูเ้รียน
ไม่สอดคล้องกับหลักสตูร
และการเปลีย่นแปลงของ
สังคมยุคใหม ่
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. จ านวนนักศึกษาไม่
เป็นไปตามแผน 
2. นักศึกษามีทางเลือกใน
การเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษา 
3. รูปแบบการจัดการศึกษา
ที่หลากหลาย 

3. พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมบัณฑิตสู่
ตลาดแรงงาน 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณสมบัติเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ./วิชาชีพ 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร  
     กลยุทธ์ที่ 7 ปรับปรุง/พัฒนาระบบบรหิารจดัการโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื้นฐาน และฐานข้อมลูงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัยรวดเร็วมีประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภบิาล 

พันธกิจ : ด้านการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อบรหิารจดัการการเงินของมหาวิทยาลัยให้อยู่ในสภาวะปกต ิ

      2. เพื่อป้องกันการเกิดปัญหาความขัดข้องทางการเงิน 
ค่าเป้าหมาย : หลังการจัดการบรหิารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสีย่งให้อยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้ก ากับดูแล : รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหาร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(1) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
2. สภาพคล่องทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย  
(ระดับความเสี่ยงสูง : 12) 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. รายไดไ้ม่เป็นตาม
เป้าหมาย  
2. รายจ่ายประจ ามี
แนวโน้มสูงขึ้น 
3. ขาดการวเิคราะห์
ผลตอบแทนท่ีได้จากการ
ลงทุน 
 

F : ด้านการเงิน 
E : ภาวะเศรษฐกิจ 
 

      1. จัดหารายได้จากแหล่งอื่น เพ่ือขอ
สนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจที่
เชื่อมโยงกับการศกึษา บริการวิชาการ 
และการวจิัย  
2. ปรับปรุงระบบและกลไกการหา
รายได้ เพ่ือเพ่ิมรายได้จากแหล่งอื่น 
3. เพ่ิมกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือ
สนับสนุนการหารายได้จากแหล่งอื่น 
และลดอัตราการออกกลางคันของ
นักศึกษา 

31 ตค 64 
ส านักงาน
อธิการบดี/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

N/A 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. งบประมาณแผ่นดินที่
ได้รับจัดสรรผันผวนตาม
ภาวะเศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PBRU.ERM 2 



 

5 

 

 ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
      กลยุทธ์ : การบริหารจัดการภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉนิ 

พันธกิจ : ด้านการบริหารจัดการ : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการร่วมสมัยตามหลักธรรมาภิบาลด้วยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค์ : 1) เพื่อจัดระบบการด าเนินงานและเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ท้ังในช่วงก่อนเกิดเหตุ ขณะเกิดเหตุและภายหลังเกิดเหตุ 

       2) เพื่อป้องกันและบรรเทาผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษา และบุคลากร 
ค่าเป้าหมาย : หลังการจัดการบรหิารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้ก ากับดูแล : รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหาร และรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(1) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
3. ภาวะวิกฤตและ
สถานการณ์ฉุกเฉินอัน
เน่ืองมาจากสถานการณ์
ไวรัสโคโรนา - 2019 
(ระดับความเสี่ยงสูง: 10) 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
ความพร้อมของระบบการ
เฝ้าระวังและป้องกันต่อ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
โรคระบาด เช่น โรคระบาด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)   

O : ด้านปฏิบัติงาน 
H : ด้านความปลอดภัย 
จากอันตรายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

      1.มีมาตรการป้องกันการติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID - 19) อย่าง
เคร่งครัด 
2.จัดท าแผนบริหารความต่อเน่ือง เมื่อเกิด
เหตุการณ์ภาวะวิกฤตและสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

30 กย 64 
ส านักงาน
อธิการบดี/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

N/A 

PBRU.ERM 2 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร  
     กลยุทธ์ : กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบเพื่อรองรับสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green and Clean University) โดยการมสี่วนร่วม 

พันธกิจ : ด้านการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมและป้องกันการสญูเสยีทั้งชีวิตและทรัพยส์ินจากเหตุความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคาร สถานท่ี และทรัพย์สินของทางราชการ 

      2. เพื่อสร้างความมั่นใจในเรื่องความปลอดภัยจากเหตุความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคาร สถานที่ และทรัพย์สินของทางราชการแก่นักศึกษา บุคลากรและผู้มาใช้บริการ 
      3. เพื่อลดอัตราความเสีย่งตอ่การเกิดเหตุความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคาร สถานท่ี และทรัพยส์ินของทางราชการในมหาวิทยาลยั 

ค่าเป้าหมาย : หลังการจัดการบรหิารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสีย่งให้อยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้ก ากับดูแล : รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงานพัฒนากายภาพภูมสิถาปัตย์และสิ่งแวดล้อม 
 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(1) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
4. ความไม่ปลอดภัย ด้าน
อาคารสถานที่ ชีวิต และ
ทรัพย์สิน  
(ระดับความเสี่ยงสูง : 9) 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. อาจจะเกิดทรัพย์สินของ
ราชการ บุคลากร และ
นักศึกษาสูญหาย              
2. การเกิดอุบัติเหตุรถยนต์
และจักรยานยนต์ภายใน
มหาวิทยาลัย 

O :  ด้านปฏิบัติงาน 
H : ด้านความปลอดภัย 
จากอันตรายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

      1. จัดท าโครงการอบรมฝึกซ้อมการ
ป้องกันและบรรเทาอัคคีภัยเสมือนจริงแก่
บุคลากรและนักศึกษา  
2. ตรวจสอบ บ ารุงรกัษาอุปกรณ์ภายใน
อาคารให้พร้อมใช้งาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และรายงานผลการ
ตรวจสอบบ ารุงรกัษา  
3. ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรการ
ด้านความปลอดภัยในการใช้อาคารสถานที่
และทรัพย์สินของทางราชการ 
 

30 กย 64 
กลุ่มงาน
พัฒนา

กายภาพภูมสิ
ถาปัตย์และ
สิ่งแวดล้อม 

N/A 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
3. อายุการใช้งานและความ
เสื่อมสภาพของอาคารที่ใช้
งานมานานและอุปกรณ์
ภายใน            
4. อาจมีการเกิดอัคคีภัย 
5. การวางระบบ โครงสร้าง 
และสถาปัตยกรรมทีส่ าหรับ
อาคารที่ใช้งานมานาน  

4. จัดระเบียบการรับ-ส่ง และการจราจร 
ภายในมหาวิทยาลัย พร้อมก าหนดพ้ืนที่
จอดรถให้เป็นสัดส่วน 
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