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คํานํา 

 

 การจัดทําแผนงบประมาณประจําป เปนภารกิจท่ีมีความสําคัญอยางมากของทุกหนวยงาน 

สําหรับการดําเนินกิจกรรมภายในของมหาวิทยาลัย คูมือปฏิบัติงานหลักการจัดทําแผนงบประมาณ

รายจายจากเงินรายไดประจําปงบประมาณ ของกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

เลมนี้จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหเกิดความสอดคลองในการดําเนินแผนงานของแผน

ยุทธศาสตรชาติและแผนยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือใหบังเกิดผลการดําเนินงานท่ีมี

ประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ดังนั้นพนักงานมหาวิทยาลัยผูมีหนาท่ีดําเนินงานดานแผน

งบประมาณจึงมีความจําเปนท่ีตองมีความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงานอยางถูกตอง จึงไดจัดทําคูมือ

การปฏิบัติแผนงานดานงบประมาณข้ึนมาเพ่ือมุงหวังให ความรู ความเขาใจ แกผูปฏิบัติงานท่ีมีความ

เก่ียวของสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 งานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณ ไดตระหนักถึงความซับซอนในกระบวนการจัดทําแผน

งบประมาณประจําป จึงไดจัดทําคูมือปฏิบัติงานหลักการจัดทําแผนงบประมาณรายจายเงินรายได

ประจําปงบประมาณ โดยหวังเปนอยางยิ่งวาคูมือฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูปฏิบัติงานดานการ

วิเคราะหและจัดทํางบประมาณ รวมถึงผูเก่ียวของ ไดทราบถึงกระบวนการในการปฏิบัติงาน เพ่ือการ

ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว ยิ่งข้ึน หากมีขอบกพรองประการใด ทางกอง

นโยบายและแผนขออภัยไว ณ ท่ีนี้ และจะดําเนินการปรับปรุง พัฒนาการกระบวนการดําเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

นางสาวจุฬาลักษณ วิทูประพัทธ 

งานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณ กองนโยบายและแผน 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมา/ความจําเปน/ความสําคัญ ในการจัดทําคูมือปฏิบัติงานหลัก

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เปนสถาบันอุดมศึกษา ภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เปนหนวยงานภาครัฐท่ีอยูในบริบทของระบบราชการ เม่ือระบบ

ราชการมีการปรับเปลี่ยนไปอยางไร มหาวิทยาลัยก็จําเปนตองปรับตัวตามไปดวย ภายใตการ

เปลี่ยนแปลงของระบบ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ซ่ึงมหาวิทยาลัยตองบริหารจัดการ

ใหสอดคลองกับนโยบายและทิศทาการพัฒนาประเทศ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเปนมหาวิทยาลัยของรัฐในกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีกอตั้งมา

นานกวา 90 ป ตั้งแตป พ.ศ. 2469 โดยแรกเริ่มเปนโรงเรียนฝกหัดครูกสิกรรม กอนท่ีจะไดยกฐานะ

เปนสถาบันราชภัฏเพชรบุรี ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ไดดําเนินการตามพันธกิจ

หลัก 5 ดาน (ยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 20 ป, 2561, น.32) คือ  

1) ผลิตบัณฑิต ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย มีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมนํา

ความรู เปนพลเมืองดีในสังคม มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน สงเสริมการเรียนรูตลอด

ชีวิตโดย คํานึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอยางเทาเทียม 

2) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให

มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสม กับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

3) วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรม มุงเนนการบูรณาการเพ่ือประโยชนในการพัฒนา

ทองถ่ินและประเทศอยางแทจริงเปนรูปธรรม แกปญหาเชิงพ้ืนท่ี 

4) นอมนําแนวพระราชดําริเพ่ือถายทอดองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ทองถ่ินและใหบริการวิชาการ โดยรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือตอบสนองความตองการ

ของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และเผยแพรสูสากล 

5) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการรวมสมัยตามหลักธรรมาภิบาลดวยการนอมนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ซ่ึงการพัฒนามหาวิทยาลัยใหไดตามท้ัง 5 พันธกิจ ตองอาศัยงบประมาณจาก 2 แหลง คือ 

งบประมาณแผนดนิ และ งบประมาณเงินรายได จากมหาวิทยาลัย ซ่ึงถือเปนแหลงเงินหลักท่ีสําคัญ

ในการบริหารจัดการใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค ในสวนท่ีไมไดรับการจัดสรรหรือจัดสรรใหไม

เพียงพอจากงบประมาณแผนดิน เปาหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและการบริหารจัดการพัฒนา
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คุณภาพงานเดิม สนับสนุนในกระบวนการดําเนินงานตามกรอบการรับรองมาตรฐานทางคุณภาพ

การศึกษา ทางมหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดเพ่ือสมทบงบประมาณแผนดิน โดย

นําไปใชสําหรับรายการท่ีไมไดรับการสนับสนุนหรือจัดสรรใหไมเพียงพอจากงบประมาณแผนดิน ซ่ึง

กระบวนการกําหนดทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหบรรลุวัตถุประสงค หรือแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย จําเปนตองมีการเตรียมความพรอมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยให

เกิดการดําเนินการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซ่ึงจําเปนตองทราบวาจะมีการบริหารงบประมาณอยางไรใน

การพัฒนาในแตละหนวยงาน ดังนั้น การประมาณการรายรับเงินรายได จึงเปนกระบวนการหนึ่งท่ีมี

ความสําคัญอยางยิ่งในการวางแผนเพ่ือจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาทิศทางของมหาวิทยาลัย 

 

1.2 วัตถุประสงค                                                                                     

1) เพ่ือใหไดมาซ่ึงคูมือเพ่ือเปนแนวทางในการประกอบการจัดทําแผนงบประมาณราย

จายเงินรายไดประจําปงบประมาณ 

2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานดานงบประมาณ หรือผูท่ีเก่ียวของกับงบประมาณไดรับความรูและ

สามารถใชประโยชนจากคูมือการจัดทําแผนงบประมาณรายจายเงินรายไดประจําป

งบประมาณ 

3) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานดานงบประมาณ และหนวยงานตางๆ ใชเปนแนวทางปฏิบัติในการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามระเบียบและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

4) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานดานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณ ของกองนโยบายและแผน 

สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได 

5) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานดานงบประมาณ หรือผูท่ีมีความสนใจทราบท่ีมาของงบประมาณรายได

มหาวิทยาลัย จําแนกตามประเภท และหนวยแหลงท่ีมาท่ีทําการจัดเก็บ สําหรับใชใหเปน

ขอมูลประกอบการจัดทําประมาณการรายไดประจําป 

6) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานดานงบประมาณ หรือผูท่ีมีความสนใจทราบประเภทงบประมาณ

รายจายของมหาวิทยาลัย สําหรับใชใหเปนขอมูลประกอบการจัดทําประมาณการรายได

ประจาํป 
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1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ                                                           

1) เปนการกําหนดแนวทางมาตรฐาน ในการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดคุณภาพของงานท่ีได

มาตรฐานตามกําหนด เพ่ือใหเกิดข้ันตอนชัดเจนในการดําเนินงาน และเปนการลดความ

ซํ้าซอนท่ีเกิดจากขาดระบบการดําเนินงานท่ีดี และเปนการชวยลดโอกาส ในการเกิด

ความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนระหวางข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 

2) เปนแนวทางในการดําเนินงาน ใหแกผูท่ีไดรับมอบหมายในการปฏิบัติงานในสวนงาน

ดังกลาว เม่ือมีการสงมอบงานตอสูผูรับผิดชอบสวนงานรายใหม เพ่ือใหสามารถ

ดําเนินงานตอไดในทันทีอยางมีประสิทธิภาพ 

3) สามารถปฏิบัติงานแทนกันไดภายในหนวยงานกรณีผูปฏิบัติการหลักมีเหตุไมสามารถ

ดําเนินงานดังกลาวได หรือไปรับภารกิจใหม 

4) มีการทบทวนรูปแบบกระบวนการทํางานเดิม ซ่ึงสงผลใหทราบภาพรวม จุดแข็ง จุดออน 

ในกระบวนการทํางานรูปแบบเกา ซ่ึงสงผลในการทบทวน ปรับปรุงงาน สูการออกแบบ

ระบบงานใหมท่ีมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานสูงข้ึน  

 

1.4 ขอบเขต 

คูมือฉบับนี้ เปนกระบวนการทางงบประมาณ ท่ีครอบคลุมเนื้อหาการดําเนินงานสอดคลอง

กับกระบวนการ ข้ันตอน และระยะเวลา ท่ีเปนการดําเนินงานตามกระบวนการ ข้ันตอน และ

ระยะเวลาท่ีกําหนดในปฏิทินแผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ท่ีไดรับ

ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย โดยท่ีมีกระบวนการทํางานหลักแบงเปน 3 กระบวนการ คือ 1) 

กระบวนการทบทวนและวางแผน 2) กระบวนการจัดทํางบประมาณ และ 3) กระบวนการอนุมัติ

งบประมาณ โดยคูมือฉบับนี้จะกลาวถึง ข้ันตอนท่ี 2) กระบวนการจัดทํางบประมาณ  โดยเริ่มจาก

กําหนดหลักเกณฑและแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป และกําหนดจุดเนนของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนงบประมาณปถัดไป ครอบคลุมการประมาณการรายรับ

งบประมาณเงินรายได และ และการจัดสรรงบประมาณรายจาย ของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย กอนนําเสนอคณะกรรมการชุดตางๆ พิจารณา จนถึงท่ีประชุมคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย  
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1.5 นิยามคําศัพทเฉพาะ/คําจํากัดความ 

1) ปงบประมาณ ความหมาย  ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคมของปหนึ่งถึงวันท่ี 30 

กันยายนของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ถัดไปเปนชื่อสําหรับปงบประมาณนั้น 

2) งบประมาณรายจายประจําป ความหมาย จํานวนเงินท่ีอนุญาตในการจายหรือกอหนี้

ผูกพันตามวัตถุประสงค ตามระยะเวลาท่ีกําหนดในแตละปงบประมาณ 

3) เงินงบกลาง หมายความวา  เงินท่ีตั้งไวเพ่ือจัดสรรใหสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ

โดยท่ัวไปใชจาย  ตามรายการท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม

แลวแตกรณี  และใหใชจายตามลักษณะคาใชจาย 5 ประเภทรายจาย ไดแก งบบุคลากร 

งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอ่ืน 

4) งบบุคลากร หมายความวา  รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 

ไดแก รายจายท่ีจายในลักษณะเงินเดือน คาจางประจํา คาจางชั่วคราว และคาตอบแทน

พนักงานราชการ  รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอ่ืนใดในลักษณะ

รายจายดังกลาว 

5) งบดําเนินงาน หมายความวา  รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานประจํา  ไดแก 

รายจายท่ีจายในลักษณะคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค  รวมถึง

รายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอ่ืนใดในลักษณะรายจายดังกลาว 

6) งบลงทุน หมายความวา รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการลงทุน  ไดแก รายจายท่ีจายใน

ลักษณะคาครุภัณฑ คาท่ีดินและสิ่งกอสราง รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบ

รายจายอ่ืนใดในลักษณะรายจายดังกลาว 

7) งบเงินอุดหนุน หมายความวา รายจายท่ีกําหนดใหจายเปนคาบํารุงหรือเพ่ือชวยเหลือ  

สนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหนวยงานของรัฐ  ซ่ึง

มิใชราชการสวนกลางตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน สภาตําบล 

องคการระหวางประเทศ นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเปนสาธารณประโยชน รวมถึง

เงินอุดหนุน งบพระมหากษัตริย เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจายท่ีสํานักงบประมาณ

กําหนดใหใชจายในงบรายจายนี้ 

งบเงินอุดหนุนมี  2 ประเภท ไดแก 

7.1) เงินอุดหนุนท่ัวไป  หมายความวา เงินกําหนดใหจายตามวัตถุประสงคของรายการ 

เชน คาบํารุงสมาชิกองคการการอุตุนิยมวิทยาโลก คาบํารุงสมาชิกสหภาพ

วิทยุกระจายเสียงแหงเอเชีย  เงินอุดหนุนเพ่ือแกไขปญหายาเสพติด เงินอุดหนุน

เพ่ือบูรณะทองถ่ิน เปนตน 
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7.2) เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  หมายความวา เงินท่ีกําหนดใหจายตามวัตถุประสงคของ

รายการและตามรายละเอียดท่ีสํานักงบประมาณกําหนด เชน รายการคาครุภัณฑ 

หรือคาสิ่งกอสราง เปนตน 

8) งบรายจายอ่ืน  หมายความวา รายจายท่ีไมเขาลักษณะประเภทงบรายจายใดงบรายจาย

หนึ่ง หรือรายจายท่ีสํานักงบประมาณกําหนดใหใชจายในงบรายจายนี้  เชน เงินราชการ

ลับ, เงินคาปรับท่ีจายคืนใหแกผูขายหรือผูรับจาง, คาจางท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษา วิจัย 

ประเมินผล หรือพัฒนาระบบตาง ๆ ซ่ึงมิใชเพ่ือการจัดหา หรือปรับปรุงครุภัณฑ ท่ีดิน

และหรือสิ่งกอสราง, คาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศชั่วคราว, คาใชจาย

สําหรับหนวยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญ (สวนราชการ), คาใชจายสําหรับกองทุน หรือ

เงินทุนหมุนเวียน, รายจายเพ่ือชําระหนี้เงินกู 

9) เงินนอกงบประมาณ  หมายความวา เงินท้ังปวงท่ีอยูในความรับผิดชอบของสวนราชการท่ี

ไดไวเปนกรรมสิทธิ์  นอกจาก  เงินราชไดแผนดิน เงินงบประมาณ เงินเบิกเกินสงคืน เงิน

เหลือจายปเกาสงคืน  ในท่ีนี้อาจจะหมายถึง  เงินทดรองราชการ เงินบํารุง เงินรับฝาก 

เงินทุน เงินทุนหมุนเวียน ฯลฯ  

10) เงินงบประมาณท่ีกันไวเบิกเหล่ือมป   หมายถึง   เงินงบประมาณรายจายประจําปของป

ท่ีผานมา สวนราชการไมสามารถจะเบิกเงินงบประมาณประจําป ได ทันภายใน

ปงบประมาณ นั้น ก็จะตอง ขอกันเงินไวจายเหลื่อมป   ซ่ึงจะตองไดรับอนุมัติใหกันเงินไว

เบิกจายเหลื่อมปสําหรับผลผลิต/โครงการนั้น  

11) ประเภทรายจาย หมายความวา  กลุมวัตถุประสงคของรายจาย  ท่ีกําหนดใหจายตาม

หลักการจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ 

12) รายจายประจําข้ันต่ําท่ีจําเปน ความหมาย รายจายประจําท่ีจําเปนตองจัดสรร

งบประมาณใหตามสิทธิ และขอกําหนดตามกฎหมาย ในสวนท่ียังไมใช เนื้องาน 

ประกอบดวย คาใชจายเก่ียวกับบุคคล คาเชาทรัพยสิน (ท่ีดิน/อาคาร) และคา

สาธารณูปโภค (คาไฟฟา ประปา โทรศัพท) 

13) การผูกพันงบประมาณขามป ความหมาย การผูกพันงบประมาณขามป หมายถึง 

รายการงบประมาณรายจาย ซ่ึงจะตองทําสัญญากอหนี้ผูกพัน และมีวงเงินท่ีคาดวา

จะตองกอหนี้ผูกพันงบประมาณรายจายประจําปตอ ๆ ไป โดยวงเงินผูกพันดังกลาวจะ

รวมเงินเผื่อเหลือเผื่อขาดไวดวยแลว ท้ังนี้ เปนไปตามหลักการท่ีกําหนดไวในมาตรา 23 

แหงพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2560 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

14) ประมาณการรายรับเงินรายได หมายถึง การกําหนดกรอบวงเงินรายรับท่ีคาดวาจะ

ไดรับของหนวยงาน จากรายรับทุกประเภท ของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย โดย
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จะมีการดําเนินการโดยคํานวณอยางเปนระบบและเปนไปตามระเบียบและขอกําหนด

ของ มหาวิทยาลัยแลวจัดสรรใหหนวยงานนําไปจัดทําคําของบประมาณรายจายจากเงิน

รายไดของหนวยงานตอไป 

15) หนวยรับงบประมาณ หมายความวา หนวยงานของรัฐท่ีขอรับหรือไดรับจัดสรร

งบประมาณรายจาย และใหหมายความรวมถึงสภากาชาดไทยดวย 

16) งบประมาณรายจาย หมายความวา จํานวนเงินอยางสูงท่ีอนุญาตใหจายหรือใหกอหนี้ 

ผูกพันไดตามวัตถุประสงคและภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวย

งบประมาณรายจาย 

17) แผนงาน หมายความวา แผนงานท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยงบประมาณรายจายหรือ

ท่ีกําหนดข้ึนใหมในระหวางปงบประมาณ 

18) โครงการ หมายความวา โครงการท่ีกําหนดไวในเอกสารประกอบกฎหมายวาดวย 

งบประมาณรายจาย หรือท่ีกําหนดข้ึนใหมในระหวางปงบประมาณ 

19) แผนการปฏิบัติงาน หมายความวา แผนการปฏิบัติงานของหนวยรับงบประมาณในรอบ

ปงบประมาณ 

20) แผนการใชจายงบประมาณ หมายความวา แผนแสดงรายละเอียดการใชจาย

งบประมาณสําหรับหนวยรับงบประมาณเพ่ือดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานในรอบ

ปงบประมาณ 

21) การโอนงบประมาณรายจาย หมายความวา การโอนจํานวนเงินงบประมาณรายจาย ท่ี

กําหนดไวในกฎหมายวาดวยงบประมาณรายจายจากแผนงาน หรือผลผลิต หรือโครงการ 

หรือรายการใดๆ ไปตั้งเปนงบประมาณรายจายของแผนงาน หรือผลผลิต หรือโครงการ 

หรือรายการอ่ืน 

22) เงินจัดสรร หมายความวา สวนหนึ่งของงบประมาณรายจายท่ีแบงสรรใหจาย หรือใหกอ

หนี้ผูกพันในระยะเวลาหนึ่ง 

23) การโอนเงินจัดสรร หมายความวา การโอนจํานวนเงินงบประมาณรายจายท่ีสํานัก

งบประมาณอนุมัติเงินจัดสรรจากแผนงาน หรือผลผลิต หรือโครงการ หรือรายการใดๆ 

ไปตั้งเปนเงินจัดสรรของแผนงาน หรือผลผลิต หรือโครงการ หรือรายการอ่ืน 

24) การเปล่ียนแปลงเงินจัดสรร ความหมายวา การเปลี่ยนแปลงรายการและหรือจํานวน

ของเงินจัดสรรท่ีไดรับอนุมัติเงินจัดสรรจากสํานักงบประมาณ 
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บทท่ี 2 

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบและการบริหารจัดการ 

 

2.1 บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง 

กองนโยบายและแผน เปนสวนหนึ่งของ สํานักงานอธิการบดีในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี มีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบในการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย และวิสัยทัศนท่ีตั้งไว จึงมีความจําเปนในการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานในการจัดทํา

งบประมาณรายจายประจําป เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย โดย

ทางมหาลัยจําเปนตองมีการจัดทําแผนปฏบิัติราชการ 5 ป ใหมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 

แผนนโยบายของแผนดิน เพ่ือใหเกิดความสอดคลองในการพัฒนามหาวิทยาลัย นํามาสูการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําป ในสวนของแผนงานและยุทธศาสตร จําเปนตองวิเคราะห นโยบายของรัฐ

ในระดับตางๆ เพ่ือแปลงมาเปนนโยบายของมหาวิทยาลัย ในระยะสั้น – กลาง – ยาว สูแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป ซ่ึงการดําเนินงานจะมุงเนนท่ี 

- การดําเนินการดานแผนงานและงบประมาณของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

- การใชขอมูลท่ีมีความเท่ียงตรง มาสนับสนุนการพัฒนาและแผนการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 

 

โดย นักวิเคราะหนโยบายและแผน มีงานตามมาตรฐานตําแหนง ประกอบดวยรายการ ดังนี้ 

1)  ดานการปฏิบัติการ 

- ชวยศึกษา วิเคราะห วิจัย ประสานงาน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ เพ่ือ

ประกอบการกําหนดนโยบาย 

- จัดทําแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและโครงการตางๆ 

ซ่ึงเปนแผนงานของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหการปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือ 

กิจกรรม ไดบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

- ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ใหคําปรึกษา แนะนํา ในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ี 

ระดับรองลงมาและแกนักศึกษาท่ีมาฝกปฏิบัติงาน ตอบปญหาชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับ

งานในหนาท่ีเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหนาท่ี

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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2)  ดานการวางแผน 

วางแผนการทํางานท่ีรับผิดชอบ รวมวางแผนการทํางานของหนวยงานหรือโครงการเพ่ือให

ดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

3)  ดานการประสานงาน 

- ประสานการทํางานรวมกันระหวางทีมงานหรือหนวยงานท้ังภายในและภายนอกเพ่ือให

เกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 

- ชี้แจงและใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูล ขอเท็จจริง แกบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ

เพ่ือสรางความเขาใจหรือความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

4)  ดานการบริการ 

- ใหคําปรึกษา แนะนําเบื้องตน เผยแพร ถายทอดความรู ทางดานวิเคราะหนโยบายและ

แผน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหผูรับบริการได

รับทราบขอมูล ความรูตางๆ ท่ีเปนประโยชน 

- จัดเก็บขอมูลเบื้องตน และใหบริการขอมูลทางวิชาการ เก่ียวกับดาน วิเคราะหนโยบาย

และแผน เพ่ือใหบุคลากรท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน นักศึกษา ตลอดจน

ผูรับบริการไดรับทราบขอมูลและความรูตางๆ ท่ีเปนประโยชน สอดคลอง และสนับสนุน

ภารกิจของหนวยงานและใชประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ 

มาตรการตางๆ 

 

โดยมีผูเก่ียวของในกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณรายจายเงินรายไดประจําปงบประมาณ 

ประกอบดวย 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ในสวนงานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณ กองนโยบาย

และแผน มีหนาท่ีรวบรวมขอมูล วิเคราะห และจัดทําแผนงบประมาณรายจายเงิน

รายไดของมหาวิทยาลัยประจําปงบประมาณ 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ในสวนงานยุทธศาสตรและประเมินผลงาน กองนโยบาย

และแผน มีหนาท่ีรวบรวมขอมูลและวางแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยรวมถึงกําหนด

ตัวชี้วัดโครงการ เพ่ือใหไดขอมูลสําหรับการเตรียมจัดสรรงบประมาณรายจายตาม

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

- ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน มีหนาท่ีตรวจสอบ (ราง) แผนงบประมาณและ

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ กอนนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย(ก.บ.)/ประชุมกรรมการบริหารการเงินและงบประมาณเงินรายได 

(ก.บ.ง.)/คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในลําดับถัดไป 
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- เจาหนาท่ีสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีหนาท่ีเปดรับสมัครนักศึกษาใหมและ

รวบรวมขอมูลจํานวนนักศึกษาลงทะเบียน รวมถึงขอมูลหลักสูตรการศึกษาท่ีมีใน

ปจจุบัน เพ่ือใหไดขอมูลสําหรับนํามาประมาณการรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา 

- เจาหนาท่ีงานบริหารคลังและทรัพยสิน มีหนาท่ีรวบรวมขอมูลรายรับ-รายจายจริงของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือใหไดขอมูลสําหรับนํามาจัดทําการประมาณการงบประมาณในปถัดไป 

- คณะ/ศูนย/สํานัก/กอง มีหนาท่ีจัดทําบันทึกคําของบประมาณผานระบบงบประมาณ    

(e-Budget) 

 

2.2 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

กองนโยบายและแผน มีภาระหนาท่ีแบงออกเปน 3 ดาน คือ 1) งานวิเคราะหและจัดทํา

งบประมาณ 2) งานบริหารงานท่ัวไปและ 3) งานยุทธศาสตรและประเมินผลงาน โดยคูมือฉบับนี้เปน

งานในสวนงานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณ ซ่ึงมีรายละเอียดงาน ดังนี้ 

 

1) งานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณ  

นักวิเคราะหนโยบายและแผนในกลุมงานงบประมาณ มีภาระหนาท่ีครอบคลุมกระบวนการ

จัดตั้งงบประมาณ ตั้งแตการทบทวนผลผลิต การกําหนดนโยบายงบประมาณ การจัดทําคําขอ

งบประมาณและเอกสารประกอบงบประมาณรายจายประจําป การกลั่นกรองความเหมาะสม การ

บันทึกตั้งงบประมาณ การชีแ้จงรายละเอียดงบประมาณกับหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอกท่ี

เก่ียวของ การจัดทําแผนการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณราย

หนวยงาน การตรวจสอบรายรับจริงและงบประมาณสะสม ตลอดจนควบคุมการเบิกจายและกํากับ

ติดตามการบริหารงบประมาณ เพ่ือใหการบริหารจัดการท้ังดานงบประมาณรายจายเงินรายได และ

งบประมาณรายจายเงินแผนดิน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยแบงการบริหารออกเปน 2 งาน ดังนี้ 

1.1) งานงบประมาณแผนดิน มีภาระหนาท่ีในการรับผิดชอบดานการทบทวนเปาหมาย

ผลผลิตของมหาวิทยาลัย การจัดทําคําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําป การชี้แจงงบประมาณตอ

คณะกรรมการธิการวิสามัญพิจารณางบประมาณรายจายประจําป ตลอดจนการกํากับและติดตามผล

การบริหารงานงบประมาณแผนดิน การสรุปปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเสนอผูบังคับบัญชา 

1.2) งานงบประมาณเงินรายได มีภาระหนาท่ีรับผิดชอบครอบคลุมการทบทวนจํานวน

นิสิต/หลักสูตร การประมาณการรายรับ การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป การตรวจสอบรายรับ

จริงประจําป การจัดทําแผนการใชจายประจําป การอนุมัติงบประมาณ การจัดสรรรายละเอียด
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รายการงบประมาณตามหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยผานระบบจัดการงบประมาณ ตลอดจนการ

กํากับติดตามผลการบริหารงบประมาณ การสรุปปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเสนอผูยังคับบัญชา 

(1) หนวยวิเคราะหและจัดทํางบประมาณเงินรายได 

- ประสานและวิเคราะหการจัดทําแผน โครงการงบประมาณ และเสนอคําขอตั้ง

งบประมาณของหนวยงาน ตลอดจนเสนอกรอบและทิศทางงบประมาณของมหาวิทยาลัย เพ่ือกําหนด

ทิศทางการจัดสรรทรัพยากรใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล และการพัฒนาทองถ่ินตามพระราโชบาย 

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

- ริเริ่มพัฒนาแผนงาน/โครงการเชิงรุกในการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีมีความจําเปน

เรงดวน เพ่ือตอบสนองความตองการทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ประสานงานกับเครือขาย

องคกรภาครัฐและภาคเอกชน 

- จัดสรรงบประมาณรายจายประจําข้ันต่ํา ภารกิจหลัก และยุทธศาสตร ลงสู

หนวยงาน เพ่ือหนวยงานจัดทําคําขอเสนอตอมหาวิทยาลัย 

- รวบรวมโครงการ/กิจกรรม จากหนวยงานเสนอตอรองอธิการบดี/ผูชวย

อธิการบดี ผูขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

- รวบรวม สังเคราะห วิเคราะหโครงการ/กิจกรรม เพ่ือใหตอบยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 

 

2.3 คําบรรยายลักษณะงาน (Job Desciption) 

1) งานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณเงินรายได 

1.1) จัดทําการรวบรวมขอมูลจํานวนนักศึกษาในปจจุบันและนักศึกษาเขาใหม เพ่ือทําการ

ประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณถัดไป 

- จัดการศึกษาภาคปกติ (ระดับปริญญาตรี) 

- จัดการศึกษาภาคนอกเวลาปกติ (ระดับปริญญาตรี/ระดับประกาศนียบัตร

บัณฑิต/ระดับปริญญาโท) 

- โครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) 

1.2) จัดทําประมาณการรายรับเงินรายไดอ่ืนๆ โดยรวบรวมขอมูลจากหนวยงานบริการ

ภายในมหาวิทยาลัยและขอมูลจากฝายการเงินเพ่ือทําการประมาณการรายรับใหเกิด

ความเหมาะสม 

- คาบริการศูนยปฏิบัติการโรงแรม 

- คาบริการหอพัก 
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- คาบริการสระวายน้ํา 

- คาบริหารเชาหองประชุมและสนามกีฬา 

- คาบริการรานคา และโรงอาหาร 

- คาบริการงานวิจัย/คาบริการวิชาชีพ 

1.3) จัดทําประมาณการรายจายของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณถัดไป โดย ทําการจัดสรร

ครอบคลุมสวนงานหลักท้ัง 3 ดาน ดังนี้  

- รายการบุคลากร  

- รายจายพ้ืนฐาน 

- งบประมาณตามยุทธศาสตร 

1.4) จัดทําและประสานงานการดําเนินการจัดทําประมาณการงบประมาณการหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

- คณะพยาบาลและวิทยาการสุขภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

2.4 โครงสราง/การบริหารจัดการ 

1) โครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัย   

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีแบงสวนราชการออกเปน 8 คณะ 3 สํานัก 1 สถาบัน 1

โรงเรียน และ หนวยงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับอธิการบดี โดยมีการแบงกลุมงานดังนี้ 

1.1) กลุมวิชาการ มี 8 คณะ 1 โรงเรียน ไดแก 1) คณะครุศาสตร 2) คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 3) คณะวิทยาการจัดการ 4) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 5) คณะ

วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี อุตสาหกรรม 6)  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 7)  คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร 8) คณะพยาบาลศาสตร และ 9) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

1.2) กลุมบริหาร/บริการ มี 1 สํานัก ไดแก 1) สํานักงานอธิการบดี (กองกลาง กองนโยบาย

และแผน กองพัฒนานักศึกษา ศูนยพัฒนาภาษาและวิเทศนสัมพันธ ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล ศูนยกีฬา

และนันทนาการ ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน หนวยงานตรวจสอบภายใน กลุมงานพัฒนา

กายภาพภูมิสถาปตยและสิ่งแวดลอม และกลุมงานสื่อสารองคกร 

1.3) กลุมสนับสนุนวิชาการ มี 2 สํานัก 1 สถาบัน ไดแก 1) สํานักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 2) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 3) สถาบันวิจัยและสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม  
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ภาพท่ี 2.1 โครงสรางการแบงสวนราชการและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

(แหลงท่ีมา : เว็บไซตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี https://www.pbur.ac.th/pbru) 
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2) โครงสรางการแบงสวนงาน ในสํานักงานอธิการบดี 

มีการแบงหนวยงานภายในของสํานักงานออกเปน 3 กอง 3 กลุมงาน และ 4 ศูนย ไดแก

กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา กลุมงานพัฒนากายภาพภูมิสถาปตย และ

สิ่งแวดลอม กลุมงานสื่อสารองคกร ศูนยพัฒนาภาษาและวิเทศสัมพันธ ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล ศูนย

กีฬาและนันทนาการ ศูนยฝกอบรมและทดสอบทักษะอาชีพ และกลุมงานพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา 

ภาพท่ี 2.2 โครงสรางการแบงสวนราชการและหนวยงานภายในสํานักงานอธิการบดี 
  

(แหลงท่ีมา : เว็บไซตสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี https://op.pbur.ac.th) 
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3) โครงสรางการแบงสวนงานในกองนโยบายและแผน  

กองนโยบายและแผน เปนหนวยงานท่ีสังกัดอยูภายใตสํานักงานอธิการบดี ซ่ึงมี

ภาระหนาท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของอธิการบดี เพ่ือดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค และพันธกิจของมหาวิทยาลัย รวมท้ังหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

เปนหนวยยุทธศาสตรในการวิเคราะหกลั่นกรองนโยบาย และยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

และพัฒนาแผนงาน/โครงการเชิงรุกเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประสานงาน

กับสํานักงบประมาณเพ่ือเสนอขอตั้งงบประมาณ และเสนอกรอบวงเงินงบประมาณตอมหาวิทยาลัย 

กําหนดแนวทางการจัดทํางบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและรายได ติดตามประเมินผล

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร ศึกษาวิจัยเชิงนโยบาย วิเคราะหและ

จัดทํากรอบอัตรากําลัง 

 

ภาพท่ี 2.3 โครงสรางหนวยงานภายในกองนโยบายและแผน 
 

 
 

 

  (แหลงท่ีมา : เว็บไซตกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี https://op.pbur.ac.th) 
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4) โครงสรางอัตรากําลัง/ตําแหนงในกองนโยบายและแผน 

ภายในหนวยงานกองนโยบายและแผนมีการแบงสวนงานออกเปน 3 สวนงาน โดยมีตําแหนง

งานและจํานวนอัตรากําลัง ดังนี้ 

- งานบริหารงานท่ัวไป ประกอบดวยตําแหนง  

นักบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 อัตรา 

- งานวเิคราะหและจัดทํางบประมาณ ประกอบดวยตําแหนง 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 4 อัตรา 

- ตําแหนงงานยุทธศาสตร สารสนเทศ และการประเมินผล ประกอบดวยตําแหนง 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 4 อัตรา 

 

ภาพท่ี 2.4 โครงสรางกรอบอัตรากําลังกองนโยบายและแผน 

  
(แหลงท่ีมา : เว็บไซตกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี https://plan.pbru.ac.th) 
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บทท่ี 3 

หลักเกณฑการปฏิบัตงิานและเงื่อนไข 

 

การจัดทําประมาณการการจัดทําแผนงบประมาณรายจายจากเงินรายไดประจําปงบประมาณ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มีหลักเกณฑการปฏิบัติงานและเง่ือนไข ดังนี้ 

 

3.1 หลักเกณฑและกฎระเบียบที่เกี่ยวของในการปฏิบัตงิาน 

1) พระราชบัญญัติท่ีเกี่ยวของ 

1.1) พระราชบัญญัติ วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 (สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 

2561, น.2-8) 

มาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้ 

“งบประมาณรายจาย” หมายความวา จํานวนเงินอยางสูงท่ีอนุญาตใหจายหรือใหกอ

หนี้ผูกพันไดตามวัตถุประสงคและภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยงบประมาณรายจาย 

“งบประมาณรายจายขามป” หมายความวา งบประมาณรายจายท่ีมีระยะเวลาการ

ใชไดเกินปงบประมาณตามวัตถุประสงคและระยะเวลาท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยงบประมาณ

รายจาย 

“กฎหมายวาดวยงบประมาณรายจาย” หมายความวา พระราชบัญญัติงบประมาณ

รายจายประจําป พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หรือพระราชบัญญัติโอนงบประมาณ

รายจาย แลวแตกรณี 

“ปงบประมาณ” หมายความวา ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคมของปหนึ่ง ถึงวันท่ี       

30 กันยายนของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ท่ีถัดไปนั้นเปนชื่อสําหรับปงบประมาณนั้น 

“เงินนอกงบประมาณ” หมายความวา บรรดาเงินท้ังปวงท่ีหนวยงานของรัฐจัดเก็บ

หรือไดรับไวเปนกรรมสิทธิ์ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือจากนิติกรรมหรือนิติเหตุ หรือกรณี

อ่ืนใด ท่ีตองนําสงคลัง แตมีกฎหมายอนุญาตใหสามารถเก็บไวใชจายไดโดยไมตองนําสงคลัง 

มาตรา 6 การจัดทํางบประมาณ การบริหารงบประมาณรายจาย การควบคุม

งบประมาณ 

มาตรา 10 งบประมาณประจะปท่ีเสนอตอรัฐสภาอยางนอยตองมีรายรับรายจาย

เปรียบเทียบระหวางปท่ีลวงมาแลว ปปจจุบัน การแสดงผลสัมฤทธิ์และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจาก

การจายเงิน และ ความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
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มาตรา 19 การเสนอกฎหมายวาดวยงบประมาณรายจายประจาปใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ โดยแสดงแหลงท่ีมาและประมาณการรายได ผลสัมฤทธิ์หรือ

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการจายเงิน และความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนพัฒนา

ตางๆ 

มาตรา 23 การจัดทํางบประมาณตองคํานึงถึงประมาณการรายรับและฐานะทางการ

คลังของ ประเทศ ความจําเปนในการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจภายในและภายนอกประเทศ ความเปนธรรมทางสังคม 

นโยบายรฐับาล และ ภารกิจของหนวยรับงบประมาณ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคาในการ

ใชจายงบประมาณและ เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการภาครัฐ และการประเมินผลและการ

รายงาน ตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้และสอดคลองกับกฎหมาย วาดวยวินัยการเงินการคลังของ

รัฐ 

1.2) พระราชบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ ซ่ึงจะแสดงรายละเอียด

งบประมาณรายจายประจําป ในสวนของงบประมาณแผนดิน ซ่ึงจําแนกตามประเภทรายจาย 

1.3) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, น.6-11) 

มหาวิทยาลัย มีฐานะเปนนิติบุคคลและเปนสวนราชการ ตามกฎหมายวาดวยวิธีการ

งบประมาณในสังกัดคณะกรรมการอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ท่ี

ไดมีการประกาศบังคับใชในวันท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 กอนมีการเปลี่ยนแปลงในวันท่ี 2 

พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ท่ีไดมีการประกาศราชกิจจานุเบกษาใหจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม หรือ อ.ว.  

มาตรา 18 (12) วาดวยเก่ียวกับอํานาจการดําเนินงาน บัญญัติวา “มาตรา 18 สภา

มหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของมหาวิทยาลัยและโดยเฉพาะใหมีอํานาจ

และหนาท่ี ดังนี้ (12) ออกระเบียบและขอบังคับตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารการเงิน การจัดหารายได

และผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายหรือมติ

คณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ” จากบทบัญญัตินี้แสดงใหเห็นถึงอํานาจของมหาวิทยาลัยในการออกกฎ 

ระเบียบขอบังคับตางๆ ตามแนวทางและกลไกของแตละมหาวิทยาลัย 

มาตรา 31 อธิการบดีมีอํานาจหนาท่ี (2) ควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพัสดุ 

สถานท่ีและทรัพยสินอ่ืนของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับ

ของทางราชการและมหาวิทยาลัย 

จากมาตรา 13,14,15 เก่ียวกับเงินรายไดและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ท่ีจะ

สามารถนํามาเปนเงินรายไดในการจัดสรรงบประมาณ คือ มาตรา 13 (1) – (6) เปนการใหอํานาจ

มหาวิทยาลัยในการปกครอง ดูแล บํารุงรักษา ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของ
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มหาวิทยาลัยท้ังท่ีเปนท่ีราชพัสดุและท่ีเปนทรัพยสินอ่ืน และบรรดารายไดและผลประโยชนของ

มหาวิทยาลัย จากท่ีราชพัสดุ เบี้ยปรับท่ีเกิดจากการผิดสัญญาท่ีดําเนินงานโดยใชเงินงบประมาณ ไม

เปนรายไดท่ีตองนําสงตามกฎหมายวาดวยเงินคง คลังและกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ มาตรา 

14 วาดวยอํานาจในการจัดหาหรือไดรับ การบริจาคอสังหาริมทรัพยหลังจากวันท่ีพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏประกาศใชไมถือเปนท่ีราชพัสดุสามารถนํามาหารายไดมาตรา 15 วาดวยในการ

บริหารจัดการเงินรายไดและผลประโยชน ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ

มหาวิทยาลัย 

 

2) ระเบียบท่ีเกี่ยวของ    

2.1) ระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 (สํานักงบประมาณ, 2562, น.2-8) 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 19 มาตรา 33 มาตรา 34 มาตรา 36 มาตรา 47 

แหงพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561  

ขอ 5 การจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ การโอนเงิน

จัดสรรการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร การรายงานการโอนเงินจัดสรร และการรายงานการเปลี่ยนแปลง

เงินจัดสรรใหดําเนินการตามวิธีการและรายละเอียดท่ีกําหนดไวในแตละประเภทรายจายตามระเบียบ

นี้ โดยใหทําตามแบบท่ีสํานักงบประมาณกําหนด  

ขอ 8 หนวยรับงบประมาณจะตองจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจาย

งบประมาณเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการใชจายหรือกอหนี้ผูกพันงบประมาณรายจายท่ีไดรับตาม

กฎหมายวาดวยงบประมาณรายจาย และเพ่ือใชในการกํากับดูแล และติดตดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ โดยแผนดังกลาวจะตองแสดงถึงความเชื่อมโยงเปาหมายการ

ปฏิบัติราชการของหนวยรับงบประมาณ ภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนปฏิรูปประเทศ โดยมี

เปาหมาย ตัวชี้วัด รายการและวงเงินงบประมาณท่ีไดรับความเห็นชอบจากรัฐสภา เพ่ือแสดง

ผลสัมฤทธิ์ หรือประโยชนท่ีจะไดรับจาการใชจายงบประมาณ 

ขอ 9 ใหหนวยรับงบประมาณสงแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณให

สํานักงบประมาณไมนอยกวาสิบหาวันกอนเริ่มปงบประมาณ เวนแตกรณีท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณ

ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมหรือตามกฎหมายวาดวยการโอนงบประมาณรายจาย

ใหจัดสงสํานักงบประมาณ ภายในระยะเวลาท่ีสํานักงบประมาณกําหนดเปนกรณีไป 

ขอ 18 สํานักงบประมาณจะอนุมัติเงินจัดสรรในวงเงินท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจําป ใหสอดคลองกับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ 

หรือตามท่ีสํานักงบประมาณกําหนด โดยหนวยรับงบประมาณไมตองยื่นคําขออนุมัติเงินจัดสรร 
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ในกรณีท่ีเปนงบประมาณรายจายตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม 

หรืองบประมาณรายจายท่ีโอนมาจากหนวยรับงบประมาณอ่ืนตามวิธีการท่ีกฎหมายกําหนด สํานัก

งบประมาณอาจกําหนดใหหนวยรับงบประมาณตองยื่นคําขออนุมัติจัดสรรก็ได 

2.2) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี วาดวย กองทุนพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 

2555 (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, 2555, น.1-2) 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 18 (2) และ (12) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ พ.ศ. 2547 และมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในคราวประชุม ครั้งท่ี 9/2555 เม่ือวันท่ี         

15 ตุลาคม พ.ศ. 2555  

ขอ 4 ใหจัดตั้งกองทุนเรียกวา “กองทุนพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี” ข้ึนใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

2.3) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี วาดวย การบริหารการเงินและงบประมาณเงิน

รายได  พ.ศ. 2552 (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, 2552, น.3-5) 

ขอ 8 ประเภทและท่ีมาของเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

(1) เงินรายไดจากการจัดการศึกษา เปนเงินท่ีไดจากการจัดการศึกษา

หลักสูตรตางๆ เชน คาลงทะเบียนการศึกษา คาบํารุงการศึกษา คาธรรมเนียมการศึกษา คาปรับ และ

เงินอ่ืนใดท่ีเรียกเก็บจากนักศึกษา นักเรียน ตามระเบียบหรือประกาศของมหาวิทยาลัย 

(2) เงินรายไดจากการใหบริการวิชาการ เปนเงินท่ีไดรับจากการบริการ

วิชาการ เชน การฝกอบรม การใหคําปรึกษา การบริการคอมพิวเตอร การบริการอุตสาหกรรม การ

บริการศิลปกรรม การบรกิารชุมชน การบริการทดสอบวิจัย การบริการหองทดลอง รวมถึงการรับจาง

ทําของและผลิตของตาง ๆ 

(3)  เ งินอุดหนุนการวิจัย เปนเ งิน ท่ีไดรับจากแหลง เ งินทุนภายนอก

มหาวิทยาลัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

(4) เงินรายไดจากวิสาหกิจ เปนเงินท่ีไดรับจากการประกอบกิจการโดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือเปนธุรกิจ เพ่ือเปฯหนวยงานบริการสังคม เพ่ือเปนหนวยงานแสวงหารายไดเพ่ือการ

พึงตนเอง เชน สถานีบริการน้ํามัน โครงการผลิตน้ําดื่ม เปนตน 

(5) เงินรายจากการบริหารสินทรัพย เปนเงินท่ีไดรับจากการบริหารสินทรัพย

ของมหาวิทยาลัยไปหาประโยชน เชน คาเชาอาคาร ท่ีดิน และอุปกรณเครื่องมือตางๆ เปนตน   

(6) เงินรายไดจากดอกเบี้ยรับและรายไดจากการลงทุน เปนเงินท่ีไดจากการ

นําเงินฝากสถาบันการเงิน หรือเงินท่ีไดมาจากการลงทุน หรือรวมลงทุนหรือจากการหาประโยชนจาก

ทรัพยสินทางปญญา 
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(7) เ งินรายไดจากกการบริจาค เปนเ งินหรือทรัพยสิน ท่ีผูบริจาคให

มหาวิทยาลัยเพ่ือการศึกษาหรือเพ่ือการอ่ืน ตามวัตถุประสงคของผูบริจาค และทรัพยสินท่ีบริจาคนี้

สามารถกําหนดเปนตัวเงินได 

(8) เงินรายไดอ่ืน เปนเงินท่ีไดรับนอกเหนือจากท่ีกําหนดไวขางตน เชน เบี้ย

ปรับท่ีเกิดจากการผิดสัญญา เบี้ยปรับท่ีเกิดจากการผิดสัญญาการซ้ือทรัพยสินหรือจางทําของท่ี

ดําเนินการโดยใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได เงินท่ีไดรับในลักษณะคาชดใช

ความเสียหายหรือสิ้นเปลืองแหงทรัพยสิน เปนตน 

ขอ 9 บรรดาเงินรายไดของมหาวิทยาลัยจะตองจัดการเพ่ือประโยชนภายใต

วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 การ

ใชเงินรายไดใหปฏิบัติ ดังนี้  

(1) เงินรายไดตามขอ 8 (1) (4) (5) (6) และ (8) ใหมหาวิทยาลัยจัดทํา

งบประมาณรายจายประจําป เสนอตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติ ในวงเงินไมเกินรอยละ 80 ของ

งบประมาณการรายไดประจําปงบประมาณนั้นๆ 

(2) เงินรายไดตามขอ 8 (2) กรณีท่ีมีระเบียบ ขอกําหนด เก่ียวกับการใชจาย

ไวเปนการเฉพาะ ใหใชตามระเบียบ โดย อธิการบดีหรือผูท่ีอธิการบดีมอบหมายเปนผูอนุมัติตาม

เง่ือนไขท่ีกําหนดตามความจําเปน ในกรณีท่ีไมมีระเบียบกําหนดไวเปนการเฉพาะ ใหมหาวิทยาลัย

แตงต้ังผูรับผิดชอบดําเนินการ เสนอโครงการพรอมรายละเอียดการใชจาย ใหอธิการบดีอนุมัติ ท้ังนี้

ตองไมเกินรอยละ 80 ของเงินรายไดจากโครงการหรือกิจกรรมนั้น 

(3) เ งินรายไดตามขอ 8  (3) ให ใชตามเ ง่ือนไขระหวางแหลงทุนกับ

มหาวิทยาลัยหรือใชตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
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3.2 ข้ันตอนและวิธีปฏิบัติงานตั้งแตเริ่มตนจนส้ินสุดกระบวนการ                  

ผังกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป จัดทําเพ่ือแสดงใหเห็นข้ันตอนในการ

ดําเนินงานทางงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ตั้งแตกระบวนการเริ่มตนจนถึง

กระบวนการสิ้นสุดในรอบปงบประมาณ 

ภาพท่ี 3.1 แสดงกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและแนว

ทางการจัดทําคําขอ

งบประมาณประจําป

และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

ทบทวนแผนการ

ดําเนินงานใน

ปงบประมาณท่ีผาน

มาเพ่ือทําการวาง

แผนการบริหาร

มหาวิทยาลัยตอใน

 

ปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะ 

เริ่มตน 

รับนโยบายมหาวิทยาลัย 

 
คณะกรรมการ 

บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) 

พิจารณา 

มีการแกไข 

1 

(ราง) หลักเกณฑ / ปฏิทิน

แผนปฏิบัติราชการประจําป 

ทบทวน แผนปฏิบัติราชการ

ประจาํปงบประมาณกอน 

(ราง) แผนงบประมาณเสนอ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 

 (ราง) แผนงบประมาณเสนอ

คณะกรรมการบริหารการเงินและ

งบประมาณเงินรายได (ก.บ.ง.)  
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ปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะ 
 คณะกรรมการบริหารการเงิน 

และงบประมาณเงินรายได (ก.บ.ง.)  

พิจารณา 

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย

พิจารณา 

เผยแพรแผนปฏิบัติ

ราชการ 

มีการแกไข 

1 

ดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติราชการ 

สิ้นสุด 

ปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะ 

มีการแกไข 

(ราง) แผนงบประมาณเสนอ

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
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ตารางท่ี 3.1 กระบวนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป และรายละเอียดในการดําเนินการ 

ผังกระบวนงาน รายละเอียด เครื่องมือในการปฏิบัติงาน 

 กองนโยบายและแผน รับนโยบายจากมหาวิทยาลยัในการวางแผน

จัดสรรงบประมาณประจําป โดยพิจารณาหลักเกณฑและแนว

ทางการจัดทําคําของบประมาณประจําป และ อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 (ราง) หลักเกณฑ/แนวทาง ในการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 

และ จัดทําปฏิทินแผนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือให

ทราบกําหนดการในการดําเนินการทางงบประมาณ และดําเนินการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ทันเวลา 

 ทบทวนแผนการดําเนินงานในปงบประมาณท่ีผานมาเพ่ือทําการ

ปรับปรุง และจัดทําประมาณการงบประมาณและแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณในปถัดไปไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 จัดทําขอมูลเพ่ือนําเสนอ (ราง) แผนงบประมาณและแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ ตอท่ีประชุมกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย (ก.บ.) 

 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) พิจารณา (ราง) แผน

งบประมาณและแผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พรอมให

ขอเสนอแนะ 

กรณีมีการแกไข ; ใหกองนโยบายและแผนปรับแกตามขอเสนอแนะ

คณะกรรมการแลวนํามาเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยอีกครั้ง 

กรณีไมมีการแกไข ; อนุมัติ (ราง) แผนงบประมาณเพ่ือดําเนินการ

ในข้ันตอนตอไป 

 จัดทําขอมูลประมาณการรายรับเงินรายไดเพ่ือนําเสนอ (ราง)แผน

งบประมาณและแผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ ตอท่ี

ประชุมกรรมการบริหารการเงินและงบประมาณเงินรายได (ก.บ.ง.)  

 

รับนโยบายมหาวิทยาลัย 

(ราง) หลักเกณฑ / ปฏิทิน

แผนปฏิบัติราชการประจําป 

ทบทวน แผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณกอน 

(ราง) แผนงบประมาณเสนอ

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย (ก.บ.) 

 
คณะกรรมการ 

บริหารมหาวิทยาลัย 

(ก.บ.) พิจารณา 

 (ราง) แผนงบประมาณเสนอ

คณะกรรมการบริหารการเงิน

และงบประมาณเงินรายได 

(ก.บ.ง.)  
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ผังกระบวนงาน รายละเอียด เครื่องมือในการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการบริหารการเงินและงบประมาณเงินรายได (ก.บ.ง.) 

พิจารณา (ราง) แผนอนุมัติงบประมาณและแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พรอมใหขอเสนอแนะ 

 

 นําเสนอ (ราง) อนุมัติงบประมาณและแผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ ตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

 

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแผนงบประมาณและ

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

กรณีมีการแกไข ; ใหกองนโยบายและแผนปรับแกตามขอเสนอแนะ

คณะกรรมการแลวนํามาเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยอีกครั้ง 

กรณีไมมีการแกไข ; อนุมัติแผนงบประมาณ เพ่ือดําเนินการใน

ข้ันตอนตอไป 

 เผยแพรแผนปฏิบัติราชการใหกับ คณะ/หนวยงานตางๆ ใน

มหาวิทยาลัย เพ่ือสรางความรับรูไปในแนวทางเดียวกัน ในการ

ดําเนินการตามแผนท่ีวางไว 

 

กองนโยบายและแผนจัดสรรงบประมาณให คณะ/หนวยงานตางๆ 

เพ่ือนําไปดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไวตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

  

 
คณะกรรมการบริหาร 

การเงินและงบประมาณเงิน

รายได (ก.บ.ง.) พิจารณา 

(ราง) แผนงบประมาณเสนอ

คณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 

 คณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยพิจารณา 

เผยแพรแผนปฏิบัติ

ราชการ 

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติ

ราชการ 
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3.3 เง่ือนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/ส่ิงท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติ  

1) การดําเนินการจัดทํางบประมาณ มีข้ันตอนท่ีละเอียดออนและตองอยูในกรอบของการปฏิบัติ

ท่ีถูกตอง รวดเร็ว และทันกําหนดเวลาภายใตกฎเกณฑ ระเบียบ และขอบังคับของทางราชการท่ีวางไว 

หากการปฏิบัติงานดังกลาวไมเปนไปตามกฎเกณฑของระเบียบและขอกฎหมายท่ีกําหนดก็จะ

กอใหเกิดผลกระทบตอมหาวิทยาลัย ดังนั้นผูปฏิบัติงานจึงตองมีความรูความสามารถและทักษะ จึงจะ

ชวยใหภารกิจขอหนวยงานเปนไปอยางราบรื่นและบรรลุตามเปาหมาย 

2) การดําเนินการจัดทําแผนงบประมาณประจําป ตองจัดทําภายใตกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

3) การจัดทํางบประมาณตองดําเนินการใหครอบคลุมทุกพันธกิจของหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยและ สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย            

                                 

3.4 แนวคิด/งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ                      

1) แนวคิดดานความหมายของงบประมาณ 

การใหความหมายของ งบประมาณ มีการใหความหมายไวหลากหลายแตกตางกันไปตาม

กาลเวลาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมถึงสายวิชาชีพท่ีแตกตาง ซ่ึงมองงบประมาณแตละดานไมเหมือนกัน จึงมี

การกําหนดความหมายของงบประมาณแตกตางกันไป โดยแรกเริ่มการจัดทํางบประมาณในแบบ

ปจจุบันนั้นเริ่มเปนครั้งแรกในประเทศอังกฤษ ความหมายของ Budget เดิมทีหมายถึง กระเปาใบ

ใหญสําหรับใสเอกสารตางๆ ตอมาความหมายคอยมีการเปลี่ยนแปลง จากตัวกระเปาเปนเอกสาร

ภายในท่ีบรรจแุทน  

กองนโยบายแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2557) ไดใหความหมายงบประมาณ

วา หมายถึง การวางแผนท่ีคาดวาจะตองจาย โดยการคิดไวลวงหนาและแสดงขอมูลออกมาเปนตัวเลข

ในรูปของตัวเงินและรูปโครงการ ดําเนินงานท้ังหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการประมาณการบริหาร 

กิจกรรม/โครงการ และคาใชจาย ตลอดจนทรัพยากร ท่ีจําเปนในการสนับสนุนการดําเนินงานให

บรรลุตามแผน 

ทองใบ ธีรานันทางกูร (2552) ไดใหความหมายงบประมาณ วาหมายถึงการประมาณ

การรายรับและรายจาย ในแงของบัญชี งบประมาณเปนการแสดงรายรับรายจายในแงของแผนงาน 

เปนแผนการใชจายทรัพยากรของรัฐในการดําเนินการใดๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว

ในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

พรชัย ลิขิตธรรมโรจน (2550) ไดใหความหมาย งบประมาณแผนดิน หมายถึง แผนทาง

การเงินเก่ียวกับประมาณการรายไดและรายจายของรัฐบาลในระยะเวลาหนึ่ง ซ่ึงจะตองขออนุมัติจาก

รัฐสภา 
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Frank P. Sherwood (1965 อางถึงใน นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ, 2544) กลาวถึง 

งบประมาณ คือ แผนเบ็ดเสร็จซ่ึงแสดงออกมาในรูปตัวเงิน แสดงโดยการดําเนินงานท้ังหมดใน

ระยะเวลาหนึ่ง แผนนี้จะรวมถึงการคาดประมาณการใหบริการ กิจกรรม โครงการ และคาใชจาย

ตลอดจนทรัพยากรท่ีจําเปนในการสนับสนุนการดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงประกอบดวย

กระบวนการ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

- การจัดเตรียมงบประมาณ (Budget Preparation) 

- การอนุมัติงบประมาณ (Budget Approval) 

- การบริหารงบประมาณ (Budget Execution) 

 

2) แนวความคิดดานความสําคัญของงบประมาณ 

ณรงค สัจพันโรจน (2535 อางถึงใน สุคนธา จันทรเขียว, 2553 : 6-8) งบประมาณมี

ประโยชนและความสําคัญตอการบริหารหนวยงาน ใชเพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารหนวยงานให

พัฒนาไปขางหนาและสงผลประโยชนตอสวนรวม 

- ใชเปนเครื่องมือในการบริหารหนวยงาน ตามแผนพัฒนากําลังคนและพัฒนางาน

ใหเกิดความสอดคลองกับแผนท่ีวางไว เพ่ือลดการทํางานท่ีซํ้าซอนหรือไมจําเปน  

- ใชเปนเครื่องมือในการบริหารหนวยงาน ในการจัดสรรงบประมาณภายในใหเกิด

ประสิทธิผลไปสูโครงการท่ีจําเปน 

- ใชเปนเครื่องมือในการบริหารงบประมาณและจัดสรรทรัพยากรหรือใชเงินใหมี

ประสิทธิภาพ และประโยชนสูงสุด โดยใชทรัพยากรท่ีมีจํากัด 

- ใชเปนเครื่องมือในการจัดการงบประมาณอยางเปนธรรม สูหนวยงานยอยอยาง

ท่ัวถึงตามความจําเปนของหนวยงาน 
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3.5 จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

การปฏิบัติงานตามหนาท่ีใหสําเร็จผลท่ีพึงประสงค นอกจากจะอาศัยความรูความสามารถแลว ยัง

ตองมีรากฐานทางจิตใจท่ีดี คือมีความหนักแนน ม่ันคงสุจริต และความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีให

สําเร็จ 

1) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี วาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2564 จริยธรรมของ

บุคลากร 

ขอ 9 บุคลากรของมหาวิทยาลัย ตองรักษาจริยธรรมตอตนเอง วิชาชีพและการปฏิบัติงาน 

ดังนี้ 

(1) พึงยดึม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขปฏิบัติ

ตาม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และแบบธรรมเนียมของมหาวิทยาลัย 

(2) พึงประพฤติตนตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดหลักพออยูพอ

กินพอใช ลดคาใชจายและความฟุมเฟอย 

(3) พึงยดึม่ันในคุณธรรมจรยิธรรม เปนผูมีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให

เหมาะสมกับการ เปนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยและตําแหนงท่ีดํารงอยู 

(4) ตองมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตยสุจริตและรับผิดชอบ ใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใสและตรวจสอบได ยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวา

ประโยชนสวนตน ไมมีผลประโยชนทับซอน รวมท้ังไมแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ ในกรณีท่ี

วิชาชีพใดมีจริยธรรม วิชาชีพกําหนดไว พึงยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพและปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพ

นั้นอยางเครงครัด  

การประพฤติผิดจรรยาวิชาชีพ ซ่ึงคณะกรรมการตามวิชาชีพนั้นไดลงโทษในชั้น

ความผิดจริยธรรมอยางรายแรง ใหถือเปนความผิดวินัยอยางรายแรงดวย 

(5) พึงยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรมและถูกกฎหมาย มีทัศนคติท่ีดี รวมท้ัง

เพ่ิมพูนความรู ความสามารถ และทักษะในการทํางานจนเกิดความแตกฉานแมนยํา เพ่ือใหการปฏิบัติ

หนาท่ีมีประสิทธิภาพและไดประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

(6) พึงใหบริการแกผูรับบริการทุกคนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยอันดี และไม

เลือกปฏิบัติ 

(7) พึงใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวนถูกตอง และไมบิดเบือน

ขอเท็จจริง 

(8) พึงมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน และมีคุณภาพ 

 

ขอ 10 บุคลากรของมหาวิทยาลัย ตองรักษาจริยธรรมตอมหาวิทยาลัย  
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(1)  พึงยึดม่ันในปณิธานของมหาวิทยาลัย  

(2)  ตองปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสมอภาค ปราศจากอคติ  

(3)  พึ งปฏิบั ติหน า ท่ีอย า ง เ ต็มกาลั งความสามารถ  รอบคอบ  รวดเร็ ว 

ขยันหม่ันเพียร ถูกตอง สมเหตุสมผล โดย คํานึงถึงประโยชนของมหาวิทยาลัย ผูปกครอง และ

ประชาชนเปนสําคัญ  

(4) พึงประพฤติตนเปนผูตรงตอเวลา และใชเวลาการทางานปฏิบัติหนาท่ีใหเปน

ประโยชนตอมหาวิทยาลัยอยางเต็มท่ี  

(5) พึงดูแลรักษาและใชทรัพยสินของมหาวิทยาลัยอยางประหยัดและคุมคาโดย

ระมัดระวังมิใหเสียหาย หรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง 

ขอ 11 บุคลากรของมหาวิทยาลัย ตองรักษาจริยธรรมตอผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา 

และผูรวมงาน ดังนี้ 

(1) ผูบังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาในทุกเรื่องท้ังในดานการ

ปฏิบัติงาน ขวัญกําลังใจ สวัสดิการ ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนปกครอง

ผูใตบังคับบัญชาดวยหลักธรรมาภิบาล 

(2) บุคลากรพึงปฏิบัติตอผูบังคับบัญชา ผูรวมงานตลอดจนผูเก่ียวของดวยความ

สุภาพ มีน้ําใจไมตรี เอ้ืออาทร มีมนุษยสัมพันธและความสัมพันธท่ีดี 

(3) บุคลากรพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การใหความรวมมือชวยเหลือ 

เพ่ือนรวมงานหรือกลุมงานของตนและสวนรวม ท้ังในดานการใหความคิดเห็น การชวยทํางาน การ

แกปญหารวมกัน รวมท้ังการเสนอแนะในสิ่งท่ีเห็นวาจะมีประโยชนตอการพัฒนางานในความ

รับผิดชอบดวย 

(4) บุคลากรตองละเวนจากการนําผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน และตองไม

คัดลอก หรือลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนโดยมิชอบ หรือนําผลงานทางวิชาการของผูอ่ืน 

หรือจางวานหรือใชผูอ่ืนทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือนําประโยชนไปใชในการเสนอขอกําหนดตําแหนง 

หรือการเลื่อนตําแหนงใหสูงข้ึนหรือการใหไดรับเงินเดือนในระดับสูงข้ึนหรือในการอ่ืนใดการนําผลงาน

ทางวิชาการของผูอ่ืนมาเปนผลงานทางวิชาการของตนโดยมิชอบ เปนการทําผิดจริยธรรมอยาง

รายแรง และถือเปนความผิดวินัยอยางรายแรงดวย 

(5) บุคลากรพึงเคารพเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ยกยองใหเกียรติใน

ศักดิ์ศรีของเพ่ือนรวมงานท่ีมีมุมมองตางจากตนเอง 

ขอ 12 บุคลากรของมหาวิทยาลัย ตองรักษาจริยธรรมตอผูเรียน ผูรับบริการ ประชาชน 

และสังคม ดังนี้ 
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(1) พึงใหบริการแกผูเรียน ผูรับบริการ และประชาชน ท่ีมาติดตองานอยางเต็ม

กําลังความสามารถ ดวยความรวดเร็ว เสมอภาค โปรงใสและเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ ใชภาษาถอยคํา

สํานวนในการสื่อความหมายท่ีชัดเจน สุภาพออนโยนเหมาะสม และเขาใจงาย เม่ือเห็นวาเรื่องใดไม

สามารถปฏิบัติไดหรือไมอยูในอํานาจหนาท่ีของตนจะตองปฏิบัติ ตองชี้แจงเหตุผลหรือแนะนําให

ติดตอกับหนวยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวของกับเรื่องนั้น ๆ ตอไป 

(2) พึงละเวนการรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนใด ซ่ึงมีมูลคาเกินปกติวิสัยท่ี

วิญูชนจะพึงใหโดยเสนหหาจากผูเรียน ผูรับบริการ ประชาชน หรือผูซ่ึงอาจไดรับประโยชนจากการ

ปฏิบัติหนาท่ีนั้น หากไดรับแลวและทราบภายหลังวาทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีไดรับไวมีมูลคา

เกินปกติวิสัยก็ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็วเพ่ือดําเนินการตามควรแกกรณีตอไปการเรียกรับ

หรือยอมจะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดจากผูเรียน ผูรับบริการหรือประชาชนเพ่ือกระทําการ

หรือไมกระทําการใดท่ีมิชอบ ถือวาเปนการทําผิดจริยธรรมและวินัยอยางรายแรง 

(3) ตองไมสอนหรืออบรมหรือชักชวนผูเรียน ผูรับบริการ เพ่ือใหกระทําการใดท้ัง

ท่ีรูอยูวาผิดกฎหมายหรือฝาฝนศีลธรรมอันดีการสอนหรืออบรมหรือชักชวนผูเรียน ผูรับบริการ เพ่ือให

กระทําการท้ังท่ีรูวาผิดกฎหมายหรือฝาฝนศีลธรรมอันดีของประชาชน ถือวาเปนการทําผิดจริยธรรม

และวินัยอยางรายแรง 

(4) พึงรักษาความลับของผูเรียน ผูรับบริการและประชาชนท่ีไดมาจากการปฏิบัติ

หนาท่ีหรือจากความไววางใจ ท้ังนี้เพ่ือไมกอใหเกิดความเสียหายแกผูเรียน ผูรับบริการหรือประชาชน

การเปดเผยความลับของผูเรียน ผูรับบริการ ประชาชนท่ีไดมาจากการปฏิบัติหนาท่ีหรือจากความ

ไววางใจโดยมิชอบ กอใหเกิดความเสียหายแกผูเรียน ผูรับบริการ ประชาชน ถือวาเปนการทําผิด

จริยธรรมและวินัยอยางรายแรง 

(5) พึงรักษาความสัมพันธอันดีกับผูเรียน ผูรับบริการ และประชาชนอยาง

กัลยาณมิตรการลวงเกิน การคุกคามหรือกอความเดือนรอนรําคาญ เพ่ือสนองความตองการทางเพศ 

การลวงละเมิดทางเพศหรือมีความสัมพันธทางเพศกับผูเรียนซ่ึงมิใชคูสมรสของตน ถือวาเปนการทํา

ผิดจริยธรรมและวินัยอยางรายแรง 

(6) พึงปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบท่ีดีตอผูเรียน ผูรับบริการ ประชาชน สังคม

และประเทศชาติ รวมท้ังตองใหขอมูลขาวสารแกผูเรียน ผูรับบริการและประชาชน อยางครบถวน

ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
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บทท่ี 4 

เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

 

4.1 กิจกรรม แผนปฏิบัติงาน 

1) แนวทางในการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 

แนวทางในการจัดทําแผนงบประมาณประจําป โดยท่ัวไปการจัดทํางบประมาณ

ประจําปของมหาวิทยาลัยนั้น ประกอบดวย 4 กระบวนการ ดังนี้ 

1.1) กระบวนการจัดเตรียมแผนงบประมาณ หรือการจัดทํางบประมาณ เปน

ข้ันตอนแรกในการจัดทํางบประมาณ ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

(1) การทบทวนงบประมาณ เปนกระบวนการเพ่ือเตรียมและกําหนดปฏิทิน

การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป โดยประกอบดวยกระบวนการ ดังนี้ 

- มีการจัดทํากําหนดการปฏิทินงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัยเพ่ือแจงใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยทราบและดําเนินการกําหนดปฏิทินฯ 

ของหนวยงานใหสอดคลองกับปฏิทินฯ ของมหาวิทยาลัย  

- จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณของ

ปงบประมาณท่ีผานมา เพ่ือนําเสนอผูบริหาร สภามหาวิทยาลัย สํานักงบประมาณ และสํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา เพ่ือทราบ   

(2) การวางแผนงบประมาณ  เพ่ือพิจารณาทบทนแผนปฏิบัติการใหเกิดความ

สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินและทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย รวมถึง

วางแผน เปาหมาย และกําหนดตัวชี้วัดระดับหนวยงานใหสอดคลองกับแผนกลยุทธฯ ระดับองคกร 

เพ่ือเปนแนวทางสูการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป สําหรับใชเปนกรอบในการจัดทํา

งบประมาณรายจายประจําของมหาวิทยาลัย   

(3)  การจัดทํางบประมาณ หนวยงานจัดทําคําขอตั้งงบประมาณลงโปรแกรม 

3D สงใหสวนงานตางๆ เพ่ือดําเนินการตามปฏิทินงบประมาณประจําป 

1.2) กระบวนการอนุมัติงบประมาณ หมายถึง การพิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณ

ประจําป ซ่ึงจะมีการพิจารณาโดย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารการเงิน

มหาวิทยาลัย และ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตามลําดับ 

1.3) กระบวนการบริหารงบประมาณ เปนข้ันตอนหลังทางสภามหาวิทยาลัย ไดทํา

การอนุมัติแผนงบประมาณเรียบรอยแลว ทางหนวยจัดทําแผนงบประมาณจะจัดการถายทองแผน

งบประมาณสูหนวยงานตางๆ ซ่ึงทางหนวยงานจะตองวางแผนงบประมาณและแผนการปฏิบัติงาน ให
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เกิดความสอดคลองกัน ตามกรอบวงเงินงบประมาณรายจายมหาวิทยาลัย ท่ีไดระบุไวในแผน

งบประมาณประจําป โดยรวมถึงการปรับปรุงแผนงบประมาณระหวางป และการโอนเปลี่ยนแปลง

รายการ 

1.4) กระบวนการติดตามและประเมินผล เปนข้ันตอนการ กํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ รวมถึงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน

ของหนวยงาน 

การจัดทําคูมือปฏิบัติงานหลักฉบับนี้จัดทําข้ึน โดย มีการแสดงรายละเอียดในการ

ดําเนินงานในกระบวนการท่ี 1 การจัดทํางบประมาณ และ กระบวนการข้ันท่ี 2 และการอนุมัติ

งบประมาณ ซ่ึงเปนข้ันวางกรอบกระบวนการจากจุดเริ่มตน ถึงจุดสิ้นสุดในรอบปงบประมาณ ซ่ึง

สามารถเปนแนวทางในการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ เพ่ือใหเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงาน

นอยท่ีสุด 

ภาพท่ี 4.1 กระบวนการจัดทํางบประมาณภายในระยะเวลา 1 ปงบประมาณ 
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2) ปฏิทินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ   

การจัดทํา “ปฏิทินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ และงบประมาณรายจาย ประจําป

งบประมาณ” เปนสิ่งมีความสําคัญท่ีตองจัดทําทุกป เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินแผนปฏิบัติการ ซ่ึง

มีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการวางกรอบแผนการจัดการดําเนินงานการจัดทําแผนงบประมาณตลอด

ปงบประมาณ เพ่ือใหเกิดการดําเนินงานเปนไปตามกําหนดเวลาท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

ตารางท่ี 4.1 ปฏิทินการดําเนินงาน การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

ปฏิทินการดําเนินงาน การจดัทําแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25yy  

(1 ตุลาคม 25xx – 30 กันยายน 25yy) 

กระบวนการ 
ลํา

ดับ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ข้ันตอนและกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

การวางแผน 

งบประมาณ 

1 3-4 มิถุนายน 

25xx 

ประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการป 

2564 เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราขการ ป 

2565 โดย 

- กําหนดหลักเกณฑและแนวทางการ

จัดทํางบประมาณรายจายประจําป 

- กําหนดจุดเนนของมหาวิทยาลัย/

ยุทธศาสตร 

คณะกรรมการ

บริหารฯ (ก.บ.)/ 

กองนโยบายและ

แผน 

 3 28 มิถุนายน 

25xx 

นําเสนอ (ราง) ผลการทบทวนแผนปฏิบัติ

ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

(ก.บ.)  

กองนโยบายและ

แผน 

การจัดทํา

งบประมาณ 

4 1-23 

กรกฎาคม 

25xx 

ประมาณการงบประมาณเงินรายได  

- งบรายจายประจํา (ภารกิจหลัก) 

- งบรายจายยุทธศาสตร 

กองนโยบายและ

แผน 

 5 26 กรกฎาคม 

25xx 

ขออนุมัติแผนปฏิบัติราชการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ตอ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) 

กองนโยบายและ

แผน 

การอนุมัติ

งบประมาณ 

6 30 กรกฎาคม 

25xx 

ถายทอดแผนปฏิบัติราชการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตอหนวยงาน 

รองอธิการบดี/ 

ผูชวยอธิการบดี/ 
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กระบวนการ 
ลํา

ดับ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ข้ันตอนและกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

 กองนโยบายและ

แผน 

7 2-13 

สิงหาคม 

25xx 

หนวยงานบันทึกคําของบประมาณผาน

ระบบงบประมาณ (e-Budget) ไดแก 

- งบรายจายประจํา (ภารกิจหลัก) 

- งบรายจายยุทธศาสตร 

คณะ/ศูนย/

สํานัก/กอง 

7 16-31 

สิงหาคม 

25xx 

ผู กํ า กับดู แลยุ ท ธศาสตร พิ จ า รณา

โครงการของหนวยงาน และแจงผลการ

พิจารณา พรอมท้ังหนวยงานดําเนินการ

ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

รองอธิการบดี/

ผูชวยอธิการบดี/

กองนโยบายและ

แผน 

10 2 กันยายน 

25xx 

นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร

การ เ งินและงบประมาณเ งินราย ได  

(ก.บ.ง.) อนุมัติ 

กองนโยบายและ

แผน 

11 20 กันยายน 

25xx 

นําเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพชรบุรี อนุมัติ 

รองอธิการบด/ี

กองนโยบายและ

แผน 

กระบวนการ

ดําเนินการ/

การติดตาม 

12 21-30 

กันยายน 

25xx 

นําผลพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ฉบับ

สมบูรณ ดําเนินการออกรหัส

งบประมาณในระบบ 3D 

กองนโยบายและ

แผน 

 13 1 ตุลาคม 

25xx 

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของ

หนวยงาน 

คณะ/สํานัก/

สถาบัน 

 14 15 มกราคม 

25yy 

รายงานผลการติดตามการใชจาย

งบประมาณ (ไตรมาส 1) 

คณะ/สํานัก/

สถาบัน 

กองนโยบายและ

แผน 

 15 15 เมษายน 

25yy 

รายงานผลการติดตามการใชจาย

งบประมาณ (ไตรมาส 2) 

คณะ/สํานัก/

สถาบัน 
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กระบวนการ 
ลํา

ดับ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ข้ันตอนและกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

กองนโยบายและ

แผน 

 16 15 กรกฎาคม 

25yy 

รายงานผลการติดตามการใชจาย

งบประมาณ (ไตรมาส 3) 

คณะ/สํานัก/

สถาบัน 

กองนโยบายและ

แผน 

 17 15 ตุลาคม 

25yy 

รายงานผลการติดตามการใชจาย

งบประมาณ (ไตรมาส 4) 

คณะ/สํานัก/

สถาบัน 

กองนโยบายและ

แผน 

การวางแผน 

งบประมาณ 

1 3-4 มิถุนายน 

25xx 

ประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการป 

2564 เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราขการ ป 

2565 โดย 

- กําหนดหลักเกณฑและแนวทางการ

จัดทํางบประมาณรายจายประจําป 

- กําหนดจุดเนนของมหาวิทยาลัย/

ยุทธศาสตร 

คณะกรรมการ

บริหารฯ (ก.บ.)/

กองนโยบายและ

แผน 

 3 28 มิถุนายน 

25xx 

นําเสนอ (ราง) ผลการทบทวนแผนปฏิบัติ

ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

(ก.บ.)  

กองนโยบายและ

แผน 

หมายเหตุ : สามารถเปลี่ยนแปลงระยะเวลาในการดําเนินงานไดตามความเหมาะสม 
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3) แนวทางในการจัดทําแผนประมาณการงบประมาณรายรับประจําปงบประมาณ 

 มหาวิทยาลัยจําเปนตองมีการวางแผนลวงหนาและเตรียมความพรอมในการดําเนิน

กิจกรรมหรือโครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัยท่ีมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนดานการ

วางแผนบุคลากร ดานวัสดุอุปกรณ และดานงบประมาณ ดังนั้นกระบวนการประมาณการรายรับเงิน

รายไดจึงเปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง เพ่ือทําใหสามารถประมาณการรับรูรายไดใน

อนาคตเพ่ือสมทบกับงบประมาณแผนดินเพ่ือวางแผนจัดสรรรายจายใหหนวยงานตางๆ ไดอยาง

เหมาะสม โดยมีการจําแนกตามประเภทรายไดเนื่องจากรายไดแตละประเภทมีวิธีการประมาณการ

รายรับท่ีแตกตางกัน จําเปนตองมีการเก็บรวบรวมสถิติขอมูลท่ีเก่ียวของกับการจัดเก็บรายได เพ่ือให

สามารถประมาณการไดใกลเคียงความจริงท่ีสุด ถาหากมีการประมาณการรายไดต่ํากวาท่ีไดรับจริงก็

จะมีผลดี คือมหาวิทยาลัยมีงบประมาณสะสมเพ่ิมมากข้ึน แตจะสงผลเสียคือ งบประมาณท่ีอนุมัติ

จัดสรรสูหนวยงานอาจไมเพียงพอในการดําเนินงาน แตถามีการประมาณการท่ีสูงกวารายรับจริงก็จะ

สงผลกระทบใหมหาวิทยาลัยขาดสภาพคลองในการดําเนินงานตามแผนการใชจายท่ีวางไว ดังนั้น

กระบวนการประมาณการรายรับเงินรายไดจึงเปนข้ันตอนท่ีมีความละเอียดออน เพ่ือใหไดขอมูลท่ี

ใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุด  นอกจากนี้ยังจําเปนตองพิจารณาถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและ

สงผลกระทบ ทําใหกระบวนการประมาณการเงินรายไดไมเปนไปตามสภาวะการปกติท่ีควรเปน 

 

3.1) ท่ีมาของงบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยไดทําการจัดทําแผนงบประมาณเพียงชุดเดียวโดย โดยรวมแผน

งบประมาณรายจายจากเงินงบประมาณแผนดิน และแผนงบประมาณจายจากเงินนอกงบประมาณ 

โดยนําเงินงบประมาณท่ีไดรับตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปมาสมทบกับเงินนอก

งบประมาณ และนํามาจัดสรรเปนงบประมาณรายจายตามแผนการดําเนินงานประจําป 

ภาพท่ี 4.2 ประเภทงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

เงินงบประมาณแผน่ดิน 
เงินนอกงบประมาณ 

(งบประมาณเงินรายได)้ 

แผนการดาํเนินงานประจาํปี 
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(1) เ งินงบประมาณแผนดิน ท่ีไดรับการจัดสรรเปนงบอุดหนุนท่ัวไป 

ประกอบดวย 7 หมวด คือ หมวดเงินเดือน และคาจางประจํา หมวดคาจางชั่วคราว หมวดคาตอบแทน

ใชสอยและวัสดุ หมวดคาสาธารณูปโภค หมวดคาครุภัณฑท่ีดินและสิ่งกอสราง หมวดเงินอุดหนุน และ

หมวดรายจายอ่ืนๆ เปนการจัดสรรงบประมาณแบบวงเงินรวมท่ีทําใหสวนราชการมีความคลองตัวใน

การบริหารงบประมาณมากข้ึน สามารถถัวเฉลี่ยการใชจายเงินในกลุมรายจายประเภทเดียวกันได เม่ือ

งบประมาณรายจายประจําปผานข้ันตอนการพิจารณาของรัฐสภาแลว มหาวิทยาลัยตองจัดทํา

แผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณประจําป ตามวงเงินงบประมาณท่ีกําหนดใน

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป จัดสงใหสํานักงบประมาณพิจารณาใหความเห็นชอบ

และใชจายงบประมาณใหบรรลุเปาหมายผลผลิตและเปนไปโดยสอดคลองเหมาะสม 

 

(2) เ งินรายไดจากเงินนอกงบประมาณ คือ เงินอ่ืนๆท่ีอยูภายใตความ

รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยนอกจากเงินงบประมาณแผนดินท่ีไดรับจัดสรรเปนงบอุดหนุนท่ัวไป ใน

ปงบประมาณนั้นๆ รายไดของมหาวิทยาลัย ไมเปนรายไดท่ีตองนําสงกระทรวงการคลังตามกฎหมาย

วาดวยเงินคงคลังและกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ ในสวนของเงินรายไดจากเงินนอก

งบประมาณนั้น มหาวิทยาลัยมีแหลงรายไดหลัก แบงออก เปน 2 สวน คือ 1) รายรับจากภาค

การศึกษาศึกษา 2) รายไดอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(2.1) รายรับจากภาคการศึกษา 

(2.1.1) จัดการศึกษาภาคปกติ (ระดับปริญญาตรี) 

(2.1.2) จัดการศึกษาภาคนอกเวลาปกติ (ระดับปริญญาตรี/ระดับ

ประกาศนียบัตร/ระดบัปริญญาโท) 

(2.1.3) โครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ 

(กศ.บป.) : ความรวมมือระหวางคณะกับหนวยเรียนรู 

(2.2) รายไดอ่ืนๆ 

(2.2.1) รายไดจากการจัดสวัสดิการ 

- คาบริการศูนยปฏิบัติการโรงแรม 

- คาบริการหอพัก 

- คาบริการสระวายน้ํา 

- คาบริการเชาหองประชุมและสนามกีฬา 

- คาบริการรานคา และโรงอาหาร 

- คาบริการงานวิจัย/คาบริการวิชาการ 
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(2.2.2) รายไดจากคาธรรมเนียมเม่ือแรกเขา  

(2.2.3) คาธรรมเนียมสอนวิชาพ้ืนฐาน 

(2.2.4) คาธรรมเนียมลงทะเบียนบัณฑิต 

 

3.2) ข้ันตอนการจดัทําประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได 

งบประมาณเงินรายได เปนงบประมาณท่ีมาจากการสรรหารายรับของมหาวิทยาลัย

นอกเหนือจากงบประมาณแผนดิน ซ่ึงสามารถนําไปใชสมทบกับงบประมาณแผนดินในกรณีท่ีไดรับ

การจัดสรรงบแผนดินมาไมเพียงพอ หรือรายการท่ีไมไดรับการสนับสนุนจากงบประมาณแผนดิน 

รวมถึงงาน หรือโครงการเรงดวนท่ีไมสามารถใชงบประมาณแผนดินได โดย งบประมาณรายรับของ

มหาวิทยาลัยนอกเหนือจากงบประมาณอุดหนุนท่ัวไปท่ีรัฐบาลจัดสรรใหเปนรายป  เชน รายรับจาก

การดําเนินงานระหวางปของมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบดวย รายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา 

รายรับจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย รายรับจาการขายสินคาและบริการ รวมถึงรายรับจาการ

สนับสนุนของหนวยงานอ่ืนๆ เพ่ือการวิจัยและบริการวิชาการ เปนตน   

การประมาณการรายไดของแตละหนวยงานในมหาวิทยาลัยตลอดท้ังปงบประมาณ 

เพ่ือเปนกรอบใหหนวยงานในการบริหารงบประมาณเงินรายไดตลอดท้ังป โดยกองแผนงานเปนผู

รวบรวมและจัดทําเปนภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย จากนั้นจัดสรรกรอบงบประมาณลงสูหนวยงานทุก

หนวยงานของมหาวิทยาลัยท่ีตองมีการดําเนินงานจากงบประมาณรายจายจากเงินรายได ซ่ึงแตละ

หนวยงานจะมีแหลงท่ีมาของเงินรายไดแตกตางกันไปตามภารกิจการดําเนินงานของแตละหนวยงาน 

เชน การจัดการเรียนการสอน การบริการรักษาพยาบาล และรายไดอ่ืนๆ เปนตน 

การจัดทําประมาณการรายรับเงินรายไดประจําปงบประมาณ จะเริ่มดําเนินการเปน

ข้ันตอนอยางเปนระบบ และตองดําเนินการเสร็จสิ้นกอนท่ีจะจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายได

ประจําป โดยมีข้ันตอนการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 

(1) กระบวนการประมาณการรายรับเงินรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา 

คาธรรมเนียมการศึกษา เปนงบประมาณรายรับเ งินรายไดหลักของ

มหาวิทยาลัย ท่ีเปนสัดสวนมากกวารอยละ 90 ของรายรับงบประมาณเงินรายไดท่ีมหาวิทยาลัยไดรับ

ในแตละป ท่ีสามารถนํามาใชจายเพ่ือบริหารจัดการสมทบงบประมาณแผนดิน  กระบวนการประมาณ

การรายรับเปนข้ันตอนแรกของกระบวนการจัดทํางบประมาณท่ีมีความสําคัญมาก เพราะทําใหทราบ

ถึงรายรับในอนาคตท่ีจะนํามาสมทบกับงบประมาณแผนดินเพ่ือนํามาจัดสรรเปนรายจาย ดังนั้นจึง

จําเปนท่ีตองใชขอมูลท่ีแมนยําเพ่ือใหไดการประมาณการท่ีใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุด โดยมี

ข้ันตอนในการดําเนินงาน ดังนี้ 
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ข้ันตอนท่ี 1 การวิเคราะหจํานวนนักศึกษา 

การจัดขอมูลประมาณการรายรับจะตองมีการดําเนินการกอนลวงหนา 1 ป 

เนื่องจากปงบประมาณจะอยูในชวงระหวางเดือนตุลาคมถึงเดือนกันยายนของปถัดไป และปการศึกษา

จะอยูในชวงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนมิถุนายนของปถัดไป ดังนั้น การวิเคราะหจํานวนนักศึกษาท่ีกําลัง

ศึกษาอยูตามฐานขอมูล  

(1.1) กองแผนงานสงหนังสือไปยังหนวยงานท่ีมีการจัดการเรียนการสอน 

เพ่ือใหหนวยงานแจงขอมูลจํานวนนิสิตท่ีใชทําประมาณการรายรับเงินรายไดกลับมายังกองแผนงาน 

และใหหนวยงานกรอกขอมูลจํานวนนิสิตท้ังในเวลาราชการ นอกเวลาราชการ ทุกระดับการศึกษา 

โดยจําแนกตาม หลักสูตร สาขาวิชา และชั้นปท่ีหนวยงานมีการจัดการเรียนการสอนในปงบประมาณ

นั้น (ปงบประมาณจะเริ่มตนในวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 กันยายน ดังนั้น จํานวนนิสิตท่ีจะใชทําประมาณ

การรายรับเงินรายไดจะใชขอมูลจากภาคการศึกษาท่ี 2 และภาคการศึกษาท่ี 1 เชน ในการจัดทํา

ประมาณการรายรับเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จะใชขอมูลจํานวนนิสิตในภาค

การศึกษาท่ี 2/2563 และภาคการศึกษาท่ี 1/2563 เปนตน) 

(1.2) กองแผนงานรวบรวมขอมูลจํานวนนิสิตแตละหนวยงานเปน

ภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัยโดยจําแนกเปนหนวยงาน สาขาวิชา ชั้นป และภาคการศึกษา ทุกระดับ

การศึกษา ท้ังในเวลาราชการ นอกเวลาราชการ และหลักสูตรพิเศษตางๆ ของหนวยงาน 

(1.3) กองแผนงานตรวจสอบ รวบรวม และคํานวณขอมูลจํานวนนิสิตกับ

เงินคาธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตแตละคณะ สาขาวิชา และชั้นปท่ีแตกตางกัน พรอมจําแนก

คาธรรมเนียมการศึกษาตามการจัดสรรตางๆ ในแตละภาคการศึกษา และแตละระดับการศึกษา ท้ังใน

เวลาราชการ และนอกเวลาราชการ โดยเทียบขอมูลจํานวนนักศึกษากับในระบบบริหารจัดการขอมูล

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  

ก. ระดับปริญญาตรี ใชขอมูลคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมา

จาย ระดับปริญญาตรีจากกองบริการการศึกษา คาธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บเม่ือแรกเขา คาธรรมเนียม

สอบวิชาพ้ืนฐาน 

ข. ระดับบัณฑิตศึกษา ท้ังในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ 

จําแนกเปนคาธรรมเนียมการศึกษา คาธรรมเนียมลงทะเบียนบัณฑิต คาปริญญานิพนธ และ

คาลงทะเบียนรักษาสภาพการเปนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
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ข้ันตอนท่ี 2 การสํารวจอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา 

 ในการจัดทําประมาณการรายรับจากรายไดคาธรรมเนียมการศึกษา 

จําเปนตองมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของคาธรรมเนียมการศึกษาในแตละรายวิชา วามีการ

ปรับเปลี่ยนหรือไมอยางไร และตองใชขอมูลอัตราคาธรรมเนียมท่ีมีการประกาศใชฉบับลาสุดท่ีเปน

ปจจุบัน 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การคํานวณรายรับคาธรรมเนียมการศึกษา 

นําจํานวนนิสิตท่ีตรวจสอบความถูกตองแลวท้ังในการศึกษาภาคปกติ ระดับ

ปริญญาตรี,การศึกษาภาคนอกเวลาปกติ ระดับปริญญาตรี / ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต : โครงการ

จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู / ระดับปริญญาโท และ โครงการจัด

การศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) กรอกลงในตาราง “ประมาณการรายรับคาธรรมเนียม

การศึกษาแบบเหมาจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. .....(ปท่ีดําเนินการประมาณการงบประมาณ)......” 

จําแนกตามภาคการศึกษา คาธรรมเนียมการศึกษา และสาขาวิชา เพ่ือคํานวณประมาณการรายรับ

คาธรรมเนียมการศึกษาทุกระดับการศึกษา โดยจําแนกตามประเภทคาธรรมเนียมการศึกษาท่ีรวม

เรียกเก็บเหมาจาย (คาบํารุงมหาวิทยาลัย, คาบํารุงหองสมุด, คากองทุนหองสมุด, เงินบํารุงฝาย

กิจการนิสิต, คาบํารุง,คอมพิวเตอร, คาพัฒนามหาวิทยาลัย, คาพัฒนาคณะ และคาหนวยกิต) 

  

รายรับคาธรรมเนียมการศึกษา = จํานวนนักศึกษา x อัตราคาธรรมเนียมการศึกษา 
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(2) การดึ งขอ มูลจํ านวนนักศึ กษาจากระบบบริหารจั ดการข อ มูล

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี เพ่ือใชในการประมาณการรายรับดานการศึกษา 

(2.1) กดเขาสูระบบดวย โปรแกรมบริหารจัดการขอมูลมหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพชรบุรี โดยกดท่ี ไอคอน (Icon) RAJABHAT  

 

 

(2.2) เม่ือเปดโปรแกรมข้ึนมา จะเปนหนาล็อคอิน (Log In) เขาสูระบบ 

 

 

กดเปิดโปรแกรม 

“RAJABHAT” 
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(2.3) ทําการกรอกรายละเอียดเพ่ือเขาสูระบบ ในชองรหัสผูใช และ 

รหัสผาน (ชองผูใชขอมูลจะข้ึนมาอัตโนมัติโดยไมตองกรอกขอมูล) 

 
 

(2.4) เม่ือเขาสูระบบ หนาจอจะแสดงแถบเครื่องมือดังภาพดานลาง โดยมี

แถบเมนูในการสั่งคําสั่งตางๆ 

 

กรอกรหสัผูใ้ช ้

กรอกรหสัผา่น 

 

 2 

1 
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(2.5) กดเขาเมนู (7) รายการ (1) แลวเลือกหัวขอ >> 7.26 ประมาณการรายรับ 

เงินรายได เพ่ือจัดสรรงบประมาณประจําป

 
 

(2.6) จะปรากฏหนาจอ ประมาณการรายรับ เงินรายได เพ่ือจัดสรรงบประมาณ

ประจําปข้ึนมา ดังภาพดานลาง ใหเรากรอกรายละเอียดเพ่ือดึงขอมูลจํานวนนักศึกษาท่ีตองการ 
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(2.7) ในการประมาณการจํานวนนักศึกษาในอนาคต เพ่ือใหไดจํานวนนักศึกษาท่ี

ใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุด เราจึงใชขอมูลท่ีเปนปจจุบันท่ีสุดในการประมาณการ โดย 

กรอกรายละเอียดเพ่ือดึงขอมูลจํานวนนักศึกษาเทอมลาสุดในการประมาณการ 

1. กรอกรายละเอียดเทอมการศึกษาท่ีตองการประมาณการ ในภาพ คือ เทอม 1 ป

การศึกษา 2564 

2. กรอกรายละเอียดปงบประมาณท่ีจะทําการประมาณการ 

3. เลือกชอง    “ จํานวนนักศึกษาท้ังหมด ปการศึกษา ของจํานวนนักศึกษา ”   

4. กรอกรายละเอียดจํานวนนักศึกษาท่ีตองการดึงขอมูล โดย ดึงขอมูลจํานวนนักศึกษา

เทอมลาสุด ในภาพ เปนเทอม 2 ปการศึกษา 2563 

5. กดพิมพ เพ่ือดึงขอมูล 

 

1 2 

3 
4 

5 
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(2.8) โปรแกรมจะทําการดาวนโหลดขอมูล แลวปรากฏหนาแสดงผล ดังรูป ให

ปดหนาตางลงไป 

 

 

(2.9) กดเขาโปรแกรม My Computer (ThisPC) แลวเลือก Drive (C:) 
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(2.10) จะปรากฏหนาจอแสดงผลดังภาพ ใหกดเลือกโฟลเดอร 

RAJABHAT 

 
 

(2.11) เลือกโฟลเดอร PICTURES ดังภาพ 
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(2.12) เมือกดเขาโฟลเดอร จะปรากฏขอมูลจํานวนนักศึกษาท่ีเราไดทํา

การดึงขอมูลออกมา ในรูปแบบไฟล Excel ชื่อไฟลวา r112564 ใหกดเปดไฟลเพ่ือนําจํานวน

นักศึกษาแตละรายวิชาตามชั้นป มาใชในการประมาณการรายรับตอไป 
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(3) กระบวนการประมาณการรายรับเงินรายได จากประเภทรายรับอ่ืน 

กองแผนงานขอขอมูลประมาณการรายรับเงินรายได ประเภทรายรับอ่ืน (รายรบัท่ีนอกเหนือจาก

คาธรรมเนียมการศึกษา) จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือจัดทําประมาณการรายรับอ่ืน ดังนี้ 

- คาบริการศูนยปฏิบัติการโรงแรม 

- คาบริการหอพัก 

- คาบริการสระวายน้ํา 

- คาบริการเชาหองประชุม และสนามกีฬา 

- คาบริการรานคา และโรงอาหาร 

- คาบริการงานวิจัย / คาบริการวิชาการ 

 

4) แนวทางในการจัดทําแผนประมาณการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ       

ทางมหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดเพ่ือสมทบงบประมาณแผนดิน โดย

นําไปใชสําหรับรายการท่ีไมไดรับการสนับสนุนหรือจัดสรรใหไมเพียงพอจากงบประมาณแผนดิน ซ่ึง

กระบวนการกําหนดทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหบรรลุวัตถุประสงค หรือแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย จําเปนตองมีการเตรียมความพรอมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยให

เกิดการดําเนินการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซ่ึงจําเปนตองทราบวาจะมีการบริหารงบประมาณอยางไรใน

การพัฒนาในแตละหนวยงาน ดังนั้น การประมาณการรายรับเงินรายไดจึงเปนกระบวนการหนึ่งท่ีมี

ความสําคัญอยางยิ่งในการวางแผนเพ่ือจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาทิศทางของมหาวิทยาลัย  

หลังจากท่ีกองแผนงานจัดสรรกรอบวงเงินใหกับหนวยงาน และแจงวงเงินงบประมาณ

รายจายจากเงินรายไดใหหนวยงานทราบแลว ตอไปเปนข้ันตอนการจัดทําคําของบประมาณรายจาย

จากเงินรายได ซ่ึงหนวยงานตองจัดทํางบประมาณตามนโยบายและหลักการท่ีผานความเห็นชอบจาก

มหาวิทยาลัยแลว ผานข้ันตอน กระบวนการตางๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 

4.1) กรอบแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

งบประมาณของหนวยงานทุกหนวยใหดําเนินการ ดังนี้ 

- งบบุคลากร หนวยงานตางๆ ไมตองตั้งคาใชจายเก่ียวกับบุคลากร เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยไดจัดตั้งไวในรายจายประจําข้ันต่ําแลว 

- งบดําเนินงาน ใหตั้งงบประมาณตามงบประมาณรายจายท่ีเกิดจากการดําเนิน

งาตามปกติ หรือตามยุทธศาสตรของหนวยงาน โดยมีลักษะการจายเก่ียวกับ คาตอบแทนคาใชสอย 
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และคาวัสดุ สวนคาสาธารณูปโภค(คาไฟฟา คาน้ําประปา คาโทรศัพท) คาตอบแทนการสอน 

คาตอบแทนกรรมการดําเนินงาน กศ.บป./บัณฑิต คาตอบแทนตําแหนงผูบริหาร หนวยงานไมตองตั้ง

งบประมาณเนื่องจากไดตั้งไวในรายจายประจําข้ันต่ําแลว 

- งบลงทุน ใหตั้งงบประมาณตามความจําเปนโดยใหผูรับผิดชอบตรวจสอบ

ราคากลางและคุณลักษณะกอน เชน คากอสราง 

- งบรายจายอ่ืน ตั้งไดเฉพาะงบบริหารกลางของมหาวิทยาลัย หนวยงานตางๆ 

ไมสามารถตั้งงบประมาณได 

- งบอุดหนุน ตั้งไดเฉพาะงบอุดหนุนการวิจัยโดยสถาบันวิจัยและสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม ท้ังนี้อัตราคาใชจายใดท่ีมีระเบียบอยางเครงครัด เชน คาตอบแทนวิทยากร คาใชจาย

ในการเดินทาง เปนตน    

 

4.2) กระบวนการประมาณการจดัสรรงบประมาณรายจายเงินรายได 

การจัดสรรงบประมาณของแตละหนวยงาน ใหพิจารณา ดังนี้ การจัดตั้ง

งบประมาณใหครอบคลุมภารกิจหลักของหนวยงาน รวมท้ังตองสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัย กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.ร.) องคประกอบ

คุณภาพ ตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา และมาตรฐาน ตัวบงชี้ และน้ําหนักการ

ประกันคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา ในการจัดทํางบประมาณ ใหหนวยงานนําขอเสนอแนะ จาก

การตรวจประเมินคุณภาพภายในมาแกไขโดยการตั้งงบประมาณสนับสนุนอยางครบถวน    
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(1) การดึงขอมูลจํานวนบุคลากรและเงินเดือนจากระบบบริหารจัดการ

ขอมูลมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี เพ่ือใชในการประมาณการรายจายดานบุคลากร 

 

(1.1)  ทําตามกระบวนการเดียวกับการดึงขอมูลนักศึกษาขอ 1) – 4)      

เพ่ือเขาสูหนาโปรแกรม 

 
 

(1.2) เลือกเมนู (8) รายการ (2) แลวเลือกหัวขอ >> 8.4 รายงาน

เงินเดือนบุคลากร 12 เดือน 
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(1.3) จะปรากฏหนาจอแสดงผลดังภาพ ใหกรอกรายละเอียด เลือก

เดือนลาสุดเพ่ือดึงขอมูลจํานวนบุคลากรและเงินเดือนออกมา 

 

 

(1.4) หลังจากโหลดขอมูล โปรแกรมจะแสดงผลดังภาพใหเรากดปดหนา

แสดงผล ดังภาพ 

 

กรอกขอ้มลูปีปัจจบุนั เลอืกเดือนลา่สดุ 1 

กรอกขอ้มลูปีปัจจบุนั 

2 

3 
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(1.5) ขอมูล จํานวนบุคลากร และเงินเดือน ท่ีไดจะอยูในรูปแบบไฟล 

Excel ชื่อไฟลวา sal ซ่ึงถูกเก็บไวในโฟลเดอร PICTURES เชนเดียวกับขอมูลจํานวนนักศึกษา ซ่ึง

สามารถเรียกดูไฟลดังกลาวไดตามวิธีเดียวกับการดึงขอมูลจํานวนนักศึกษา ท่ีไดกลาวมากอนหนา 
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4.3) ท่ีมาของรายจายมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย กําหนดใหใชงบประมาณรายจายประจําป หรือกอหนี้ผูกพันได

ตามท่ีระบุไวในแผนงบประมาณรายจาฯ หรือตามท่ีไดอนุมัติใหโอนงบประมาณ/การเปลี่ยนแปลง

รายการงบประมาณหรือตั้งงบประมาณเพ่ิมเติมระหวางปจากอธิการบดี หรือสภามหาวิทยาลัย 

รูปแบบในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป มีการแบงประเภทงบรายจาย จําแนกออกเปน 3 

หมวดหลัก ดังนี ้

(1) รายจายบุคลากร 

(1.1)  งบบุคลากร หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงาน

บุคคลภาครัฐ ไดแก รายจายในลักษณะเงินเอน คาจางประจํา คาจางชั่วคราว และคาตอบแทน

พนักงานราชการ รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบประมาณราจายอ่ืนใดในลักษะรายจาย

ดังกลาว ประกอบดวย 

(1.1.1) เงินเดือน หมายถึง เงินท่ีจายใหแก ขาราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย เปนรายเดือน รวมถึงเงินท่ีกระทรวงการคลังกําหนดใหจายในลักษณะเงินเดือน และเงิน

เพ่ิมอ่ืน ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

- เงินประจําตําแหนง 

- เงินคาตอบแทนรายเดือน 

- เงินเพ่ิมคาครองชีพ 

(1.1.2) คาจ างประจํ า  หมายถึง เ งิน ท่ีจ าย เปนค าจ างใหแก

ลูกจางประจํา รวมถึงเงินท่ีกระทรวงการคลังกําหนดใหจายในลักษณะคาจางประจํา และเงินเพ่ิม อ่ืน 

ๆ ท่ีจายควบกับคาจางประจํา เชน 

- เงินคาตอบแทนเปนรายเดือนของลูกจางประจํา 

- เงินเพ่ิมคาครองชีพชั่วคราวของลูกจางประจํา 

(1.1.3) คาจางชั่วคราว หมายถึง เงินท่ีจายเปนคาจางสําหรับการ

ทํางานปกติแกลูกจางชั่วคราวของสวนราชการ รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ท่ีจายควบกับคาจางชั่วคราว 

(1.1.4) คาตอบแทนพนักงานราชการ หมายถึง คาตอบแทน

พนักงานราชการตามอัตราท่ีคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการกําหนด รวมถึงเงินท่ีกําหนดให

จายในลักษณะคาตอบแทนพนักงานราชการ และเงินเพ่ิมอ่ืนท่ีจายควบกับคาตอบแทนพนักงาน

ราชการ เชน เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวพนักงานราชการ 

(1.1.5) เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (Provident Fund) คือ 

กองทุนท่ีนายจางและลูกจางรวมกันจัดตั้งข้ึนเพ่ือความสมัครใจ เพ่ือใหลูกจางมีเงินออมไวใชจายยาม

เกษียณอายุ ออกจากงาน ทุพพลภาพ หรือเปนหลักประกันใหแกครอบครัว กรณีท่ีลูกจางเสียชีวิต 
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โดยเงินของกองทุนมาจากเงินท่ีลูกจางจาย สวนหนึ่งเรียกวา “เงินสะสม” และนายจางจายเงินเขาอีก

สวนหนึ่งเรียกวา “เงินสมทบ” ซ่ึงกองทุนสํารองเลี้ยงชีพนั้นเปนลักษณะชองสวัสดิการท่ีนายจางมี

ใหกับลูกจาง โดยทางมหาวิทยาลัยเก็บในอัตรารอยละ 3 

(1.1.6) กองทุนสวัสดิการ หมายถึง เงินกองทุนจากการสมทบของ

พนักงานมหาวิทยาลัยและ การบริจาคสมทบของหนวยงาน มีจุดประสงคเพ่ือเปนการสรางหลักประกัน

ความม่ันคงของคนในองคกร ซ่ึงหมายรวมถึงทุกอยางท่ีจะทําใหคนในองคกรมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ท้ัง

ในรูปของสิ่งของ เงินทุนน้ําใจ การชวยเหลือเก้ือกูล ท่ีมีรูปแบบ และวิธีการท่ีหลากหลาย โดยทาง

มหาวิทยาลัยเก็บในอัตรา รอยละ 2 

(1.1.7) เงินอุดหนุนคาใชจายบุคลากร รายจายท่ีกําหนดใหจายเปน

คาบํารุงหรือเพ่ือชวยเหลือ สนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงาน ตลอดจนงบประมาณรายจายของ

หนวยงานองรัฐท่ีมีกฎหมายกําหนดใหไดรับงบประมาณเปนเงินอุดหนุน 

 

(2) งบประมาณรายจายพ้ืนฐาน (Function) 

(2.1) งบดําเนินงาน หมายถึง รายจาย ท่ี กําหนดใหจายเ พ่ือการ

บริหารงานประจํา ไดแก รายจายท่ีจายในลักษณะคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาวัสดุ และคา

สาธารณูปโภค รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอ่ืนใดในลักษณะราจายดังกลาว 

(2.1.1) คาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ 

- คาตอบแทน เงินท่ีจายตอบแทนใหแกผูท่ีปฏิบัติงาน

ใหทางราชการตามท่ี กระทรวงการคลังกําหนด 

- คาใชสอย หมายถึง รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงบริการ 

(ยกเวนบริการสาธารณูปโภค สื่อสาร และโทรคมนาคม) รายจายท่ีเก่ียวกับการรับรองและพิธีการ 

และรายจายท่ีเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ ท่ีไมเขาลักษณะรายจายอ่ืน ๆ 

(2.1.2) คาสาธารณูปโภค คาใชจายเพ่ือบริการทางสาธารณะของ

พ้ืนท่ี เชน คาน้ํา คาไฟ คาบริการโทรศัพท คาบริการไปรษณีย 

(2.2) งบลงทุน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการลงทุน ไดแก

รายจายท่ีจายในลักษณะคาครุภัณฑ และคาท่ีดินและสิ่งกอสราง รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจาก

งบรายจายอ่ืนๆ ในลักษณะรายจายดังกลาว  

(2.2.1) คาครุภัณฑ หมายถึง รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงสิ่งของท่ีมี

ลักษณะโดยสภาพคงทนถาวร หรือตามปกติมีอายุการใชงานยืนนาน ไมสิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยน

สภาพไปในระยะเวลาอันสั้น รวมถึง รายจาย ดังตอไปนี้ 
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- รายจายเพ่ือประกอบ ดัดแปลง ตอเติม หรือปรับปรุง

ครุภัณฑ 

- รายจายเพ่ือซอมแซมบํารุงรักษาโครงสรางของครุภัณฑ

ขนาดใหญ เชน เครื่องบิน เครื่องจักกลยานพาหนะ เปนตน ซ่ึงไมรวมคาซอมบํารุงปกติหรือคาซอมกลาง 

- รายจายท่ีตองชําระพรอมคาครุภัณฑ เชน คาขนสง คา

ประกันภัย คาติดตั้ง และคาภาษี เปนตน 

(2.2.2) คาท่ีดินและสิ่งกอสราง รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงท่ีดิน และ

หรือสิ่งกอสราง รวมถึงสิ่งตาง ๆ ท่ีติดตรึงกับท่ีดินและสิ่งกอสราง ดังตอไปนี้ 

-  รายจายเพ่ือจัดหาท่ีดิน สิ่งกอสราง 

-  รายจายเพ่ือปรับปรุงท่ีดิน รวมถึงรายจายเพ่ือดัดแปลง 

ตอเติมหรือปรับปรุงสิ่งกอสราง ซ่ึงทําใหท่ีดิน สิ่งกอสรางมีมูลคาเพ่ิมข้ึน 

-  รายจายเพ่ือติดตั้งระบบไฟฟาหรือระบบประปา รวมถึง

อุปกรณตาง ๆ ซ่ึงเปนการติดตั้งครั้งแรกในอาคาร ท้ังท่ีเปนการดําเนินการพรอมกันหรือภายหลังการ

กอสรางอาคาร รวมถึงการติดตั้งครั้งแรกในสถานท่ีราชการ 

- รายจายเพ่ือจางออกแบบ จางควบคุมงานท่ีจายใหแก

เอกชนหรือนิติบุคคล 

- รายจายเพ่ือจางท่ีปรึกษาในการจัดหาหรือปรับปรุงท่ีดิน

และสิ่งกอสราง 

- รายจายเก่ียวเนื่องกับท่ีดินและหรือสิ่งกอสราง เชน คา

เวนคืนท่ีดิน คาชดเชยกรรมสิทธิ์ท่ีดิน คาชดเชยผลอาสิน เปนตน 

 

(2.3) งบรายจายอ่ืนๆ หมายถึง คาใชจายท่ีเกิดข้ึนอกเหนือจากการ

ดําเนินงานปกติของกิจการ ท่ีเกิดข้ึนจากการขายหรือคาใชจายในการบริหาร ประกอบดวย 

(2.3.1) คาใชจายการบริหารจัดการสวัสดิการ 

(2.3.2) รายการคาใชจายในการดําเนินการตามภารกิจพ้ืนฐาน

ของหนวยงาน 

(2.3.3) รายการคาใชจายตามแผนงานฉุกเฉิน 

(2.3.4) รายจายอ่ืนๆ  

- คาใชจายในการประชุมกรรมการและคาใชจายอ่ืนๆ 

- บริหารศูนยประสานงานจัดการศึกษาสําหรับบุคลากร

ประจําการ (กศ.บป.) : ความรวมมือระหวางคณะกับหนวยเรียนรู 
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- โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต

วิชาชีพครู 

- โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรปริญญาตรีภาษาจีน 

(แลกเปลี่ยนนักศึกษาไทยกับมหาวิทยาลัยประเทศจีน) 

 

(3) งบประมาณตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

(3.1) การสรางความโดดเดนดานอาหารและการทองเท่ียว 

(3.2) การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

(3.3) การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

(3.4) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

(3.5) การพัฒนาทองถ่ิน 

(3.6) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

(3.7) รายการสํารองฉุกเฉินตามยุทธศาสตร 
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4.2 วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ในการปฏิบัติงานของกระบวนการติดตามและประเมินผล แผนประมาณการงบประมาณ

ประจําปเปนสวนหนึ่งของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ ซ่ึงจะตองมีการจัดทําทุกป โดย

กระบวนการนั้นจะเริ่มตั้งแตการจัดทําปฏิทินแผนปฏิบัติราชการประจําป ซ่ึงจะเริ่มจากการทบทวน

การดําเนินงานในปงบประมาณท่ีผานมาวามีการดําเนินงานประสบผมสัมฤทธิ์มากแคไหน ผาน

เครื่องมือท่ีเรียกวาตัวชี้วัด รวมถึงการวางแผนกําหนดทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึง

กระบวนการประมาณการงบประมาณ รายรับ-รายจาย เงินรายไดจะพิจารณาจากรรายรับจริงในป

ปจจุบัน เพ่ือใหสามารถคาดการณรายรับในปถัดไปไดใกลเคียงความจริงท่ีสุด เพ่ือการจัดสรร

งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพตอมหาวิทยาลัยมากท่ีสุด เนื่องดวยถามีการประมาณการงบประมาณท่ี

มากเกินไปก็จะอาจสงผลใหประมาณการรายจายสูงเกินรายรับทําใหมหาวิทยาลัยขาดดุลในปดังกลาว 

ในขณะท่ีถามีการประมาณการท่ีต่ําจนเกินไปก็จะสงผลกระทบตอการจัดสรรงบประมาณท่ีไมเพียงพอ

ของหนวยงาน ดังนั้นประบวนการประมาณการงบประมาณจึงมีความสําคัญและตองมีการพิจารณา

อยางรอบคอบในการจัดทํา รวมถึงตองจัดทําใหทันเวลาในการพิจารณาของปงบประมาณนั้นๆ เพ่ือให

สามารถดําเนินการใชงบประมาณในปถัดไปไดทันทีไมเกิดความลาชา จึงควรดําเนินการจัดทํา

ประมาณการงบประมาณใหสําเร็จผานการพิจารณา โดยคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยภายในเดือน

กันยายนกอนเริ่มปงบประมาณใหมในเดือนตุลาคม                              

มาตรฐานคุณภาพงาน 

1) ตัวชี้วัด :    ความสําเร็จในการดําเนินการจัดทําแผนงบประมาณรายจายเงินรายได

ประจาํปงบประมาณ 

2) เกณฑ   : ระดับท่ี 1 รอยละของความถูกตองและทันเวลานอยกวารอยละ 75 

 ระดับท่ี 2 รอยละของความถูกตองและทันเวลานอยกวารอยละ 80 

 ระดับท่ี 3 รอยละของความถูกตองและทันเวลารอยละ 80  (ผานการ

อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) ภายใน

ปงบประมาณปจจุบัน) 

 ระดับท่ี 4 รอยละของความถูกตองและทันเวลาเกินกวารอยละ 85  

(ผานการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารการเงินและงบประมาณเงิน

รายได (ก.บ.ง.) ภายในปงบประมาณปจจุบัน) 

 ระดับท่ี 5 รอยละของความถูกตองและทันเวลาเกินกวารอยละ 90 

(ผ านการอนุ มัติ โดยคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ภายใน

ปงบประมาณปจจุบัน) 
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บทท่ี 5 

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไขและพัฒนา 

 

 จากการปฏิบัติงานดานงบประมาณสามารถหาแนวทางในการแกไขปญหาของการปฏิบัติการ

งานงบประมาณ ไดทราบถึงปญหาระหวางข้ันตอนในการปฏิบัติงาน พรอมท้ังสามารถแกไขปญหาใน

การปฏิบัติงานท้ังในหนาท่ีหลักและหนาท่ีรองสําหรับผูปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 

5.1 ปญหา/อุปสรรคในการปฏิบัติงาน และแนวทางการแกไข 

 

ตารางท่ี 5.1 ปญหาและแนวทางแกไขของกระบวนการทางงบประมาณ 

ข้ันตอน ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

1. จัดทําประมาณ

การงบประมาณ 

1. จํานวนนักศึกษาท่ีมีจํานวน

นอยลงในแตละป สงผล

กระทบตอรายรับของ

มหาวิทยาลัย ซ่ึงมีรายได

หลักจากคาธรรมเนียม

การศึกษา สงผลกระทบตอ

การจดัสรรงบประมาณ

รายจาย  ซ่ึงถือเปนความ

เสี่ยงหนึ่งของมหาวิทยาลัย 

2. ระยะเวลาในการจัดทํา

งบประมาณท่ีถูกบีบดวย

กรอบเวลา เพ่ือใหไดการ

ประมาณท่ีใกลเคียงความ

เปนจริงมากท่ีสุด การใช

ฐานจํานวนนักศึกษาท่ีเปน

ปจจุบันจึงสงผลตอการ

ประมาณการรายรับเปน

อยางมาก ซ่ึงชวงเวลาใน

1. ปรับปรุงหลักสูตรการเรียน

การสอนใหมีความนาสนใจ 

ตอบโจทยตลาดงานใน

อนาคต รวมถึงพัฒนา

หลักสูตรระยะสั้นสําหรับผู

มีความสนใจเฉพาะทางใน

การพัฒนาทักษะความรู

สําหรับตลาดงาน 

2. เพ่ิมการประชาสัมพันธดาน

หลักสูตรการเรียนการสอน 

เพ่ือใหนักศึกษาสามารถ

รับรูถึงหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัยท่ีมี และเกิด

ความสนใจในการเขามา

ศึกษาตอ 

3. พัฒนาระบบออนไลนท้ัง

ดานระบบการเรยีนการ

สอนแบบออนไลนใหมี
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การรับนักศึกษาจนถึงชวง

เปดเทอมท่ีจะทําใหทราบ

จํานวนนักศึกษาใหมท่ี

ชัดเจนในชวงเดือน 

กรกฎาคม ซ่ึงใกลเคียงกับ

ชวงเวลาการเริ่ม

งบประมาณใหมในวันท่ี 1 

กันยายน ของแตละป ซ่ึง

กระบวนการจัดทําแผน

งบประมาณและ

แผนปฏิบัติราชการ

ประจําปควรจะตองจัดทํา

ใหเสร็จ เสนอผานการ

อนุมัติจาก(1) 

คณะกรรมการ

มหาวิทยาลัย (กบ.), (2) 

คณะกรรมการบริหาร

การเงินและงบประมาณ

เงินรายได (กบง.), (3) 

คณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย กอนเริ่ม

ปงบประมาณใหม  

3. บุคลากรดานงบประมาณมี

ภาระงานเพ่ิมมากข้ึนท้ัง

ทางดานการจัดทําแผนของ

หนวยงาน รวมไปถึงการ

เรงรัดติดตามประเมินผล

ของแตละสวน จึงทําใหการ

จัดสงคําเสนอขอลาชา

ออกไป 

 

ประสิทธิภาพและงายใน

การใชงาน รวมถึงระบบ

การรับสมัครนักศึกษา

ออนไลน และการชําระคา

บํารุงการศึกษาออนไลน 
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2. การบันทึกขอมูล

งบประมาณ  

ในระบบ บัญชี 3 มิติ 

1. บุคลากรขาดความรู

เก่ียวกับระเบียบ 

หลักเกณฑการพิจาร

จัดสรรของมหาวิทยาลัย 

และความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย รวมถึงการ

ระบุหมวดคาใชจายไม

ถูกตอง 

 

1. จัดอบรมบุคลากรใหมีความ

เขาใจข้ันตอนการใชงาน

โปรแกรมท่ีเก่ียวของ 

 

3. ตรวจสอบการขออนุมัติ

โครงการ 

1. บุคลากรขาดความรู

เก่ียวกับระเบียบ 

หลักเกณฑการพิจาร

จัดสรรของมหาวิทยาลัย 

และความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย รวมถึงการ

ระบุหมวดคาใชจายไม

ถูกตอง 

2. สถานการณระบาดของโรค 

COVID-19 ทําใหการ

ดําเนินโครงการ / กิจรรม 

ไมเปนไปตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 

 

1. จัดประชุมชี้แจงระเบียบ

ตางๆ ท่ีมีความเก่ียวของ

กับการเขียนคําขอ

งบประมาณ 

2. วางแผนการดําเนิน

กิจกรรมในรูปแบบการ

ดําเนินการแบบออนไลน

เพ่ิมข้ึน เพ่ือใหเกิดการ

บรรลุผลตามตัวชี้วัดท่ี

กําหนด 
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5.2 ขอเสนอแนะ 

1) ควรมีการบูรณาการโครงการท่ีมีกิจกรรมโครงการใกลเคียง และสอดคลองกันเขา

ดวยกัน เนื่องจากลักษณะโครงการท่ีแตละหนวยงานเสนอมา มีลักษณะใกลเคียงกัน 

เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2) ควรจัดใหมีการประชุม สัมมนา ซักซอมความเขาใจ และตอบขอซักถาม เพ่ือใหบุคลากร

ประจําหนวยงานท่ีเก่ียวของการบริหารงาน สามารถนําไปปฏิบัติได 

3) ควรมีการถายทอดความรู เพ่ือสรางความเขาใจใหตรงกันภายในองคกร 

4) ผูปฏิบัติงานควรศึกษาเพ่ิมเติมความรู ในการพัฒนางาน และสรางความเขาใจภายใน

องคกรใหเกิดความเขาใจตรงกัน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติการไดถูกตองตามระเบียบแนว

ทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
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สภานิติบัญญัติแห่งชาติทําหน้าที่รัฐสภา  ดังต่อไปนี้ 
มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้เรียกว่า  “พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๑” 
มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เป็นต้นไป 
มาตรา ๓ ให้ยกเลิก 
(๑) พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๐๒ 
(๒) พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  (ฉบับที่  ๒)  พ.ศ.  ๒๕๐๓ 
(๓) พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  (ฉบับที่  ๓)  พ.ศ.  ๒๕๑๑ 
(๔) ประกาศของคณะปฏิวัติ  ฉบับที่  ๒๐๓  ลงวันที่  ๓๑  สิงหาคม  พุทธศักราช  ๒๕๑๕ 
(๕) พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  (ฉบับที่  ๔)  พ.ศ.  ๒๕๑๗ 
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(๖) พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  (ฉบับที่  ๕)  พ.ศ.  ๒๕๓๔ 
(๗) พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  (ฉบับที่  ๖)  พ.ศ.  ๒๕๔๓ 
มาตรา ๔ ในพระราชบัญญัตินี้ 
“งบประมาณรายจ่าย”  หมายความว่า  จํานวนเงินอย่างสูงที่อนุญาตให้จ่ายหรือให้ก่อหนี้ผูกพันได้

ตามวัตถุประสงค์และภายในระยะเวลาที่กําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย 
“งบประมาณรายจ่ายข้ามปี”  หมายความว่า  งบประมาณรายจ่ายที่มีระยะเวลาการใช้ได้เกิน

ปีงบประมาณตามวัตถุประสงค์และระยะเวลาที่กําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย 
“กฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย”  หมายความว่า  พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี  

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  หรือพระราชบัญญัติโอนงบประมาณรายจ่าย  แล้วแต่กรณี 
“ปีงบประมาณ”  หมายความว่า  ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคมของปีหนึ่ง  ถึงวันที่   

๓๐  กันยายนของปีถัดไป  และให้ใช้ปี  พ.ศ.  ที่ถัดไปนั้นเป็นชื่อสําหรับปีงบประมาณน้ัน 
“เงินนอกงบประมาณ”  หมายความว่า  บรรดาเงินทั้งปวงที่หน่วยงานของรัฐจัดเก็บหรือได้รับไว้

เป็นกรรมสิทธิ์ตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  หรือจากนิติกรรมหรือนิติเหตุ  หรือกรณีอื่นใด  ที่ต้อง
นําส่งคลัง  แต่มีกฎหมายอนุญาตให้สามารถเก็บไว้ใช้จ่ายได้โดยไม่ต้องนําส่งคลัง 

“หนี้”  หมายความว่า  ข้อผูกพันที่จะต้องจ่ายหรืออาจจะต้องจ่ายเป็นเงิน  สิ่งของหรือบริการ  
ไม่ว่าจะเป็นข้อผูกพันอันเกิดจากการกู้ยืม  การคํ้าประกัน  การซื้อหรือการจ้างโดยใช้เครดิตหรือ 
จากการอื่นใด 

“เงินจัดสรร”  หมายความว่า  ส่วนหนึ่งของงบประมาณรายจ่ายที่แบ่งสรรให้จ่าย  หรือ 
ให้ก่อหนี้ผูกพันในระยะเวลาหน่ึง 

“หน่วยรับงบประมาณ”  หมายความว่า  หน่วยงานของรัฐที่ ขอรับหรือได้รับจัดสรร 
งบประมาณรายจ่าย  และให้หมายความรวมถึงสภากาชาดไทยด้วย 

“หน่วยงานของรัฐ”  หมายความว่า 
(๑) ส่วนราชการ 
(๒) รัฐวิสาหกิจ 
(๓) หน่วยงานของรัฐสภา  ศาลยุติธรรม  ศาลปกครอง  ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ 

ตามรัฐธรรมนูญ  และองค์กรอัยการ 
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(๔) องค์การมหาชน 
(๕) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
(๖) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(๗) หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายกําหนด 
“ส่วนราชการ”  หมายความว่า  กระทรวง  ทบวง  กรม  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น

และมีฐานะเป็นกรม  และให้หมายความรวมถึงจังหวัดและกลุ่มจังหวัดตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ 
บริหารราชการแผ่นดินด้วย 

“รัฐวิสาหกิจ”  หมายความว่า 
(๑) องค์การของรัฐบาลตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งองค์การของรัฐบาล  กิจการของรัฐซึ่งมี

กฎหมายจัดตั้งขึ้น  หรือหน่วยงานธุรกิจที่รัฐบาลเป็นเจ้าของ 
(๒) บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดที่ส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจตาม  (๑)  มีทุนรวมอยู่ด้วย

เกินร้อยละห้าสิบ  
(๓) บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดที่ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจตาม  (๑)  หรือ  (๒)  

หรือที่รัฐวิสาหกิจตาม  (๑)  และ  (๒)  หรือที่รัฐวิสาหกิจตาม  (๒)  มีทุนรวมอยู่ด้วยเกินร้อยละห้าสิบ 
“องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”  หมายความว่า  องค์การบริหารส่วนจังหวัด  เทศบาล  องค์การ

บริหารส่วนตําบล  กรุงเทพมหานคร  เมืองพัทยา  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นที่มีกฎหมายจัดตั้ง 
“คลัง”  หมายความว่า  ที่เก็บรักษาเงินแผ่นดินของกระทรวงการคลัง  และให้หมายความรวมถึง 

บัญชีเงินฝากที่ธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อการนี้ด้วย 
“ผู้อํานวยการ”  หมายความว่า  ผู้อํานวยการสํานักงบประมาณ 
“รัฐมนตรี”  หมายความว่า  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงั 
มาตรา ๕ ให้นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้  

และให้มีอํานาจออกระเบียบเพื่อปฏิบัติการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้ 
หมวด  ๑ 
บททั่วไป 

มาตรา ๖ การจัดทํางบประมาณ  การบริหารงบประมาณรายจ่าย  การควบคุมงบประมาณ  
และการประเมินผลและการรายงาน  ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ และสอดคล้องกับกฎหมาย 
ว่าด้วยวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
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มาตรา ๗ ให้หน่วยรับงบประมาณใช้จ่ายงบประมาณตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย
อย่างเคร่งครัด  โดยต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชน
เป็นสําคัญ 

การโอนงบประมาณรายจ่าย  ให้กระทําได้เฉพาะกรณี มีความจําเป็นตามที่ กําหนดไว้ใน
พระราชบัญญัตินี้เท่านั้น 

มาตรา ๘ ให้รัฐมนตรี  รัฐมนตรีเจ้าสังกัด  หรือรัฐมนตรีซึ่งกฎหมายกําหนดให้มีหน้าที่กํากับ
หรือควบคุมกิจการของหน่วยรับงบประมาณ  หรือรัฐมนตรีผู้รักษาการตามกฎหมาย  ผู้อํานวยการ  และ
หัวหน้าหน่วยรับงบประมาณควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  และ 
ให้มีการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดําเนินงานเพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุด 

มาตรา ๙ เพื่อประโยชน์เก่ียวกับการงบประมาณ  ให้หัวหน้าหน่วยรับงบประมาณมอบหมาย
ผู้บริหารของหน่วยรับงบประมาณคนใดคนหน่ึงรับผิดชอบประสานงานเกี่ยวกับงบประมาณของหน่วยรับ
งบประมาณน้ัน  โดยให้แจ้งสํานักงบประมาณทราบด้วย 

หมวด  ๒ 
ลักษณะของงบประมาณ 

 
 

มาตรา ๑๐ งบประมาณประจําปีที่เสนอต่อรัฐสภา  อย่างน้อยต้องมีเอกสารประกอบ  ดังต่อไปนี้ 
(๑) คําแถลงประกอบงบประมาณแสดงฐานะและนโยบายการคลังและการเงิน  สาระสําคัญ

ของงบประมาณ  และความสัมพันธ์ระหว่างรายรับและงบประมาณรายจ่ายที่ขอตั้ง 
(๒) รายรับรายจ่ายเปรียบเทียบระหว่างปีที่ล่วงมาแล้ว  ปีปัจจุบัน  และปีที่ขอตั้งงบประมาณรายจ่าย 
(๓) คําอธิบายเก่ียวกับประมาณการรายรับ 
(๔) คําชี้แจงเก่ียวกับงบประมาณรายจ่ายที่ขอตั้ง  ซึ่งรวมถึงการแสดงผลสัมฤทธ์ิและประโยชน์

ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ  และความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
(๕) รายงานเก่ียวกับสถานะทางการเงินโดยรวมของรัฐวิสาหกิจ 
(๖) รายงานเก่ียวกับสถานะเงินนอกงบประมาณและแผนการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ

โดยรวมของหน่วยรับงบประมาณ 
(๗) คําอธิบายเก่ียวกับหนี้ของรัฐบาลทั้งที่มีอยู่แล้วในปัจจุบันและหนี้ที่เสนอเพิ่มเติม 
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(๘) ผลการดําเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณของปีงบประมาณที่ล่วงมาแล้ว 
(๙) ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี 
มาตรา ๑๑ ในการเสนองบประมาณต่อรัฐสภานั้น  ถ้าประมาณการรายรับประเภทรายได้

ตามท่ีมีกฎหมายให้อํานาจจัดเก็บอยู่แล้วเป็นจํานวนต่ํากว่างบประมาณรายจ่ายทั้งสิ้นที่ขอตั้ง  ให้แถลงวิธีหาเงิน
ส่วนที่ขาดดุลต่อรัฐสภาด้วย  แต่ถ้าเป็นจํานวนสูงกว่าก็ให้แถลงวิธีที่จะจัดการแก่ส่วนที่เกินดุลนั้นด้วย 

ในกรณีที่ต้องมีการกู้เงินเพื่อชดเชยการขาดดุลงบประมาณ  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บัญญัติ 
ไว้ในกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังของรัฐและกฎหมายว่าด้วยการบริหารหนี้สาธารณะ 

มาตรา ๑๒ ในกรณีที่พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีออกใช้ไม่ทันปีงบประมาณใหม่  
ให้ใช้งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณที่ล่วงแล้วไปพลางก่อนได้  ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่
ผู้อํานวยการกําหนดโดยอนุมัตินายกรัฐมนตรี 

มาตรา ๑๓ การเสนองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมต่อรัฐสภา  ให้คณะรัฐมนตรีเสนอร่าง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  โดยให้แสดงเหตุผลและเงินที่พึงได้มาสําหรับจ่ายตาม
งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมที่ขอตั้งด้วย 

วิธีการจัดทํางบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  ให้เป็นไปตามที่ผู้อํานวยการกําหนด 
มาตรา ๑๔ งบประมาณรายจ่ายที่กําหนดในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือ

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  อาจจําแนกได้ดังต่อไปนี้ 
(๑) งบประมาณรายจ่ายงบกลาง 
(๒) งบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณ 
(๓) งบประมาณรายจ่ายบูรณาการ 
(๔) งบประมาณรายจ่ายบุคลากร 
(๕) งบประมาณรายจ่ายสําหรับทุนหมุนเวียน 
(๖) งบประมาณรายจ่ายเพื่อการชําระหนี้ภาครัฐ 
(๗) งบประมาณรายจ่ายเพื่อชดใช้เงินคงคลัง 
(๘) งบประมาณรายจ่ายเพื่อชดใช้เงินทุนสํารองจ่าย 
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การจําแนกรายจ่ายใดเป็นงบประมาณรายจ่ายตามประเภทที่กําหนดในวรรคหนึ่ง  ให้เป็นไป
ตามที่ผู้อํานวยการกําหนด 

มาตรา ๑๕ งบประมาณรายจ่ายงบกลาง  ได้แก่  งบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้เพื่อจัดสรรให้แก่
หน่วยรับงบประมาณใช้จ่าย  โดยแยกต่างหากจากงบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณ  และให้มี
รายการเงินสํารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจําเป็นด้วย 

มาตรา ๑๖ งบประมาณรายจ่ายบูรณาการ  ได้แก่  งบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้สําหรับแผนงาน
บูรณาการที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติ  โดยมีหน่วยรับงบประมาณตั้งแต่สองหน่วยข้ึนไปร่วมกันรับผิดชอบดําเนินการ 

งบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้สําหรับแผนงานบูรณาการตามวรรคหนึ่ง  ต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

มาตรา ๑๗ งบประมาณรายจ่ายบุคลากร  ได้แก่  งบประมาณรายจ่ายที่ กําหนดให้จ่าย 
เพื่อการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ 

มาตรา ๑๘ งบประมาณรายจ่ายข้ามปีจะมีได้ในกรณีที่คาดว่าจะใช้งบประมาณรายจ่ายให้เสร็จทัน
ภายในปีงบประมาณไม่ได้  โดยต้องกําหนดเวลาสิ้นสุดไว้ด้วย 

การจัดทํางบประมาณรายจ่ายข้ามปีให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ผู้อํานวยการกําหนด
โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

หมวด  ๓ 
หน้าที่และอํานาจของผู้อํานวยการ 

 
 

มาตรา ๑๙ ให้ผู้อํานวยการมีหน้าที่และอํานาจจัดทํางบประมาณกับปฏิบัติการอย่างอื่น 
ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้  และให้มีหน้าที่และอํานาจเกี่ยวกับการงบประมาณ  ดังต่อไปนี้ด้วย 

(๑) กําหนดยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปี   โดยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรี  เพื่อให้หน่วยรับงบประมาณใช้เป็นแนวทางในการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจําปี  

(๒) กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจัดทํากรอบประมาณการรายจ่าย  เพื่อให้การจัดทํางบประมาณ
สอดคล้องกับหลักการตามมาตรา  ๒๓  

(๓) เรียกให้หน่วยรับงบประมาณเสนอประมาณการรายรับและรายจ่ายและสถานะเงินนอก
งบประมาณตามแบบและหลักเกณฑ์  พร้อมด้วยรายละเอียดที่ผู้อํานวยการกําหนด 
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(๔) วิเคราะห์งบประมาณและการจ่ายเงินของหน่วยรับงบประมาณ  รวมทั้งเสนอความเห็นต่อ
คณะรัฐมนตรีเก่ียวกับงบประมาณของหน่วยงานของรัฐสภา  ศาลยุติธรรม  ศาลปกครอง  ศาลรัฐธรรมนูญ  
องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ  และองค์กรอัยการด้วย 

(๕) กําหนด  เพิ่ม  หรือลดเงินจัดสรรตามความจําเป็นของการปฏิบัติงาน 
(๖) กําหนดระยะเวลาของเงินจัดสรร 
(๗) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ของหน่วยรับงบประมาณ 
(๘) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายอื่นบัญญัติให้เป็นหน้าที่และอํานาจของผู้อํานวยการ  หรือ

ตามที่คณะรัฐมนตรีหรือนายกรัฐมนตรีมอบหมาย 
มาตรา ๒๐ ให้ผู้อํานวยการเสนองบประมาณประจําปีต่อนายกรัฐมนตรี  เพื่อคณะรัฐมนตรี

เสนอต่อรัฐสภาเป็นเวลาอย่างน้อยสามเดือนก่อนวันเร่ิมปีงบประมาณนั้น 
มาตรา ๒๑ เพื่อปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้  ให้ผู้อํานวยการมีอํานาจเรียกให้หน่วยรับ

งบประมาณชี้แจงข้อเท็จจริงตามที่เห็นสมควร  และให้ผู้อํานวยการหรือพนักงานเจ้าหน้าที่ที่ผู้อํานวยการ
มอบหมายมีอํานาจที่จะเข้าตรวจสรรพสมุด  บัญชี  เอกสาร  และหลักฐานต่าง ๆ  ของหน่วยรับ
งบประมาณได้ 

มาตรา ๒๒ ให้พนักงานเจ้าหน้าที่ที่ผู้อํานวยการมอบหมายตามมาตรา  ๒๑  เป็นเจ้าพนักงาน
ตามประมวลกฎหมายอาญา 

หมวด  ๔ 
การจัดทํางบประมาณ 

 
 

มาตรา ๒๓ การจัดทํางบประมาณต้องคํานึงถึงประมาณการรายรับและฐานะทางการคลังของ
ประเทศ  ความจําเป็นในการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจภายในและภายนอกประเทศ ความเป็นธรรมทางสังคม  นโยบายรัฐบาล  และ
ภารกิจของหน่วยรับงบประมาณ  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณและ
เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการภาครัฐ 
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มาตรา ๒๔ ในการจัดทํางบประมาณประจําปี  ให้สํานักงบประมาณเป็นหน่วยงานหลัก   
โดยร่วมกับกระทรวงการคลัง  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และ
ธนาคารแห่งประเทศไทย  เพื่อดําเนินการดังต่อไปนี้ 

(๑) กําหนดนโยบายงบประมาณประจําปี  ประมาณการรายได้  วงเงินงบประมาณรายจ่าย  
และวิธีการเพื่อชดเชยการขาดดุลงบประมาณ  หรือการจัดการในกรณีที่ประมาณการรายได้สูงกว่าวงเงิน
งบประมาณ 

(๒) กําหนดสัดส่วนงบประมาณรายจ่ายเพื่อการลงทุนและงบประมาณรายจ่ายเพื่อการชําระหนี้
ภาครัฐ  ต่อกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจําปี 

(๓) กําหนดกรอบประมาณการรายจ่าย  ประมาณการรายรับ  และฐานะการคลังของรัฐบาล
เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสามปี 

เม่ือได้ดําเนินการตาม  (๑ )  แล้ว  ให้ผู้อํานวยการเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

ส่วนที่  ๑ 
การขอตั้งงบประมาณรายจ่าย 

 
 

มาตรา ๒๕ ภายใต้บังคับมาตรา  ๒๘  ให้รัฐมนตรีเจ้าสังกัด  หรือรัฐมนตรีซึ่งกฎหมายกําหนด 
ให้มีหน้าที่กํากับหรือควบคุมกิจการของหน่วยรับงบประมาณ  หรือรัฐมนตรีผู้รักษาการตามกฎหมาย   
มีหน้าที่รับผิดชอบในการยื่นคําขอตั้งงบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณนั้นต่อผู้อํานวยการ  
ตามหลักเกณฑ์  วิธีการ  และระยะเวลาที่ผู้อํานวยการกําหนด 

การย่ืนคําขอตั้งงบประมาณรายจ่ายตามวรรคหนึ่ ง  อย่างน้อยต้องแสดงวัตถุประสงค์   
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  และให้จัดส่งรายงานเกี่ยวกับเงินนอกงบประมาณ 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ผู้อํานวยการกําหนดด้วย 

มาตรา ๒๖ ในกรณีที่หน่วยรับงบประมาณจะต้องมีการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณมากกว่า 
หนึ่งปีงบประมาณสําหรับรายการงบประมาณที่มีวงเงินตั้งแต่หนึ่งพันล้านบาทข้ึนไป  ให้หน่วยรับงบประมาณ
เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติก่อนที่จะมีการย่ืนคําขอตั้งงบประมาณรายจ่ายต่อผู้อํานวยการ 
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มาตรา ๒๗ การขอตั้งงบประมาณรายจ่ายของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  ให้ผู้ว่าราชการจังหวัด
และผู้ว่าราชการจังหวัดที่เป็นหัวหน้ากลุ่มจังหวัด  มีหน้าที่รับผิดชอบในการรวบรวมคําขอต้ังงบประมาณรายจ่าย
และย่ืนต่อรัฐมนตรีเจ้าสังกัดเพื่อเสนอต่อผู้อํานวยการ  ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์  วิธีการ  และระยะเวลาที่
ผู้อํานวยการกําหนด 

มาตรา ๒๘ การขอต้ังงบประมาณรายจ่ายของรัฐสภา  ศาลยุติธรรม  ศาลปกครอง  ศาลรัฐธรรมนูญ  
องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ  และองค์กรอัยการ  ให้หน่วยงานของรัฐสภา  ศาลยุติธรรม  ศาลปกครอง  
ศาลรัฐธรรมนูญ  องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ  และองค์กรอัยการ  ทําหน้าที่ของหน่วยรับงบประมาณ  
โดยจะต้องย่ืนคําขอตั้งงบประมาณรายจ่ายต่อคณะรัฐมนตรีภายในระยะเวลาที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

ให้นําความในมาตรา  ๒๕  วรรคสอง  มาใช้บังคับกับการย่ืนคําขอตั้งงบประมาณรายจ่าย 
ตามมาตรานี้ด้วย 

มาตรา ๒๙ การขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเพื่อสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเงินอุดหนุน
สําหรับการดําเนินการโดยทั่วไปหรือสําหรับการดําเนินการในเรื่องใดเร่ืองหนึ่งเป็นการเฉพาะ  ให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นย่ืนคําขอตั้งงบประมาณรายจ่ายต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยเพื่อเสนอต่อผู้อํานวยการ  
ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์  วิธีการ  และระยะเวลาที่ผู้อํานวยการกําหนด 

การจัดสรรงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนสําหรับการดําเนินการโดยท่ัวไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ให้สํานักงบประมาณพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มาตรา ๓๐ การย่ืนคําขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจําปีนั้น  ถ้าหน่วยรับงบประมาณมิได้ยื่น
ภายในกําหนดระยะเวลาตามที่ผู้อํานวยการกําหนด  หรือย่ืนคําขอโดยไม่มีรายงานเกี่ยวกับเงินนอก
งบประมาณตามมาตรา  ๒๕  และมาตรา  ๒๘  ให้ผู้อํานวยการตั้งงบประมาณรายจ่ายประจําปีให้ได้
ตามที่เห็นสมควร 

ส่วนที่  ๒ 
งบประมาณรายจ่ายบูรณาการ 

 
 

มาตรา ๓๑ เพื่อประโยชน์ในการจัดทํางบประมาณรายจ่ายบูรณาการ  ให้มีการจัดทําแผนงาน
บูรณาการซึ่งประกอบด้วย  เป้าหมายร่วม  วัตถุประสงค์  งบประมาณรายจ่ายที่ต้องใช้ในการดําเนินการ  
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ระยะเวลาการดําเนินการที่ชัดเจน  สามารถวัดผลสัมฤทธ์ิได้  รวมทั้งภารกิจของหน่วยรับงบประมาณ 
ที่เป็นเจ้าภาพหลักและหน่วยรับงบประมาณที่เก่ียวข้อง  เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว  ประหยัด  และลดความซ้ําซ้อน  
ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ผู้อํานวยการกําหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

มาตรา ๓๒ เม่ือคณะรัฐมนตรีอนุมัติแผนงานบูรณาการแล้ว  การจัดทํางบประมาณรายจ่าย
ตามแผนงานบูรณาการ  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ผู้อํานวยการกําหนด 

หมวด  ๕ 
การบริหารงบประมาณรายจ่าย 

 
 

มาตรา ๓๓ เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอื่น  การบริหารงบประมาณรายจ่าย 
ตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย  ให้เป็นไปตามระเบียบที่ผู้อํานวยการกําหนด 

มาตรา ๓๔ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงบประมาณรายจ่าย  ให้หน่วยรับงบประมาณ 
จัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายเสนอต่อ
ผู้อํานวยการตามระเบียบที่ผู้อํานวยการกําหนด 

มาตรา ๓๕ งบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณท่ีกําหนดไว้ตามกฎหมายว่าด้วย
งบประมาณรายจ่าย  จะโอนหรือนําไปใช้สําหรับหน่วยรับงบประมาณอ่ืนมิได้  เว้นแต่ 

(๑) มีพระราชบัญญัติให้โอนหรือนําไปใช้ได้ 
(๒) ในกรณีที่มีพระราชกฤษฎีการวมหรือโอนส่วนราชการเข้าด้วยกันไม่ว่าจะมีผลเป็นการจัดตั้ง

ส่วนราชการขึ้นใหม่หรือไม่ก็ตาม  ให้โอนงบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการที่ถูกโอนหรือรวมเข้าด้วยกันนั้น
ไปเป็นของส่วนราชการที่รับโอนหรือที่รวมเข้าด้วยกัน  หรือส่วนราชการท่ีจัดตั้งขึ้นใหม่  แล้วแต่กรณี  
ทั้งนี้  ตามที่กําหนดในพระราชกฤษฎีกาดังกล่าว 

(๓) การโอนงบประมาณรายจ่ายบูรณาการภายใต้แผนงานบูรณาการเดียวกัน 
(๔) การโอนงบประมาณรายจ่ายบุคลากรภายใต้แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
การโอนงบประมาณรายจ่ายตาม  (๓)  และ  (๔)  ให้กระทําได้เท่าที่จําเป็นและไม่เกิดผลเสียหาย 

ต่อการดําเนินการตามแผนงานบูรณาการและแผนงานบุคลากรภาครัฐ  ทั้งนี้  ตามระเบียบที่ผู้อํานวยการกําหนด
โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  
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มาตรา ๓๖ งบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณที่กําหนดไว้ในแผนงานหรือรายการใด
ตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย  หรือพระราชกฤษฎีกาตามมาตรา  ๓๕  (๒)  จะโอนหรือนําไปใช้
ในแผนงานหรือรายการอื่นมิได้  เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากผู้อํานวยการ  แต่ผู้อํานวยการจะอนุมัติมิได้ 
ในกรณีที่เป็นผลให้เพิ่มรายจ่ายประเภทเงินราชการลับ  หรือเป็นแผนงานหรือโครงการใหม่  เว้นแต่ 
จะได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี 

รายจ่ายรายการต่าง ๆ  ที่กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายงบกลาง  ให้ผู้อํานวยการมีอํานาจจัดสรร
ให้หน่วยรับงบประมาณเบิกจ่ายโดยตรง  หรือเบิกจ่ายในรายการต่าง ๆ  ของหน่วยรับงบประมาณน้ัน ๆ   
ได้ตามความจําเป็น 

ในกรณีที่มีความจําเป็นผู้อํานวยการโดยอนุมัตินายกรัฐมนตรีจะโอนงบประมาณรายจ่ายงบกลาง
รายการใดรายการหน่ึงไปเพิ่มรายการอื่น ๆ  ในงบกลางด้วยกันก็ได้ 

หมวด  ๖ 
การควบคุมงบประมาณ 

 
 

มาตรา ๓๗ ให้รัฐมนตรีเป็นผู้รับผิดชอบควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับ
งบประมาณให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้  และกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย  และเพื่อการนี้ 
ให้รัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีมีอํานาจออกระเบียบกําหนดหลักเกณฑ์  วิธีการ   
และเง่ือนไขเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินดังกล่าวด้วย 

เพื่อประโยชน์ในการควบคุมงบประมาณรายจ่าย  ให้รัฐมนตรีมีอํานาจเรียกให้หน่วยรับงบประมาณ
เสนอข้อเท็จจริงตามที่เห็นสมควร  และให้มีอํานาจมอบหมายให้พนักงานเจ้าหน้าที่เข้าตรวจสรรพสมุด  
บัญชี  เอกสาร  และหลักฐานต่าง ๆ  ของหน่วยรับงบประมาณได้  โดยให้ถือว่าพนักงานเจ้าหน้าที่ 
ที่รัฐมนตรีมอบหมายเป็นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญาด้วย 

มาตรา ๓๘ ให้รัฐมนตรีเจ้าสังกัดหรือรัฐมนตรีซึ่งกฎหมายกําหนดให้มีหน้าที่กํากับหรือควบคุม
กิจการของหน่วยรับงบประมาณ  หรือรัฐมนตรีผู้รักษาการตามกฎหมาย  มีหน้าที่รับผิดชอบในการกํากับ
หรือควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณให้มีการใช้จ่ายงบประมาณภายในวงเงิน
งบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร และเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังของรัฐอย่างเคร่งครัด 
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ในกรณีของหน่วยงานของรัฐสภา  ศาลยุติธรรม  ศาลปกครอง  ศาลรัฐธรรมนูญ  องค์กรอิสระ
ตามรัฐธรรมนูญ  และองค์กรอัยการ  ให้ผู้รักษาการตามกฎหมายว่าด้วยการนั้นมีหน้าที่รับผิดชอบ 
ในการกํากับหรือควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณให้เป็นไปตามวรรคหนึ่ง 

มาตรา ๓๙ ให้หัวหน้าหน่วยรับงบประมาณมีหน้าที่ควบคุมการใช้งบประมาณรายจ่ายให้เป็นไป
ตามแผนงานหรือรายการและภายในวงเงินงบประมาณรายจ่ายตามที่กําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วย
งบประมาณรายจ่าย  หรือตามที่มีการโอน  หรือได้รับจัดสรรตามพระราชบัญญัตินี้ 

มาตรา ๔๐ หน่วยรับงบประมาณจะจ่ายเงินหรือก่อหนี้ผูกพันได้แต่เฉพาะตามที่กําหนดไว้ 
ในกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายหรือตามพระราชบัญญัตินี้  หรือตามอํานาจที่มีอยู่ตามกฎหมายอื่น 

การจ่ายเงินหรือก่อหนี้ผูกพันตามวรรคหน่ึง  ต้องเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย
งบประมาณที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้อํานวยการตามมาตรา  ๓๔  โดยต้องได้รับอนุมัติเงินจัดสรร 
จากผู้อํานวยการก่อนการจ่ายเงินหรือก่อหนี้ผูกพัน  เว้นแต่กรณีที่เป็นรายจ่ายตามงบประมาณรายจ่ายบุคลากร  
และรายจ่ายอื่นที่ผู้อํานวยการกําหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  ให้หน่วยรับงบประมาณจ่ายเงิน
หรือก่อหนี้ผูกพันได้โดยไม่ต้องขออนุมัติเงินจัดสรร 

ในกรณีที่มีความจําเป็นและเร่งด่วน  คณะรัฐมนตรีมีอํานาจอนุมัติให้หน่วยรับงบประมาณจ่ายเงิน
หรือก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่ายก่อนได้รับเงินจัดสรรตามวรรคหนึ่ง 

มาตรา ๔๑ รายการงบประมาณรายจ่ายตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายที่จะต้อง 
ก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ  ให้ผู้อํานวยการรวบรวมรายการงบประมาณรายจ่ายที่จะต้องก่อหนี้ผูกพัน
และวงเงินที่คาดว่าจะต้องก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่ายในปีต่อ ๆ  ไป  รวมทั้งจํานวนเงินเผื่อเหลือเผื่อขาด  
เสนอให้คณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติการก่อหนี้ผูกพันภายในหกสิบวันนับแต่วันที่กฎหมายว่าด้วย
งบประมาณรายจ่ายมีผลใช้บังคับ  และเม่ือคณะรัฐมนตรีอนุมัติแล้ว  ให้หน่วยรับงบประมาณดําเนินการ
ตามระเบียบที่ผู้อํานวยการกําหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

มาตรา ๔๒ ในกรณีที่มีความจําเป็นและเร่งด่วนเพื่อประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดิน
และมิใช่กรณีตามมาตรา  ๔๑  คณะรัฐมนตรีมีอํานาจอนุมัติให้หน่วยรับงบประมาณก่อหนี้ผูกพันเกินกว่า
หรือนอกเหนือไปจากที่กําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายได้ 

เม่ือคณะรัฐมนตรีอนุมัติการก่อหนี้ผูกพันตามวรรคหน่ึงแล้ว  ให้หน่วยรับงบประมาณดําเนินการ
ก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่ายตามระเบียบที่ผู้อํานวยการกําหนดในมาตรา  ๔๑  ด้วยโดยอนุโลม 
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มาตรา ๔๓ การขอเบิกเงินจากคลังตามงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณใด  ให้กระทําได้
แต่เฉพาะภายในปีงบประมาณน้ัน 

ในกรณีที่ไม่สามารถเบิกเงินจากคลังได้ภายในปีงบประมาณ  ให้ขยายเวลาขอเบิกเงินจากคลังได้
เฉพาะในกรณีที่หน่วยรับงบประมาณได้ก่อหนี้ผูกพันไว้ก่อนสิ้นปีงบประมาณ  และได้มีการกันเงินไว้ 
ตามระเบียบเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินจากคลังแล้ว 

การขยายเวลาขอเบิกเงินจากคลังตามวรรคสอง  ให้ขยายออกไปได้อีกไม่เกินหกเดือนของ
ปีงบประมาณถัดไป  เว้นแต่มีความจําเป็นต้องขอเบิกเงินจากคลังภายหลังเวลาดังกล่าว  ให้ขอทําความตกลง
กับกระทรวงการคลังเพื่อขอขยายเวลาออกไปได้อีกไม่เกินหกเดือน  

มาตรา ๔๔ ในกรณีที่เป็นงบประมาณรายจ่ายข้ามปี  การขอเบิกเงินจากคลังให้กระทําได้ 
แต่เฉพาะภายในเวลาที่กําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย  เว้นแต่เป็นงบประมาณรายจ่ายข้ามปี 
ที่ได้ก่อหนี้ผูกพันไว้ก่อนสิ้นกําหนดเวลา  และได้มีการกันเงินไว้ตามระเบียบเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินจากคลัง  
ก็ให้ขยายเวลาขอเบิกเงินจากคลังต่อไปได้อีกไม่เกินหกเดือน  แต่หากมีความจําเป็นต้องขอเบิกเงินจากคลัง
ภายหลังเวลาดังกล่าว ให้ขอทําความตกลงกับกระทรวงการคลังเพื่อขอขยายเวลาออกไปได้อีกไม่เกินหกเดือน  

มาตรา ๔๕ ให้มีเงินทุนจํานวนหน่ึงโดยให้รัฐมนตรีจ่ายจากคลัง  เรียกว่า  “เงินทุนสํารองจ่าย”  
เป็นจํานวนห้าหม่ืนล้านบาท  เงินทุนนี้ให้นําไปจ่ายได้ในกรณีที่มีความจําเป็นและเร่งด่วนเพื่อประโยชน์แก่
ราชการแผ่นดิน  และงบประมาณรายจ่ายงบกลาง รายการเงินสํารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจําเป็น 
ไม่เพียงพอ  ทั้งนี้  โดยอนุมัติคณะรัฐมนตรี และเม่ือได้จ่ายเงินไปแล้ว  ให้ตั้งงบประมาณรายจ่ายเพื่อชดใช้
ในกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายเพื่อสมทบเงินทุนนั้นไว้จ่ายต่อไปในโอกาสแรก 

หมวด  ๗ 
การประเมินผลและการรายงาน 

 
 

ส่วนที่  ๑ 
การประเมินผล 

 
 

มาตรา ๔๖ ให้ผู้อํานวยการจัดวางระบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน 
การปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ  
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เพื่อการวัดผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่จะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ  โดยในระบบการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานให้ประกอบด้วย  การติดตามและประเมินผลก่อนการจัดสรรงบประมาณ  
ระหว่างการใช้จ่ายงบประมาณ  และภายหลังจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

มาตรา ๔๗ ให้หน่วยรับงบประมาณจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผล  การดําเนินงาน
ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายในหน่วยรับงบประมาณตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการที่ผู้อํานวยการกําหนด  และให้ถือว่าการประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารงบประมาณ 
ที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่องและเปิดเผยต่อสาธารณชนด้วย 

มาตรา ๔๘ ในกรณีที่การประเมินผลสัมฤทธ์ิของการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับ
งบประมาณใดไม่ได้ตามเป้าหมายหรือตัวชี้วัดที่กําหนด  ให้ผู้อํานวยการจัดทําข้อเสนอแนะการปรับปรุงแก้ไข
เพื่อให้หน่วยรับงบประมาณปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่กําหนด  และรายงานรัฐมนตรีเจ้าสังกัด  
หรือรัฐมนตรีซึ่งกฎหมายกําหนดให้มีหน้าที่กํากับหรือควบคุมกิจการของหน่วยรับงบประมาณ  หรือ
รัฐมนตรีผู้รักษาการตามกฎหมาย  เพื่อทราบ 

ในกรณีที่หน่วยรับงบประมาณไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่กําหนดตามวรรคหนึ่ง  
ให้ผู้อํานวยการรายงานต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อสั่งการตามท่ีเห็นสมควร 

ส่วนที่  ๒ 
การรายงาน 

 
 

มาตรา ๔๙ เม่ือสิ้นปีงบประมาณ  ให้รัฐมนตรีประกาศรายงานการรับจ่ายเงินงบประมาณประจําปี
ที่สิ้นสุดนั้นและเงินทุนสํารองจ่ายในราชกิจจานุเบกษาภายในหกสิบวัน 

มาตรา ๕๐ ให้หน่วยรับงบประมาณรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณ 
ที่สิ้นสุดรวมทั้งผลการปฏิบัติงานให้ผู้อํานวยการทราบภายในสี่สิบห้าวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ   
เพื่อผู้อํานวยการจัดทํารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายและผลการปฏิบัติงานของหน่วยรับงบประมาณ
เสนอต่อคณะรัฐมนตรีภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 

มาตรา ๕๑ ให้ผู้ อํ านวยการรายงานการโอนงบประมาณรายจ่ายงบกลางระหว่างรายการ 
ที่กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายงบกลาง  หรือการโอนงบประมาณรายจ่ายบูรณาการและงบประมาณ
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รายจ่ายบุคลากรระหว่างหน่วยรับงบประมาณเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อรายงานต่อรัฐสภาภายในสามสิบวัน
นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณน้ัน 

หมวด  ๘ 
ความรับผิด 

 
 

มาตรา ๕๒ ข้าราชการ  พนักงานราชการ  ลูกจ้าง  หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยรับงบประมาณ
ผู้ใดจ่ายเงินหรือก่อหนี้ผูกพัน  หรือโดยรู้อยู่แล้วยินยอมให้กระทําการดังกล่าวนั้นโดยฝ่าฝืนพระราชบัญญัตินี้  
หรือระเบียบที่ออกตามพระราชบัญญัตินี้  นอกจากความรับผิดทางอาญาซึ่งอาจได้รับตามกฎหมายอื่นแล้ว  
ผู้กระทําหรือผู้ยินยอมให้กระทําการดังกล่าวจะต้องรับผิดชดใช้เงินงบประมาณที่หน่วยรับงบประมาณได้
จ่ายไปหรือต้องผูกพันจะต้องจ่าย  ตลอดจนค่าสินไหมทดแทนใด ๆ  ให้แก่หน่วยรับงบประมาณน้ัน 

บุคคลภายนอกผู้ได้รับประโยชน์จากการกระทําตามวรรคหนึ่ง  จะต้องร่วมรับผิดกับผู้กระทําการ
ฝ่าฝืนด้วย  เว้นแต่จะแสดงได้ว่าตนได้กระทําไปโดยสุจริตไม่รู้เท่าถึงการฝ่าฝืนพระราชบัญญัติหรือระเบียบ
ดังกล่าว  

ความในวรรคหนึ่งไม่ใช้บังคับแก่ข้าราชการ  พนักงานราชการ  ลูกจ้าง  หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
ซึ่งได้ทักท้วงคําสั่งของผู้บังคับบัญชาหรือได้บันทึกข้อโต้แย้งไว้เป็นหนังสือแล้วว่า  การที่จะปฏิบัติ 
ตามคําสั่งนั้นอาจไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือระเบียบ 

บทเฉพาะกาล 
 

 

มาตรา ๕๓ ในกรณีที่กฎหมายใดที่มีผลใช้บังคับอยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ
บัญญัติบทนิยามคําว่า  “รัฐวิสาหกิจ”  ให้หมายความว่า  รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ  
หรือมีการอ้างอิงรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ  ให้ถือว่าบทนิยามหรือการอ้างอิงดังกล่าว
ในกฎหมายนั้นยังคงมีความหมายหรือเป็นการอ้างอิงความหมายตามบทนิยามคําว่า  “รัฐวิสาหกิจ”   
ตามมาตรา  ๔  แห่งพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๐๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

ความในวรรคหน่ึงให้ใช้บังคับกับกฎท่ีมีผลใช้บังคับอยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ  
ที่ มีการกําหนดบทนิยามคําว่า  “รัฐวิสาหกิจ”  หมายความว่า  รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธี 
การงบประมาณ  หรือมีการอ้างอิงรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณด้วย 
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ภายในห้าปีนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ  ให้มีการดําเนินการปรับปรุงหรือแก้ไขเพิ่มเติม
บทนิยามคําว่า  “รัฐวิสาหกิจ”  หรือการอ้างอิงรัฐวิสาหกิจในกฎหมายตามวรรคหน่ึงหรือในกฎตามวรรคสอง
ให้แล้วเสร็จ 

มาตรา ๕๔ การจัดทํ าและการเสนองบประมาณรายจ่ ายประจํ าปีที่ ได้ ดํ าเนิ นการตาม
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๐๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  แต่ยังไม่แล้วเสร็จในวันก่อนวันที่
พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ  ให้อยู่ในบังคับของบทบัญญัติตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๐๒  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม  จนกว่าจะแล้วเสร็จ 

มาตรา ๕๕ เว้นแต่เป็นกรณีที่บัญญัติไว้ในมาตรา  ๕๖  และมาตรา  ๕๗  ในกรณีที่หน่วยรับ
งบประมาณได้มีการก่อหนี้ผูกพันไว้ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๐๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
และได้มีการกันเงินไว้ตามระเบียบเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินจากคลังแล้ว  ให้ดําเนินการตามพระราชบัญญัติ
วิธีการงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๐๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติมต่อไปได้  ทั้งนี้  ให้ดําเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จ
ภายในวันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

มาตรา ๕๖ ให้งบประมาณรายจ่ายของปีงบประมาณ  พ .ศ.  ๒๕๖๐ ประเภทงบกลาง  
รายการค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการเสด็จพระราชดําเนินและต้อนรับประมุขต่างประเทศ  ค่าใช้จ่ายตามโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ค่าใช้จ่ายชดใช้เงินทดรองราชการเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน  
และเงินสํารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจําเป็น  ที่ยังมิได้มีการก่อหนี้ผูกพัน  แต่ได้มีการกันเงินและ 
ขอขยายเวลาขอเบิกเงินจากคลังไว้ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๐๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
ให้ดําเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในวันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

มาตรา ๕๗ ในกรณีที่มีการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายของปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๑  
ประเภทงบกลาง  ให้ดําเนินการตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๐๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
โดยให้ก่อหนี้ผูกพันให้แล้วเสร็จภายในวันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๒  และดําเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จ
ภายในวันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

มาตรา ๕๘ บรรดากฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ  หรือหลักเกณฑ์ที่ออกไว้โดยอาศัยอํานาจแห่ง
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๐๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  ให้ยังคงใช้บังคับต่อไปเพียงเท่าที่
ไม่ขัดหรือแย้งกับพระราชบัญญัตินี้จนกว่าจะมีการออกระเบียบหรือหลักเกณฑ์ตามพระราชบัญญัตินี้ 
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การออกระเบียบหรือหลักเกณฑ์ตามพระราชบัญญัตินี้  ให้ดําเนินการให้แล้วเสร็จเพื่อให้มีผลใช้บังคับ
ภายในหนึ่งปีนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ 

มาตรา ๕๙ บรรดากฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ  หรือหลักเกณฑ์ที่ออกไว้โดยอาศัยอํานาจตาม
มาตรา  ๒๑  และมาตรา  ๒๔  แห่งพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๐๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติม   
ให้ยังคงใช้บังคับต่อไปเพียงเท่าที่ ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังของรัฐหรือ
พระราชบัญญัตินี้จนกว่าจะมีการออกกฎ  ระเบียบ  หรือหลักเกณฑ์ตามกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงิน 
การคลังของรัฐ 

มาตรา ๖๐ เม่ือพระราชบัญญัตินี้มีผลใช้บังคับแล้ว  กรณีที่จะมีการโอนงบประมาณรายจ่าย
ให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้แทน 

มาตรา ๖๑ ให้ กระทรวงการคลั งนํ าเงินทุ นสํ ารองจ่ ายตามมาตรา  ๒๙   ทวิ   แห่ ง
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๐๒  ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  
(ฉบับที่  ๒)  พ.ศ.  ๒๕๐๓  ส่งคลังให้แล้วเสร็จภายในสามสิบวันนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ 

 
ผู้รับสนองพระราชโองการ 

พลเอก  ประยุทธ์  จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี 
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หมายเหตุ  :-  เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับน้ี  คือ  โดยที่กฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณได้ใช้บังคับ
มาเป็นเวลานาน  สมควรปรับปรุงหลักเกณฑ์เก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ  การบริหารงบประมาณรายจ่าย  
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บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ................................................................. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี

ท่ี ........................................................................     วันท่ี ......................................................   

เรื่อง   ขออนุมัติกิจกรรม และดําเนินกิจกรรม 

 

เรียน   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 

         ..................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................  
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

         ( ..................................................................... ) 

                                    ผูรับผิดชอบกิจกรรม   

 

ความเห็นของหัวหนาหนวยงาน 

 

 

..................................................... 

..................................................... 

..................................................... 

ความเห็นของงานบริหารคลัง 

และทรัพยสิน 

(ตรวจสอบระเบียบการเบิกจาย) 

..................................................... 

..................................................... 

..................................................... 

ความเห็นของงานบริหารพัสดุ 

และบริการยานพาหนะ 

(ตรวจสอบตามระเบียบพัสดุ) 

.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 
   

ความเห็นของกองนโยบายและแผน 

                         (ตรวจสอบแผนการดาํเนินงานและ 

งบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ) 

.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

ความเห็นของรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแล 

.................................................................. 

.................................................................. 

..................................................................                                   

.................................................................. 

       ( ............................................................... ) 

 
 

 ผูมีอํานาจสั่งการ   

(    )   อนุมตัิ            (   ) อ่ืน ๆ ..................................... 

…………………………………………..…………. 

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสนาะ  กลิ่นงาม) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
 

 

 

กองนโยบายและแผน 

เลขท่ีรับ …………………………… 

วันท่ี …………………………… 

เวลา ........................... น. 
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บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ................................................................. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี

ท่ี ........................................................................     วันท่ี ......................................................   

เรื่อง   ขออนุมัติกิจกรรม และดําเนินกิจกรรม 

 

เรียน   รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 

         ..................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................  
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

         ( ..................................................................... ) 

                                    ผูรับผิดชอบกิจกรรม   

 

ความเห็นของหัวหนาหนวยงาน 

 

 

..................................................... 

..................................................... 

..................................................... 

ความเห็นของงานบริหารคลัง 

และทรัพยสิน 

(ตรวจสอบระเบียบการเบิกจาย) 

..................................................... 

..................................................... 

..................................................... 

ความเห็นของงานบริหารพัสดุ 

และบริการยานพาหนะ 

(ตรวจสอบตามระเบียบพัสดุ) 

.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 
   

   

ความเห็นของกองนโยบายและแผน 

(ตรวจสอบแผนการดําเนินงานและ 

งบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ) 

.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 
 

 ผูมีอํานาจสั่งการ   

(    )   อนุมตัิ            (   ) อ่ืน ๆ ..................................... 

…………………………………………..…………. 

 ( ……………………………………………………… ) 

  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
 

 

 

กองนโยบายและแผน 

เลขท่ีรับ …………………………… 

วันท่ี …………………………… 

เวลา ........................... น. 
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เอกสารประกอบวาระที่ 4.1 

อนุมัติงบประมาณและแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบด ี
ประกอบการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 9/2564 

วันจันทรที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2564 
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สารบัญ 

 หนา 

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ก-ง 

การจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 1 

1. สรุปภาพรวมการจัดสรรงบประมาณรายจาย ปงบประมาณ 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

2 

2. สรุปกรอบวงเงินงบประมาณ เงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

2 

3. การจัดสรรงบประมาณรายจาย ปงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 3-6 

4. ตารางที่ 1 สรปุการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

7 

5. ตารางที่ 2 การจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

8-11 

6. ตารางที่ 3 แสดงขอมูลประกอบ ประมาณการรายจายตามภารกิจหนวยงาน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

12 

7. ตารางที่ 4 ความเช่ือมโยงของงบประมาณรายจายตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 กบันโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) – อยูระหวางการยกรางแผน 

 

 

13-17 

8. ตารางที่ 5 ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแผน

ยุทธศาสตรพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2565) 

 

18-24 

9. ตารางที่ 6 แสดงขอมูลประกอบ ประมาณการรายจายงบบุคลากร ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

25 

10. ตารางที่ 7 แสดงขอมูลประกอบ สรุปคาตอบแทนการสอน ประจำปงบประมาณ   

พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

26 

11. ตารางที่ 8 แสดงขอมูลประกอบ สรุปคาตอบแทนกรรมการดำเนินงาน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

27 

12. ตารางที่ 9 แสดงขอมูลประกอบ สรุปคาสาธารณูปโภค ประจำปงบประมาณ       

พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

28 

13. ตารางที่ 10 แสดงขอมูลประกอบ สรุปคาจางเหมาบริการ ประจำปงบประมาณ   

พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

29 

14. ตารางที่ 11 แสดงขอมูลประกอบ คาเชาบานชาวตางชาติ ประจำปงบประมาณ    

พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

30 

15. ตารางที่ 12 แสดงขอมูลประกอบ งบรายจายอ่ืนๆ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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สารบัญ (ตอ) 
 หนา 

ประมาณการรายรับ เงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 35 

1. ตารางที่ 1 เปรียบเทียบประมาณการรายรับ เงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 - 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จำแนกตามแหลงงบประมาณ 

หนวยงาน และคาธรรมเนียมการศึกษา 

 

 

36-37 

2. ตารางที่ 2 ประมาณการรายรับ เงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

38-39 

3. ตารางที่ 3 ประมาณการรายรับ เงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จำแนกตามแหลงงบประมาณ สาขาวิชา และ

คาธรรมเนียมการศึกษา 

 

 

40-42 

4. ตารางที่ 4 จำนวนนักศึกษา ระหวางป 60 - 65 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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43-46 
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47 

6. ตารางที่ 6 แสดงจำนวนนักศึกษาภาคปกติลงทะเบียน ประจำภาคเรียนที่ 2/64 3/64 

และ 1/65 ปการศึกษา 2565 จำแนกตามคาธรรมเนียมจัดการศึกษา 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

1. วิสัยทัศน และพันธกิจ

วิสัยทัศน

ภายในป 2565 จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําดานอาหาร การทองเที่ยว และสรางสรรคองคความรู

ดวยศาสตรพระราชาเพื่อพัฒนาทองถิ่น

พันธกิจ

2. สาระสําคัญของงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

แนวทางในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได

นํายุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหงชาติ

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตร 

ชาติอันเปนผลมาจากสถานการณโควิด-19 พ.ศ. 2564-2565 แผนยอยของแผนแมบทภายใต 

ยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) นโยบายสําคัญของรัฐบาล ยุทธศาสตร 

การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมทั้งการบูรณาการในทุกมิติ 

(มิติกระทรวง/หนวยงาน มิติบูรณาการเชิงยุทธศาสตร และมิติบูรณาการเชิงพื้นที่) เปนกรอบ

แนวคิดใน การจัดทําแผนงาน/โครงการ ใหมีความเชื่อมโยง สอดคลอง สนับสนุนซึ่งกันและ

กันอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา และไมซ้ําซอน รวมทั้งไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเปนแนวทางในการจัดทํางบประมาณ เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยเกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม สงผลให บรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว

1. ผลิตบัณฑิต ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมนําความรู

เปนพลเมืองดีในสังคม มีความรักและผูกพันตอทองถิ่น สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

โดยคํานึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอยางเทาเทียม

2. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม กับการเปนวิชาชีพชั้นสูง

3. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรม มุงเนนการบูรณาการเพื่อประโยชนในการพัฒนาทองถิ่น

และประเทศอยางแทจริงเปนรูปธรรม แกปญหาเชิงพื้นที่

4. นอมนําแนวพระราชดําริเพื่อถายทอดองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อพัฒนาทองถิ่น

และใหบริการวิชาการ โดยรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน

สังคม ประเทศชาติ และเผยแพรสูสากล

5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการรวมสมัยตามหลักธรรมาภิบาลดวยการนอมนํา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ก
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ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ

และหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยทั้งหมดใชเปนทิศทางในการจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําปจากงบประมาณแผนดินและเงินรายได ซึ่งครอบคลุม

1) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564)

2) ภารกิจทั้ง 6 ดานของมหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป

(พ.ศ. 2560 - 2564) ที่มหาวิทยาลัยตองดําเนินการตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แหง 

แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547

3) ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 ไดกําหนดไว 6 ยุทธศาสตร ดังนี้

*ไดนําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) มาใชไปพลางกอน

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางความโดดเดนดานอาหาร และการทองเที่ยว

ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต

ยุทธศาสตรที่ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู

ยุทธศาสตรที่ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ เปนการกําหนดทิศทางเพื่อใหสวนราชการ สวนงานภายใน

ข
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3. สรุปภาพรวมงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565
หนวย : บาท

จํานวนเงิน รอยละ

1. รายการบุคลากรภาครัฐ (รายจายบุคลากร) 284,543,300 21,472,200    306,015,500 40.54     

2. งบประมาณตาม Function (รายจายพื้นฐาน) 298,369,000 90,744,200    389,113,200 51.54     

2.1 รายจายพื้นฐานที่จําเปน 10,724,700      53,498,000 64,222,700      16.50      

2.2 รายจายลงทุน 283,768,100    - 283,768,100    72.93      

2.3 รายจายตามภารกิจหนวยงาน - 20,832,400 20,832,400      5.35 

2.4 รายจายหนวยงานจัดตั้งภายใน 3,876,200       11,838,700 15,714,900      4.04 

2.5 รายการคาใชจายตามแผนงานฉุกเฉิน - 4,575,100       4,575,100       1.18 

3. งบประมาณตามยุทธศาสตร/บูรณาการ 41,287,800    18,500,000    59,787,800    7.92 

3.1 รายจายตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 41,287,800      18,500,000 59,787,800      100.00    

รวมทั้งสิ้น 624,200,100 130,716,400  754,916,500 100.00   

รอยละ 82.68            17.32 100.00          

แผนภูมิแสดงงบประมาณรายจายภาพรวม จําแนกตามกลุมงบประมาณและรายจาย

กลุมงบประมาณ/รายจาย

ปงบประมาณ 2565

 เงินงบประมาณ

งบแผนดิน

รวมทั้งสิ้น
เงินรายได

1. รายการบุคลากรภาครัฐ
(รายจายบุคลากร),

306,015,500 , (40.54%)

2. งบประมาณตาม Function
(รายจายพ้ืนฐาน),

389,113,200 , (51.54%)

3. งบประมาณตาม
ยุทธศาสตร/บูรณาการ, 
59,787,800 , (7.92%)

ค
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4. สรุปการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565 จําแนกตามยุทธศาสตร
หนวย : บาท

1. งบประมาณตามยุทธศาสตร/บูรณาการ 41,287,800    18,500,000  59,787,800    100.00   

1.1 รายจายตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 41,287,800     18,500,000   59,787,800     100.00    

1) การสรางความโดดเดนดานอาหารและการทองเที่ย - 1,850,000     1,850,000       3.09       

2) การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 8,879,000       7,400,000     16,279,000     27.23 

3) การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู - 1,850,000     1,850,000       3.09       

4) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม - 1,850,000     1,850,000       3.09       

5) การพัฒนาทองถิ่น 32,408,800     - 32,408,800     54.21 

6) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร - 4,625,100     4,625,100       7.74       

7) รายการสํารองฉุกเฉินตามยุทธศาสตร - 924,900       924,900         1.55       

รวมทั้งสิ้น 41,287,800    18,500,000  59,787,800    100.00   

69.06 30.94 100.00          

แผนภูมิแสดงงบประมาณรายจาย จําแนกตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

รอยละ

เงินรายไดรายการ
 เงินงบประมาณ

งบแผนดิน

รวมทั้งสิ้น

จํานวนเงิน รอยละ

1) การสรางความโดดเดน
ดานอาหารและการ

ทองเท่ียว, 1,850,000 , 
3.09%

2) การยกระดับคุณภาพ
บัณฑิต, 16,279,000 ,

27.23%

3) การผลิตและพัฒนา
วิชาชีพครู, 1,850,000 ,

3.09%

4) การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม, 1,850,000 ,

3.09%

5) การพัฒนาทองถิ่น,
32,408,800 , 54.21%

6) การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหาร, 4,625,100 ,

7.74%

7) รายการสํารองฉุกเฉิน
ตามยุทธศาสตร,

924,900 , 1.55%

ง
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สวนที่ 1

การจัดสรรงบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
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ระดับ/ปงบประมาณ เงินงบประมาณ เงินรายได รวม

1. มหาวิทยาลัย

งบประมาณรายจาย ป 2564 501,591,800       138,223,800       639,815,600       

งบประมาณรายจาย ป 2565 619,691,800       130,716,400       750,408,200       

เพิ่ม/ลด 118,100,000       7,507,400-          110,592,600       

รอยละ 23.55 -5.43 17.29

2. หนวยงานจัดตั้งภายใน

งบประมาณรายจาย ป 2564 3,365,600          28,694,100        32,059,700        

งบประมาณรายจาย ป 2565 4,508,300          30,069,000        34,577,300        

เพิ่ม/ลด 1,142,700          1,374,900          2,517,600          

รอยละ 33.95 4.79 7.85

รวมทั้งสิ้น

งบประมาณรายจาย ป 2564 504,957,400       166,917,900       671,875,300       

งบประมาณรายจาย ป 2565 624,200,100       160,785,400       784,985,500       

เพิ่ม/ลด 119,242,700       6,132,500-          113,110,200       

รอยละ 23.77 -4.44 17.68
     

สรุปภาพรวมการจัดสรรงบประมาณรายจาย ปงบประมาณ 2565

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

เงนิงบประมาณ เงนิรายได ้ รวม
ปี 2564 504,957,400 166,917,900 671,875,300

ปี 2565 624,200,100 160,785,400 784,985,500

เพิม่/ลด 119,242,700 -6,132,500 113,110,200

504,957,400 

166,917,900 

671,875,300 624,200,100 

160,785,400 

784,985,500 

119,242,700 

-6,132,500 

113,110,200 

-100,000,000

 -

 100,000,000

 200,000,000

 300,000,000

 400,000,000

 500,000,000

 600,000,000

 700,000,000

 800,000,000

 900,000,000
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ระดับ/ประเภทงบประมาณ
ประมาณการ

(100%)

จัดสรร

(80%)

คงเหลือ

(20%)

1. มหาวิทยาลัย

1.1 จัดการศึกษาภาคปกติ 129,963,100         103,970,500           25,992,600             

1.2 จัดการศึกษาภาคนอกเวลาปกติ 15,172,200           12,137,700            3,034,500               

1.3 โครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) :

     ความรวมมือระหวางคณะกับหนวยเรียนรู 152,100               121,700                30,400                   

1.4 รายไดอื่นๆ 18,108,100           14,486,500            3,621,600               

รวม 163,395,500        130,716,400         32,679,100           

2. หนวยงานจัดตั้งภายใน

2.1 คณะพยาบาลศาสตรและวิทยาการสุขภาพ 26,695,200           21,356,200            5,339,000               

2.2 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 10,890,900           8,712,800              2,178,100               

1) ฝายมัธยมศึกษา 8,471,700             6,777,400              1,694,300               

2) ฝายปฐมศึกษา 2,419,200             1,935,400              483,800                 

รวม 37,586,100          30,069,000           7,517,100             

รวมทั้งสิ้น 200,981,600     160,785,400      40,196,200         

หมายเหตุ ปรับลดคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจาย (คาบํารุงการศึกษา) ภาคเรียนที่ 2/2564 3/2564 และ 1/2565 รอยละ 10     

สรุปกรอบวงเงินงบประมาณ เงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

ประมาณการ

(100%)

จัดสรร

(80%)

คงเหลือ

(20%)

1. มหาวิทยาลัย 163,395,500 130,716,400 32,679,100

2. หนวยงานจัดตั้งภายใน 37,586,100 30,069,000 7,517,100

รวมทั้งสิ้น 200,981,600 160,785,400 40,196,200

163,395,500 

130,716,400 

32,679,100 

37,586,100 

30,069,000 

7,517,100 

200,981,600 

160,785,400 

40,196,200 

 -

 50,000,000

 100,000,000

 150,000,000

 200,000,000

 250,000,000
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เงินงบประมาณ 504,957,400        บาท

เงินรายได 138,223,800        บาท

รวม 643,181,200       บาท

เงินงบประมาณ 624,200,100        บาท

เงินรายได 130,716,400        บาท

รวม 754,916,500       บาท

111,735,300       บาท

17.37

แผนภูมิที่ 1 เปรียบเทียบงบประมาณรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ.2564 และ 2565

แผนภูมิที่ 2 แสดงงบประมาณรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ.2564 จําแนกตามประเภท งปม.

การจัดสรรงบประมาณรายจาย ปงบประมาณ 2565

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

งบประมาณรายจาย ป 2564

งบประมาณรายจาย ป 2565

เพิ่ม/ลด รอยละ

เพิ่ม/ลด

624,200,100 

130,716,400 

เงินงบประมาณ

เงินรายได

504,957,400 

138,223,800 

643,181,200 624,200,100 

130,716,400 

754,916,500 

เงินงบประมาณ เงินรายได รวม เงินงบประมาณ เงินรายได รวม

งบประมาณรายจาย ป 2564 งบประมาณรายจาย ป 2565
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รายการ เงินงบประมาณ เงินรายได รวม

งบประมาณรายจาย ป 2564 504,957,400      138,223,800      643,181,200       

งบประมาณรายจาย ป 2565 624,200,100      130,716,400      754,916,500       

เพิ่ม/ลด 119,242,700      7,507,400-         111,735,300       

รอยละ 23.61               5.43-                 17.37                

แผนภูมิที่ 3 เปรียบเทียบงบประมาณรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ.2564 และ 2565

แผนภูมิที่ 4 แสดงงบประมาณรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ.2565 จําแนกตามประเภทงบประมาณ

การจัดสรรงบประมาณรายจาย ปงบประมาณ 2565

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

624,200,100 , 83%

130,716,400 , 17%

เงนิงบประมาณ เงนิรายได ้

504,957,400 

624,200,100 

119,242,700 138,223,800 130,716,400 

-7,507,400 

-100,000,000

 -

 100,000,000

 200,000,000

 300,000,000

 400,000,000

 500,000,000

 600,000,000

 700,000,000

งบประมาณรายจ่าย ปี 2564 งบประมาณรายจ่าย ปี 2565 เพิม่/ลด

เงนิงบประมาณ เงนิรายได ้
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ตารางที่ 5 ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแผนยุทธศาสตรพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 -2565)

หนวยนับ 2565

1. การสรางความโดดเดนดานอาหารและการทองเที่ยว รองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย

แผนงานสรางความโดดเดนดานอาหารและการทองเที่ยว

1) โครงการจัดตั้ง School of Tourism, Hospitality, and Culinary Arts รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. ปรับสถานภาพและยกระดับการรวมกลุมสาขาวิชาตางๆที่เกี่ยวของใหเปน โรงเรียนการทองเที่ยว อุตสาหกรรมบริการ และศิลปะ

การประกอบอาหาร

2. พัฒนาผลผลิตและนวัตกรรมดานอาหาร และการทองเที่ยวเพื่อจําหนาย

3. บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนหรือการพัฒนา ทองถิ่นเพื่อสรางนวัตกรรม หรือผลิตภัณฑ

ตัวชี้วัด

1.รอยละของรายไดจากโครงการ/กิจกรรมตามยุทธโดดเดนดานอาหารและการทองเที่ยวเทียบกับรายไดทั้งหมดของมหาวิทยาลัย รอยละ 3

- หลักสูตร รอยละ 1

- ผลิตภัณฑ รอยละ 1

- นวัตกรรม รอยละ 1

2. จํานวนผลผลิตดานอาหาร และการทองเที่ยว ที่กอใหเกิดรายได ชิ้น 10

3. จํานวนนวัตกรรมดานอาหาร และการทองเที่ยว ที่กอใหเกิดรายได ชิ้น 5

4. รอยละงานวิจัยที่บูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการพัฒนาทองถิ่นเพื่อสรางนวัตกรรม หรือผลิตภัณฑ รอยละ 15

2) โครงการยกระดับสมรรถนะมาตรฐานดานอาหาร และการทองเที่ยวระดับชาติและนานาชาติ รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. มีมาตรฐานและไดรับการรับในระดับชาติ/นานาชาติดานอาหารและการทองเที่ยวหรือที่เกี่ยวของ

2. ยกระดับสมรรถนะมาตรฐานดานอาหาร และการทองเที่ยวระดับชาติและนานาชาติ

3. บุคลากรและนักศึกษาดานอาหารและการทองเที่ยวหรือที่เกี่ยวของที่ไดรับรางวัล/การยอมรับในระดับชาติ

ตัวชี้วัด

1. รอยละของนักศึกษาที่ผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ รอยละ 95

2. รอยละของนักศึกษาที่ผานการทดสอบสมรรถนะวิชาชีพสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ รอยละ 95

3. เปนหนวยประเมินสมรรถนะวิชาชีพดานอาหารและการทองเที่ยวหรือที่เกี่ยวของ สาขา 2

4. จํานวนบุคลากรและนักศึกษาดานอาหารและการทองเที่ยวหรือที่เกี่ยวของที่ไดรับรางวัล/การยอมรับในระดับชาติ คน 25

หรือนานาชาติ

5. มาตรฐานฝมือแรงงาน/สมรรถนะวิชาชีพของสภาวิชาชีพ มาตรฐาน 1

6. จํานวนบุคลากรไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานสมรรถนะบุคลากรดานอาหาร และการทองเที่ยวระดับนานาชาติ คน 4

3) โครงการพัฒนาศูนยเรียนรูการเกษตรตาม หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อเชื่อมโยง การทํางานระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กับ AIC จังหวัดเพชรบุรี

2. เพื่อพัฒนานวัตกรรมการแปรรูปเกษตรอาหารปลอดภัย สรางมูลคาผลิตภัณฑในทองถิ่น

3. เพื่อพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรเพื่อรับการรับรองมาตรฐาน เกษตรอาหารปลอดภัย

4. เพื่อพัฒนาศูนยเรียนรูการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนแหลงศึกษาดูงาน หรือถายทอดองคความรู

ตัวชี้วัด

1. จํานวนเทคโนโลยี/นวัตกรรมใหมเพิ่มขึ้นและหรือถายทอด เทคโนโลยี/

นวัตกรรม

≥3

2. จํานวนผูเขาศึกษาดูงานและรับการถายทอดความรู คน 300

3. จํานวนหนวยงานที่เขาศึกษาดูงานและรับการถายทอดความรู หนวย 10

4. จํานวนรายวิชาที่มีการบูรณาการนํานักศึกษาลงไปปฏิบัติในศูนยเรียนรู วิชา 5

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปรับแผน)

(แกไข ณ วันที่ 9 กันยายน 2564)

แผนงบประมาณ/แนวทางการจัดสรร/โครงการ/ตัวชี้วัด
เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ
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หนวยนับ 2565
แผนงบประมาณ/แนวทางการจัดสรร/โครงการ/ตัวชี้วัด

เปาหมาย
ผูรับผิดชอบ

2. การยกระดับคุณภาพบัณฑิต รองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย

แผนงานพัฒนาคุณภาพบัณฑิต

4) พัฒนาระบบและกลไกการรับนักศึกษาเชิงรุก และการรักษานักศึกษาใหคงอยูในระบบจนจบตามหลักสูตร รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการรับนักศึกษาเชิงรุก และการรักษานักศึกษาใหคงอยูในระบบจนจบตามหลักสูตร

ตัวชี้วัด

1. ระบบและกลไกการรับนักศึกษาเชิงรุก และการรักษานักศึกษาใหคงอยูในระบบจนจบตามหลักสูตร ระบบ 1

5) ปฏิรูปการจัดการศึกษาแบบพลิกโฉม เพื่อสรางกําลังคนสูอาชีพแหงโลกอนาคต รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

เพื่อพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการศาสตรหลากหลาย และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเปดโอกาสทางการศึกษา

สําหรับผูเรียนทุกชวงวัย

ตัวชี้วัด

1. จํานวนหลักสูตรเชิงบูรณาการศาสตรที่พัฒนาขึ้นใหมและมีมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา หลักสูตร 2

พ.ศ. 2558 และเกณฑมาตรฐานอื่นๆที่เกี่ยวของ

6) ผลิกโฉมการจัดการศึกษาดวยระบบคลังหนวยกิตสําหรับผูเรียนทุกชวยวัย รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

เพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการศึกษาในระบบคลังหนวยกิตรองรับการผลิตกําลังคนสูโลกแหงอนาคต

เพื่อเปดโอกาสทางการศึกษา

ตัวชี้วัด

1. จํานวนชุดวิชา หรือโมดูลการเรียนรู หรือหลักสูตรประกาศนียบัตร หรือหลักสูตรฝกอบรม หรือหลักสูตร จํานวน 8

บริการวิชาการที่ถูกพัฒนาขึ้นสําหรับการจัดการศึกษาในระบบคลังหนวยกิต

7) ยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนรูของอาจารย ผูสอนเพื่อปฏิรูปการจัดการศึกษาในยุคปกติวิถีใหม รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

เพื่อพัฒนาสมรรถนะอาจารยผูสอนใหสามารถจัดการเรียนรูแบบ Blended Learning อยางมืออาชีพ

เพื่อรองรับระบบการจัดการศึกษาในยุคปกติวิถีใหม

ตัวชี้วัด

1. รอยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียนรูแบบ Blended Learning รอยละ 80

8) ยกระดับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในหลัก สูตรวิชาชีพเฉพาะใหมีสมรรถนะสูงสอดคลอง ตามมาตรฐานวิชาชีพ รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

พัฒนาคุณภาพของนักศึกษาในหลักสูตรที่มีใบประกอบวิชาชีพเฉพาะใหมีสมรรถนะสูงตามมาตรฐานวิชาชีพ

ตัวชี้วัด

1. จํานวนสื่อการจัดการเรียนรูที่ทันสมัยของอาจารยผูสอนที่ถูกใชในกระบวนการจัดการเรียนรู จํานวน 20

แบบ Interactive Online Learning

9) ขับเคลื่อนหลักสูตรสหกิจศึกษาสูการเปนหลักสูตร แบบ “Cooperative and Work Integrated Education (CEWIE)” รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

พัฒนามาตรฐานหลักสูตรที่เนนการฝกประสบการณใหสามารถจัดการศึกษาแบบ “Cooperative and Work Integrated

Education (CEWIE)” อยางเต็มรูปแบบ

ตัวชี้วัด

1. จํานวนอาจารยที่มีสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนของสํานักงานการอุดมศึกษา (สกอ.) จํานวน 40

ในระดับที่ 1

10) ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะทางดานภาษาอังกฤษ เพื่อการสื่อสาร ใหเปนสมรรถนะที่จําเปนสําหรับ บัณฑิตพันธุใหม 

รองรับการปฏิบัติงานในอาชีพแหง โลกอนาคต

รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

พัฒนาทักษะทางวิชาการที่จําเปนเรงดวน เพื่อสงเสริมการเปนบัณฑิตพันธุใหม เปนพลเมืองดี

มีสมรรถนะการสื่อสารดีเยี่ยมพรอมปฏิบัติงานในอาชีพของโลกอนาคต

ตัวชี้วัด

1. จํานวนนักศึกษาชั้นปที่ 3 ที่สอบผานมาตรฐานภาษาอังกฤษตามเกณฑ CEFR ในระดับ A2 รอยละ 30

2. รอยละของนักศึกษา/บัณฑิตในหลักสูตรวิชาชีพเฉพาะสอบผานเพื่อขอรับใบประกอบวิชาชีพ รอยละ 50
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11) โครงการพัฒนาศูนยนวัตกรรมผลิตสื่อการเรียนรูและจัดหาสื่อการเรียนการสอนทั้งในและตางประเทศที่ถูกจัดเก็บในระบบ

หองสมุดของมหาวิทยาลัย

รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อพัฒนาและประเมินผลสัมฤทธิ์ศูนยนวัตกรรมและผลิตสื่อการเรียนรู

2. เพื่อจัดหาสื่อและประเมินผลสัมฤทธิ์การใชสื่อการเรียนการสอนดานเอกสาร หนังสือ ตําราทั้งในและตางประเทศ

ตัวชี้วัด

1. รอยละของหลักสูตรที่ระบุประเภทการฝกประสบการณ รอยละ 50

12) โครงการพัฒนาอัตลักษณและคุณลักษณะที่พึงประสงค รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อพัฒนาอัตลักษณและคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักศึกษาดานคุณธรรมและจิตอาสา ดานสุขภาวะ ภาวะผูนํา ดานทักษะการ

เปนผูประกอบการ และทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21

2. สงเสริมคุณลักษณะความเปนครูตามกรอบ มคอ. และอัตลักษณครูเพชรบุรี

ตัวชี้วัด

1. คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูประกอบการตอคุณลักษณะบัณฑิต คาเฉลี่ย 3.51

3. การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู รองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย

แผนงานพัฒนาศักยภาพครูตามมาตรฐานวิชาชีพ

13) โครงการยกระดับการเรียนการสอนตามมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อการรับรองปริญญา รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อเตรียมการรับรองปริญญาทางการศึกษา

2. เพื่อพัฒนาครูผูสอนตามเกณฑมาตรฐานเพื่อการรับรองปริญญา

ตัวชี้วัด

1. รอยละของอาจารยที่ เปนตนแบบความ เชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ ไดรับการยอมรับ รอยละ 60

2. จํานวนโรงเรียนในทองถิ่นที่รวมพัฒนากระบวนการเรียน การสอนเน นการเรียนรูจากการ ปฏิบัติจริงรวมกับมหาวิทยาลัย โรงเรียน 10

14) โครงการพัฒนาผลผลิตและนวัตกรรมดานการศึกษา ขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทองถิ่น รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

ยกระดับสมรรถนะ อาจารยสาขาวิชาชีพครู ใหมีความเชี่ยวชาญ เฉพาะทางวิชาชีพ พัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนเนน การเรียนรูจากการ ปฏิบัติจริงรวมกับโรงเรียน

ตัวชี้วัด

1.จํานวนกระบวนการเรียน การสอนเนนการ เรียนรูจากการ ปฏิบัติจริงรวมกับโรงเรียน กระบวนการ 10

15) โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครู สูความเปนเลิศ รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

ยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครู สูความเปนเลิศ

ตัวชี้วัด

1. รอยละของจํานวนบัณฑิตครูผานเกณฑการสอบใบประกอบวิชาชีพครู รอยละ 100

2. รอยละของจํานวนบัณฑิตครูสามารถสอบบรรจุไดสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ รอยละ 20

3. รอยละของจํานวนบัณฑิตครูในรอบ 1 ป ที่ผานมามีงานทําเชิงคุณภาพ รอยละ 100

4. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาครูและบัณฑิตครูไดรับการยอมรับจากหนวยฝกปฏิบัติการระหวางเรียนและฝกสอน มากกวาระดับ >4

5.ผลงานวิจัยทางการ เรียนการสอนที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ หรือนําไปใชใหเกิด เรื่อง 10

ประโยชนตอการผลิตและ พัฒนาครูเพิ่มขึ้น

16) โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให เปนศูนยฝกปฏิบัติการ และการวิจัยเปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถิ่น รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

พัฒนาโรงเรียนสาธิตให เปนศูนยฝก ปฏิบัติการและการวิจัยเปนตนแบบ ใหกับโรงเรียนในทองถิ่น

ตัวชี้วัด

1.จํานวนโรงเรียนใน ทองถิ่นที่มีการนํา นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนสาธิต ไปใชประโยชน โรงเรียน 10

17) เตรียมความพรอมศูนยฝกประสบการณวิชาชีพครู สูความเปนเลิศ รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

พัฒนานวัตกรรมการวิจัย การเรียนการสอน

  และระบบฐานขอมูลสนับสนุน เครือขายในทองถิ่น

ตัวชี้วัด

1.ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการศูนยฝกประสบการณวิชาชีพครูสูความเปนเลิศ ระดับ ดีมาก
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18) โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อยกระดับ คุณภาพนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสําหรับ ศตวรรษที่ 21 รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อพัฒนาสิ่งแวดลอมและสงเสริมการใชภาษาอังกฤษของอาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษาโดยจางอาจารยผูเชี่ยวชาญดานภาษา

มาประจํา การแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ

2. เพื่อพัฒนาหองปฏิบัติการทางภาษาและ software โปรแกรมดานภาษา

3. เพื่อพัฒนาแบบทดสอบที่เปนมาตรฐานภาษาอังกฤษที่เทียบเทาหรือเทียบเคียงสากล สําหรับใชทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ

อาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

4. เพื่อสงเสริมการสรางและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนแบบ International Program และพัฒนาอาจารยผูสอนสูสากล

5. เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทดสอบมาตรฐานทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษา ชั้นปที่ 4

ตัวชี้วัด

1. รอยละของนักศึกษาที่เขารวมโครงการ รอยละ 80

2. รอยละของนักศึกษาสาขาอื่นที่เขารวมโครงการ รอยละ 50

3. จํานวนหลักสูตร/สื่อนวัตกรรมในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตอมหาวิทยาลัย หลักสูตร/สื่อ 2

4. จํานวนชุดขอสอบมาตรฐานตามแนว CEFR จํานวน ชุด 3

5. นักศึกษาครูชั้นปที่ 4 มีความสามารถทางภาษาอังกฤษที่ระดับ B1 รอยละ 50

6. นักศึกษาครูสาขาวิชาภาษาอังกฤษ มีความสามารถทางภาษาอังกฤษที่ระดับ B2 รอยละ 50

7. รอยละของนักศึกษาชั้นปที่ 4 สาขาครุศาสตรสามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนวิชาเฉพาะได รอยละ 5

8. รอยละของนักศึกษาที่ไมใชนักศึกษาครูชั้นปที่ 4 มีความสามารถทางภาษาอังกฤษที่ระดับ B1 รอยละ 25

19) โครงการพัฒนาความรูและทักษะดานภาษาไทย และเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อกําหนดแผนการพัฒนาทักษะดานภาษาไทยและเทคโนโลยีสารสนเทศจําแนกตามระดับชั้นป

2. เพื่อพัฒนาทักษะนักศึกษาดานภาษาไทยและเทคโนโลยีสารสนเทศจําแยกตามระดับชั้นป

3. เพื่อประเมินทักษะนักศึกษาดานภาษาไทยและเทคโนโลยีสารสนเทศแยกตามระดับชั้นป

ตัวชี้วัด

1. จํานวนแผนการพัฒนาทักษะดานภาษาไทยและเทคโนโลยีสารเทศจําแนกตามระดับชั้นป แผน 1

2. รอยละผลการประเมินความรูและทักษะดานภาษาไทยและเทคโนโลยีสารสนเทศ รอยละ ≥80

20) โครงการยกระดับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาเครือขาย โรงเรียนขนาดเล็ก รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

เพื่อยกระดับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาเครือขาย โรงเรียนขนาดเล็กดานการอานออกเขียนได

2. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาไทยเพื่อการอานออกเขียนไดของนักเรียน

ตัวชี้วัด

1. จํานวนโรงเรียนเครือขายที่เขารวมโครงการ (ตชด./กองทุน/เครือขาย) โรงเรียน 30

2. บุคลากรการศึกษาในโรงเรียนไดรับการพัฒนาทักษะการสอนแบบ Active Learning ของบุคลากรทางการศึกษาทั้งหมด รอยละ 80

3. มีชุดสื่อการสอนที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่ใชในการสอน และมีบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาในการใชชุดสื่อการสอน รอยละ 60

4. นักเรียนที่ไดรับการเรียนรูจากสื่อสงเสริมคุณธรรม รอยละ 80

5. มีชุดสื่อการสอนเพื่อพัฒนาการอานออกเขียนไดที่ใชในการสอน และมีบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาในการใชชุดสื่อ

การสอน

รอยละ 60

6. นักเรียนที่ไดรับการเรียนรูจากสื่อสงเสริมการอานออกเขียนได รอยละ 60

7. นักเรียนที่เขารวมโครงการสามารถอานออกเขียนไดเพิ่มขึ้น รอยละ 80

21) โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครูเพชรนวัตกร รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อสรางอัตลักษณครูเพชรนวัตกร

2. เพื่อพัฒนาและสัมมนาทักษะฝกประสบการณระหวางเรียนและหลังฝกประสบการณวิชาชีพครู

3. เพื่อเตรียมสอบบรรจุขาราชการ กพ. และ ครูผูชวย

4. เพื่อสรางระบบคลังขอสอบเพื่อเตรียมสอบบรรจุครูผูชวย

5. เพื่อพัฒนาทักษะวิชาการสูเปาหมายการรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ

6. เพื่อพัฒนานักศึกษาใหสามารถสรางนวัตกรรมและนําไปใชประโยชนตอวิชาชีพ ชุมชน และสังคม

7. เพื่อคัดเลือกตนแบบครูนวัตกร
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8. เพื่อพัฒนาทักษะการนําเสนอตอหนาชั้นเรียน

ตัวชี้วัด
1. รอยละครูตนแบบนวัตกร(ครูเพชรนวัตกร) รอยละ ≥65

22) โครงการยกระดับศักยภาพโรงเรียนเครือขายและโรงเรียนตนแบบ รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อสรางความรวมมือและดําเนินกิจกรรมยกระดับศักยภาพโรงเรียนเครือขายเพื่อเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพ

2. เพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือขายเปนโรงเรียนตนแบบตามมาตรฐานวิชาชีพครู

3. เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน

ตัวชี้วัด

1. รอยละครูพี่เลี้ยงหรือครูประจําการในโรงเรียนเครือขายไดรับการพัฒนาดวยกระบวนการ PLC รอยละ ≥85

2. จํานวนโรงเรียนเครือขายตนแบบ โรงเรียน 1

4. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม รองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย

แผนงานการวิจัยและนวัตกรรม

23) โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและเพิ่มขีดความสามารถสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

เพื่อใหนักวิจัยในชุดโครงการวิจัยทุกระดับสามารถพัฒนาโครงการวิจัยและสามารถเสนอ

ขอรับทุนวิจัยได

ตัวชี้วัด

1.จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่นําไปใชเพื่อเปนตนแบบในการพัฒนาทองถิ่น สังคม และประเทศ จํานวน 10

2.รอยละโครงการวิจัย / ชุดโครงการวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก รอยละ 20

24) โครงการการขับเคลื่อนการเผยแพรงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่มีผลกระทบในระดับชาติหรือนานาชาติ รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อใหนักวิจัยไดมีโอกาสเสนอผลงานวิจัยและงานสรางสรรคใหไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร

2. เพื่อใหนักวิจัยไดมีโอกาสเสนอผลงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับชาติและนานาชาติ

ตัวชี้วัด

1.จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร เรื่อง 4

25) โครงการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม (Value Creation) สูเชิงพาณิชย หรืออุตสาหกรรมเศรษฐกิจ

สรางสรรค

รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

เพื่อพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม ที่สามารถสรงมูลคาเพิ่มสูเชิงพาณิชยหรืออุตสาหกรรม หรือเศรษฐกิจสรางสรรค

ตัวชี้วัด

1.จํานวนผลงาน/นวัตกรรม จากการวิจัย หรืองานสรางสรรคที่สรางมูลคาเพิ่ม (Value Creation ) สูเชิงพาณิชย/ อุตสาหกรรม ชิ้น 6

หรือเศรษฐกิจสรางสรรค

26) โครงการแสวงหาแหลงทุนจากภายนอก/ภาคอุตสาหกรรมและหรือพัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทาง รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

เพื่อพัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทางและหรือสนับสนุนใหคณาจารยแสวงหาแหลงทุนจากภายนอกและภาคุตสาหกรรม

ตัวชี้วัด

1. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากแหลงทุนภายนอกและ/หรือพัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทาง ลานบาท 15

27) โครงการวิจัยตามพันธกิจมหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยสีเขียว, มหาวิทยาลัยดิจิทัล, การพัฒนาการเรียนการสอน, การ

พัฒนางานประจํา)

รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

สนับสนุนงานวิจัยตามพันธกิจมหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยสีเขียว, มหาวิทยาลัยดิจิทัล, การพัฒนาการเรียนการสอน, การพัฒนางาน

ประจํา) และใหเกิดการนําไปใชประโยชนตามพันธกิจ

ตัวชี้วัด

1.อัตราสวนงานวิจัยที่เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติดานอาหารและการทองเที่ยวหรือที่เกี่ยวของ รอยละ 80

142



หนวยนับ 2565
แผนงบประมาณ/แนวทางการจัดสรร/โครงการ/ตัวชี้วัด

เปาหมาย
ผูรับผิดชอบ

5. การพัฒนาทองถิ่น รองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย

แผนงานพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน

28) 1 คณะ 1 อําเภอ (โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายไดชุมชนฐานราก) รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อตอบสนองตอพระปณิธานของสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลที่ 10 ในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตประชาชนในพื้นที่ ดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน

2. เพื่อสงเสริม สนับสนุน ใหคนในชุมชน สามารถบริหารจัดการชีวิตตนเองไดอยางสมดุลและมีความเหมาะสม สามารถดํารงชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูการพึ่งพาตนเองและชวยเหลือเกื้อกูลกันในชุมชนไดอยางยั่งยืน

3. เพื่อบูรณาการการทํางานของหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนรวมถึงการยกระดับรายไดใหกับ

ชุมชน ทั้งระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล หมูบาน และครัวเรือน

ตัวชี้วัด

1. รอยละของครัวเรือนที่เขารวมโครงการพนเกณฑความยากจน (38,500 บาท : คน : ป) รอยละ 60

2. รอยละของจํานวนนักศึกษาที่เขารวมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายไดใหกับชุมชนฐานรากตอจํานวนนักศึกษาใน

ิ ี่ ี่ 

รอยละ 10 10

3. จํานวนครัวเรือนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเขาไปใหความรู และรวมพัฒนา/แกไข เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได รวมทั้ง

สรางคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค

ครัวเรือน/

จังหวัด

100

4. จํานวนรายวิชาในหลักสูตรที่มีการบูรณาการจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายไดใหกับคนในชุมชน โครงการ/

รายวิชา

 1/1

5. ชุมชนตนแบบดานการยกระดับคุณภาพชีวิตสรางคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค ชุมชน 3

6. รอยละรายไดของประชาชนกลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการเพิ่มขึ้น รอยละ 15

7. จํานวนหลักสูตรอบรมแกนนําชุมชนสงเสริมคุณลักษณะคนไทย 4 ประการ หลักสูตร 2

8. รอยละของนักศึกษาที่เขารวมโครงการสงเสริมความรักความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เขาใจคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค 4

ประการ หนาที่สิทธิของตนเองและผูอื่น

รอยละ 25

29) โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

เพื่ออนุรักษและพัฒนาทรัพยากรพันธุกรรมพืชในจังหวัดเพชรบุรีใหเกิดประโยชนกับประชาชน

ตัวชี้วัด

1. รอยละความสําเร็จตามแผนอนุรักษพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ รอยละ 80

2. จํานวนชุมชนที่ไดรับประโยชนจากโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ ชุมชน 2

3. จํานวนทรัพยากรธรรมชาติ ที่รวบรวมเขาสูกระบวนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติอยางเปนระบบ ชนิด 3

4. จํานวนผลิตภัณฑที่ตอยอดจากการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องจากพระราชดําริ ผลิตภัณฑ 3

5. จํานวนโรงเรียน / องคกรทองถิ่น ที่เขารวมโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช หนวยงาน 2

30) โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนทองถิ่นเพื่อขยายตลาดภูมิปญญา รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อยกระดับคุณภาพและเกณฑมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนทองถิ่น ใหมีคุณภาพและเกณฑมาตรฐานที่สูงขึ้นสามารถสงออกสูตลาด

สากลได

2. เพื่อออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑผลิตภัณฑชุมชนทองถิ่นใหทันสมัยและสงออกสูตลาดสากลได

3. เพื่อพัฒนาแผนการตลาด สงเสริมการขายและขยายตลาดของผลิตภัณฑดวยนวัตกรรมที่ทันสมัย

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

1. ผลิตภัณฑชุมชนในพื้นที่ไดรับการพัฒนาและยกระดับ ผลิตภัณฑ 5

2. จํานวนองคความรู งานวิจัย นวัตกรรมของอาจารยหรือนักศึกษาที่ดําเนินการรวมกับชุมชนเปนฐานในการพัฒนายกระดับ

ผลิตภัณฑชุมชนทองถิ่น

องคความรู/

จังหวัด

5

3. จํานวนผลิตภัณฑชุมชนที่ไดรับการพัฒนา/วิสาหกิจชุมชน/ผูประกอบการใหมในพื้นที่บริการของ มรภ.ที่ประสบความสําเร็จจาก

การสนับสนุนองคความรูจาก มรภ.

ผลิตภัณฑ/

จังหวัด

5

4. จํานวนนักศึกษาที่เขารวมพัฒนาผลิตภัณฑตอจังหวัดๆ ละ 125 คน คน/จังหวัด 125

5. จํานวนรายวิชาในหลักสูตรที่มีการบูรณาการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนทองถิ่น รายวิชา/

ผลิตภัณฑ

2

6. จํานวนผูผลิตและผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพและมีขีดความสามารถที่เพิ่มขึ้น กลุม/จังหวัด 5

7. ผลิตภัณฑชุมชน OTOP ที่เขารวมโครงการไดรับการพัฒนาและยกระดับใหมีมาตรฐานและคุณภาพที่สูงขึ้น รอยละ 100
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8. จํานวนอัตลักษณของทองถิ่นไดรับการอนุรักษและยกระดับ อัตลักษณ/

จังหวัด

1

9. จํานวนศูนยการเรียนรูยกระดับผลิตภัณฑทองถิ่น ถายทอดองคความรูใหแกผูอื่นในทองถิ่น ศูนยการ

เรียนรู/จังหวัด

1

10. ระบบการตลาดแบบออฟไลน และแบบออนไลน โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินการเปดพื้นที่ระหวางผูผลิตและผูบริโภคสูตลาด

ออนไลน University as a Marketplace

ชองทาง 3

11. แผนการตลาดที่ดําเนินการรวมกับชุมชน แผนการตลาด 4

31) โครงการสรางอัตลักษณบัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ขาของแผนดิน รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อพัฒนานักศึกษาใหมีจิตอาสาและทําประโยชนตอชุมชนและสังคม

2. เพื่อเพิ่มทักษะการวิเคราะหและสังเคราะหใหกับนักศึกษา

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

1. จํานวนนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏที่ไดรับการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม 200 คน 200

2. จํานวนบุคคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ไดรับการพัฒนาทักษะการเปนที่ปรึกษาวิศวกรสังคม 50 คน 50

3. จํานวนโครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่นักศึกษาและบุคลากรประยุกตใชองคความรูในการปฏิบัติงานจริง แกปญหาและ

พัฒนาชุมชนในมิติตาง ๆ

1 โครงการ 1

4. จํานวนองคความรูหรือนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนําไปใชประโยชนในการสงเสริมใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองและจัดการ

ตนเองไดอยางยั่งยืน

ชิ้น 1

32) โครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

เพื่อนอมนําแนวทางราชดําริสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามบริบทของพื้นที่

ตัวชี้วัด

1. รางวัลที่ไดจากการเขาประกวดในระดับภูมิภาค/ ชาต/ินานาชาติ รางวัล 2

2. เครือขายดานศิลปวัฒนธรรม (ระดับชาติ/นานาชาติ) เครือขาย 5

3. ผูเขารวมงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมอาเซียนสัมพันธและการแสดงนานาชาติ คน 1500

4. องคความรูที่ไดจากการจัดงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมอาเซียนสัมพันธและการแสดงนานาชาติ องคความรู 3

5. หลักสูตรระยะสั้นถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรแบบครบวงจร หลักสูตร 4

6. จํานวนคณะที่เขาศึกษาดูงาน คณะศึกษาดูงาน 10

33) โครงการบริการเพื่อจัดหารายไดตามแกนความสามารถหลัก(core competencies ) รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อสรางความเขมแข็งดานการเงินการคลัง และบริการวิชาการ ใหกับมหาวิทยาลัย

2 เพื่อพัฒนารูปแบบการใหบริการวิชาการกอใหเกิดรายได เชน รับจางศึกษาและวิจัย การพัฒนาสินคาและผลิตภัณฑ การใหบริการ

วิชาการ หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรฝกอบรม เปนตน

ตัวชี้วัด

1. จํานวนรายไดดานการบริการวิชาการ ลานบาท 2

6. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร รองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย

แผนงานพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี

34) โครงการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพ รองอธิการบดีหรือผูรับมอบหมาย

วัตถุประสงค

1. เพื่อสรางความเขมแข็งดานการเงินการคลัง และบริการวิชาการ ใหกับมหาวิทยาลัย

2 เพื่อพัฒนารูปแบบการใหบริการวิชาการกอใหเกิดรายได เชน รับจางศึกษาและวิจัย การพัฒนาสินคาและผลิตภัณฑ การใหบริการ

วิชาการ หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรฝกอบรม เปนตน

ตัวชี้วัด

1.รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาเพื่อเตรียมการเปนผูบริหาร รอยละ 70
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หนวย : บาท

รายการ จํานวนเงิน

1. คาตอบแทนกรรมการดําเนินงาน 1,425,000           

1.1 คณะกรรมการอํานวยการ 660,000              

- อธิการบดี (1 คน x 30,000 บาท x 3 ภาค) 90,000                    

- รองอธิการบดี (2 คน x 20,000 บาท x 3 ภาค) 120,000                   

- ผูชวยอธิการบดี (1 คน x 20,000 บาท x 3 ภาค) 45,000                    

- คณบดี ((4 คน x 10,000 บาท ) + (1 คน x 15,000 บาท ) + (1 คน x 20,000 บาท ) x 3 ภาค) 225,000                   

- ผูอํานวยการสํานัก (3 คน x 20,000 บาท x 3 ภาค) 180,000                   

1.2 คณะกรรมการดําเนินงาน 765,000              

- หัวหนางาน/เทียบเทา (18 คน 8,000 บาท x 3 ภาค) 432,000                   

- เจาหนาที่และคนงาน (72 คน x 250 บาท x 7.5 สัปดาห x 3 ภาค) 333,000                   

รวมทั้งสิ้น 1,425,000           

หมายเหตุ คาตอบแทนกรรมการดําเนินงาน (คน x ชม. x บาท x สัปดาห x ภาค)

ตารางที่ 8 แสดงขอมูลประกอบ สรุปคาตอบแทนกรรมการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565
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หนวย : บาท

รายการ จํานวนเงิน

คาสาธารณูปโภค 21,955,300      

คาสาธารณูปโภค (รายได) 32,680,000      

1) คาไฟฟา (2,200,000 x 12) 26,400,000       

2) คาน้ําประปา (350,000 x 12) 4,200,000         

3) คาไปรษณียโทรเลข (32,000 x 12) 384,000           

4) คาเชาวงจรสื่อสาร CAT (1,300,000 บาท/ป) 1,300,000         

5) คาบริการโทรศัพท TOT (15,000*12) , AIS (18,000*12) 396,000           

หัก งบประมาณแผนดิน 10,724,700      

1) คาไฟฟา 9,156,300         

2) คาน้ําประปา 1,568,400         

หมายเหต ุขอมูล ณ มิถุนายน 25654

ตารางที่ 9 แสดงขอมูลประกอบ สรุปคาสาธารณูปโภค ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565
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หนวย : บาท

รายการ จํานวนเงิน

คาจางเหมาบริการ (ยามรักษาความปลอดภัย และคาทําความสะอาดอาคาร) 11,186,400    

คาจางเหมาบริการ (รายได) 11,186,400    

1) ยามรักษาความปลอดภัย (21 คน x 11,800 บาท x 12 เดือน) 2,973,600    

2) ทําความสะอาดอาคารรวม (58 คน x 11,800 บาท x 12 เดือน) 8,212,800    

หัก งบประมาณแผนดิน -               

1) คาจางเหมาบริการ -                

ตารางที่ 10 แสดงขอมูลประกอบ คาจางเหมาบริการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565
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หนวย : บาท

รายการ จํานวนเงิน

คาเชาบาน 120,000              

1) คาเชาบานชาวตางประเทศ 2 คน (5,000 บาท x 2 คน x 12 เดือน) 120,000               

ตารางที่ 11 แสดงขอมูลประกอบ คาเชาบานชาวตางชาติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565
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หนวย : บาท

รายการ จํานวนเงิน

1. โครงการจัดการศึกษา และโครงการความรวมมือ 3,477,600    

1) โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 3,477,600               

2. เงินคาธรรมเนียมลงทะเบียนบัณฑิต 1,370,400   

1) เงินคาธรรมเนียมลงทะเบียนบัณฑิต 1,370,400               

3. เงินถอนคืนคาลงทะเบียน 500,000   

1) เงินคาถอนคืนคาลงทะเบียน (1,000*500) 500,000 

4. คาบริหารโครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) : ความรวมมือระหวางคณะกับหนวยเรียนรู 76,100  

1) คาไปราชการอาจารยและเจาหนาที่ (คาตอบแทน คาเบี้ยเลี้ยง คาที่พัก คาพาหนะ) 76,100 

5. อัตราคาเบี้ยประชุมกรรมการและคาใชจายอื่น 5,226,200    

5.1 กรรมการสภามหาวิทยาลัย 1,146,000    

- คาตอบแทนนายกสภา (1 คน x 12,000 บาท x 12 ครั้ง) 144,000 

- คาอุปนายก (1 คน x 3,000 บาท x 12 ครั้ง) 36,000 

- คาเบี้ยประชุมนายกสภา (1 คน x 4,000 บาท x 12 ครั้ง) 48,000 

- คาเบี้ยประชุมกรรมการผูทรงคุณวุฒิ (12 คน x 3,000 บาท x 12 ครั้ง) 432,000 

- คาเบี้ยประชุมอธิการ (1 คน x 2,000 บาท x 12 ครั้ง) 24,000 

- คาเบี้ยประชุมกรรรมการบริหาร,คณาจารยประจํา,ประธานสภาคณาจารย เลขา ผูชวยเลขา

และเจาหนาที่ (12 คน x 1,000 บาท x 12 ครั้ง) 144,000 

- คาที่พัก (1,000 บาท x 12 ครั้ง) 12,000 

- คาอาหารวาง และอาหารกลางวัน (6,000 บาท x 12 ครั้ง) 72,000 

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง (นายก, ผูทรงคุณวุฒิ 12 คน) (1,500 บาท x 13 คน x 12 ครั้ง) 234,000 

5.2 กรรมการสภาวิชาการ 249,000   

- ประธาน (1 คน x 3,000 บาท x 6 ครั้ง) 18,000 

- คาเบี้ยประชุมกรรมการผูทรงคุณวุฒิ (7 คน x 2,000 บาท x 6 ครั้ง) 84,000 

- คาเบี้ยประชุมกรรรมการผูแทนประจําคณะ เลขา ผูชวยเลขา  (10 คน x 1,000 บาท x 6 ครั้ง) 60,000 

- คาอาหารวาง และอาหารกลางวัน (4,000 บาท x 6 ครั้ง) 24,000 

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง (ผูทรงคุณวุฒิ 7 คน) (1,500 บาท x 7 คน x 6 ครั้ง) 63,000 

5.3 กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 465,000   

- ประธาน (1 คน x 3,000 บาท x 6 ครั้ง) 18,000 

- คาเบี้ยประชุมกรรมการผูทรงคุณวุฒิ (14 คน x 2,000 บาท x 6 ครั้ง) 168,000 

- คาเบี้ยประชุมกรรรมการบริหาร, นายกสมาคมศิษยเกาฯ เลขา ผูชวยเลขา  (5 คน x 1,500 บาท x 6 ครั้ง) 45,000 

- คาเบี้ยประชุมกรรรมการ นายก นศ. ประธาน นศ. (2 คน x 500 บาท x 6 ครั้ง) 6,000 

- คาอาหารวาง และอาหารกลางวัน (4,000 บาท x 6 ครั้ง) 24,000 

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง (ประธาน 1, ผูทรงคุณวุฒิ 14 คน) (1,500 บาท x 15 คน x 6 ครั้ง) 135,000 

- คาจางทําเอกสารประกอบการประชุม (9,000 บาท x 6 ครั้ง) 54,000 

- คาที่พัก (กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 2 คน) 10,000 

ตารางที่ 12 แสดงขอมูลประกอบ งบรายจายอื่นๆ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565
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รายการ จํานวนเงิน

- คาไปราชการรับผูทรง (กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 240 บาท x 3 คน x 6 ครั้ง) 5,000 

5.4 กรรมการบริหารงานบุคคล 108,000   

- ประธาน (1 คน x 2,500 บาท x 6 ครั้ง) 15,000 

- คาเบี้ยประชุมกรรมการผูทรงคุณวุฒิ (1 คน x 1,000 บาท x 6 ครั้ง) 6,000 

- คาเบี้ยประชุมกรรมการ เลขา ผูชวยเลขา  (9 คน x 1,000 บาท x 6 ครั้ง) 54,000 

- คาอาหารวาง และอาหารกลางวัน (4,000 บาท x 6 ครั้ง) 24,000 

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง (ผูทรงคุณวุฒิ 1 คน) (1,500 บาท x 1 คน x 6 ครั้ง) 9,000 

5.5 กรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 881,000   

- ประธาน (1 คน x 3,500 บาท x 24 ครั้ง) 84,000 

- ประธานอนุ (1 คน x 3,000 บาท x 24 ครั้ง) 72,000 

- คาเบี้ยประชุมกรรมการ เลขา  (2 คน x 3,000 บาท x 24 ครั้ง) 144,000 

- คาเบี้ยประชุมกรรมการ ผูชวยเลขา  (1 คน x 1,000 บาท x 24 ครั้ง) 24,000 

- คาเบี้ยประชุมประธานอนุ (1 คน x 500 บาท x 24 ครั้ง) 12,000 

- คาเบี้ยประชุมอนุ เลขา ผูชวย (15 คน x 300 บาท x 24 ครั้ง) 108,000 

- คาอาหารวาง และอาหารกลางวัน (4,000 บาท x 24 ครั้ง) 96,000 

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง (1,500 บาท x 5 คน x 24 ครั้ง) 180,000 
- คาตอบแทนเหมาจายเลม ( 23 คน ) 161,000

5.6 กรรมการพิจารณาผลงานทางวิชาการ 213,000   

- ประธาน (1 คน x 3,500 บาท x 6 ครั้ง) 21,000 

- คาเบี้ยเลี้ยงประชุมกรรมการ (5 คน x 3,000 บาท x 6 ครั้ง) 90,000 

- คาเบี้ยประชุมเลขา  (1 คน x 1,500 บาท x 6 ครั้ง) 9,000 

- คาเบี้ยประชุมผูชวยเลขา  (4 คน x 1,000 บาท x 6 ครั้ง) 24,000 

- คาอาหารวาง และอาหารกลางวัน (4,000 บาท x 6 ครั้ง) 24,000 

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง (1,500 บาท x 5 คน x 6 ครั้ง) 45,000 

5.7 กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 55,800  

- ประธาน (1 คน x 500 บาท x 6 ครั้ง) 3,000 

- คาเบี้ยเลี้ยงประชุมกรรมการ (16 คน x 300 บาท x 6 ครั้ง) 28,800 

- คาอาหารวาง และอาหารกลางวัน (4,000 บาท x 6 ครั้ง) 24,000 

5.8 กรรมการบัณฑิตศึกษา 70,200  

- ประธาน (1 คน x 500 บาท x 6 ครั้ง) 3,000 

- คาเบี้ยเลี้ยงประชุมกรรมการ (24 คน x 300 บาท x 6 ครั้ง) 43,200 

- คาอาหารวาง และอาหารกลางวัน (4,000 บาท x 6 ครั้ง) 24,000 

5.9 กรรมการประจําคณะ สถาบัน สํานัก 171,600   

- ประธาน (11 หนวยงาน x 1 คน x 500 บาท x 6 ครั้ง) 33,000 

- คาเบี้ยเลี้ยงประชุมกรรมการ (11 หนวยงาน 7 คน x 300 บาท x 6 ครั้ง) 138,600 

5.10 กรรมการบริหารการเงินและงบประมาณ 75,600  

- ประธาน (1 คน x 500 บาท x 6 ครั้ง) 3,000 

- คาเบี้ยประชุมกรรมการผูทรงคุณวุฒิ (3 คน x 300 บาท x 6 ครั้ง) 5,400 
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รายการ จํานวนเงิน

- คาเบี้ยเลี้ยงประชุมกรรมการ เลขา ผูชวยเลขา (9 คน x 300 บาท x 6 ครั้ง) 16,200                   

- คาอาหารวาง และอาหารกลางวัน (4,000 บาท x 6 ครั้ง) 24,000                   

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง (1,500 บาท x 3 คน x 6 ครั้ง) 27,000                   

5.11 กรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 237,000                

- ประธาน (1 คน x 3,500 บาท x 6 ครั้ง) 21,000                   

- คาเบี้ยประชุมกรรมการ (4 คน x 3,000 บาท x 6 ครั้ง) 72,000                   

- คาเบี้ยประชุมเลขาและผูชวยเลขา (2 คน x 1,000 บาท x 6 ครั้ง) 12,000                   

- คาอาหารวาง และอาหารกลางวัน (4,000 บาท x 6 ครั้ง) 24,000                   

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง (1,500 บาท x 12 คน x 6 ครั้ง) 108,000                 

5.12 กรรมการตรวจสอบ 237,000                

- ประธาน (1 คน x 3,500 บาท x 6 ครั้ง) 21,000                   

- คาเบี้ยประชุมกรรมการ (4 คน x 3,000 บาท x 6 ครั้ง) 72,000                   

- คาเบี้ยประชุมเลขาและผูชวยเลขา (2 คน x 1,000 บาท x 6 ครั้ง) 12,000                   

- คาอาหารวาง และอาหารกลางวัน (4,000 บาท x 6 ครั้ง) 24,000                   
- คานํามันเชือเพลิง (1,500 บาท x 12 คน x 6 ครัง) 108,000                 

5.13 กรรมการบริหารความเสี่ยง 237,000                

- ประธาน (1 คน x 3,500 บาท x 6 ครั้ง) 21,000                   

- คาเบี้ยประชุมกรรมการ (4 คน x 3,000 บาท x 6 ครั้ง) 72,000                   

- คาเบี้ยประชุมเลขาและผูชวยเลขา (2 คน x 1,000 บาท x 6 ครั้ง) 12,000                   

- คาอาหารวาง และอาหารกลางวัน (4,000 บาท x 6 ครั้ง) 24,000                   

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง (1,500 บาท x 12 คน x 6 ครั้ง) 108,000                 

5.14 กรรมการอื่นๆ สภาแตงตั้ง 1,080,000              

- ประธาน (1 คน x 2000 บาท x 6 ครั้ง) 10 ชุด 120,000                 

- คาเบี้ยประชุมกรรมการผูทรงคุณวุฒิ (2 คน x 1,500 บาท x 6 ครั้ง) 10 ชุด 270,000                 

- คาเบี้ยเลี้ยงประชุมกรรมการ เลขา ผูชวยเลขา (10 คน x 300 บาท x 6 ครั้ง) 10 ชุด 180,000                 

- คาอาหารวาง และอาหารกลางวัน (4,000 บาท x 6 ครั้ง) 10 ชุด 240,000                 

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง (1,500 บาท x 3 คน x 6 ครั้ง) 10 ชุด 270,000                 

6. คาจางเหมาซอมแซมทรัพยสิน 3,000,000              

1) เงินคาจางเหมาซอมแซมทรัพยสิน 3,000,000               

7 คาบํารุงรักษา (Maintenance ) 1,376,800              

7.1 คาจางบํารุงรักษาหองดาตาเซ็นเตอร (Maintenance Data Center) 806,800                

- คาบํารุงรักษาระบบสารบรรณ e-Document 90,000                   

- คาบํารุงรักษาระบบโทรศัพท IP Phone (4ครั้ง) 150,000                 

- คาบํารุงรักษาระบบปรับอากาศหอง Data Center (2ครั้ง) 171,200                 

- คาบํารุงรักษาเครื่องกําเนิดไฟฟา (Generator) หอง Data Center (2ครั้ง) 85,600                   

- คาบํารุงรักษาระบบ Wireless Controller (4ครั้ง) 300,000                 

- คาน้ํามัน Diesel เครื่องกําเนิดไฟฟาหอง Data Center 10,000                   
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7.2 คาใบอนุญาต/ใบรับรอง (Licence / Certificate) 570,000   

- ใบรับรองความปลอดภัยทางอิเล็กทรอนิกส  SSL ใชสําหรับ server / website 30,000 

- License โปรแกรมวิเคราะหขอมูลเชิงลึกเว็บไซต (Majestic) 40,000 

- Certificate ระบบงานมหาวิทยาลัย (Symantec Secure Site Pro EV SSL) 200,000 

- Certificate สําหรับระบบงาน Digital Transcript 200,000 

- คาบริการ Google Adword 30,000 

- คาบริการโปรโมทเว็บไซต Taglink Website 20,000 

- คาบริการสารบัญเว็บไซต 30 เว็บไซต 20,000 

- คาพัฒนาเว็บไซต License Template 20,000 

- คาเครื่องมือพัฒนาเว็บไซต Elementor ปหนาเปลี่ยนราคาสูงขึ้น 10,000 

รวมทั้งสิ้น 15,027,100  
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สวนที่ 2

ประมาณการรายรับ เงินรายได

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
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ตารางท่ี 1  เปรียบเทียบประมาณการรายรับ เงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 - 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ หน่วยงาน และค่าธรรมเนียมการศึกษา
หน่วย : บาท

ปี 2564 ปี 2565 เพ่ิมลด ร้อยละ

1. จัดการศึกษาภาคปกติ 133,388,500    129,963,100    (3,425,400)       (2.57)    

1.1 ระดับปริญญาตรี 133,388,500    129,963,100    (3,425,400)         (2.57)    

(1) คณะครุศาสตร์ 9,630,000         9,576,000         (54,000)             (0.56)      

(2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 53,977,500       52,811,500       (1,166,000)         (2.16)      

(3) คณะวิทยาการจัดการ 16,564,000       16,210,800       (353,200)           (2.13)      

(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 13,724,100       12,231,000       (1,493,100)         (10.88)    

(5) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 8,724,600         8,510,400         (214,200)           (2.46)      

(6) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 14,072,400       14,013,000       (59,400)             (0.42)      

(7) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 10,722,600       10,836,000       113,400            1.06      

(8) คณะพยาบาลศาสตร์ (สาขาสาธารณสุขศาสตร์, สาขาการแพทย์แผนไทย) 5,973,300         5,774,400         (198,900)           (3.33)      

2. จัดการศึกษาภาคนอกเวลาปกติ 19,455,200      15,172,200      (4,283,000)       (22.01)   

2.1 ระดับปริญญาตรี 12,346,200      7,891,200        (4,455,000)         (36.08)   

(1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4,536,000         4,309,200         (226,800)           (5.00)      

(2) คณะวิทยาการจัดการ 5,692,500         2,610,000         (3,082,500)         (54.15)    

(3) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1,490,400         972,000           (518,400)           (34.78)    

(4) คณะพยาบาลศาสตร์ (สาขาสาธารณสุขศาสตร์, สาขาการแพทย์แผนไทย) 627,300           -                     (627,300)           -        

2.2 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1,428,000        4,347,000        2,919,000         204.41  

(1) โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 1,428,000         4,347,000         2,919,000         204.41   

2.3 ระดับปริญญาโท 5,681,000        2,934,000        (2,747,000)         (48.35)   

(1) คณะครุศาสตร์ 2,730,000         1,946,700         (783,300)           (28.69)    

(2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1,533,000         396,900           (1,136,100)         (74.11)    

(3) คณะวิทยาการจัดการ 950,000           450,000           (500,000)           (52.63)    

(4) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 468,000           140,400           (327,600)           (70.00)    

3. 854,100          152,100          (702,000)         (82.19)   

3.1 ระดับปริญญาตรี 854,100          152,100          (702,000)         (82.19)   

(1) หน่วยเรียนรู้ประจวบคีรีขันธ์ 854,100           152,100           (702,000)           (82.19)    

4. รายได้อ่ืนๆ 19,082,000      18,108,100      (973,900)         (5.10)    

4.1 รายได้จากการจัดสวัสดิการ 16,039,700      14,798,400      (1,241,300)       (7.74)    

(1) ค่าบริการศูนย์ปฏิบัติการโรงแรม 632,100           268,900           (363,200)           (57.46)    

(2) ค่าบริการหอพัก 12,346,900       12,041,500       (305,400)           (2.47)      

(3) ค่าบริการสระว่ายน ้า 757,100           612,600           (144,500)           (19.09)    

(4) ค่าบริการเช่าห้องประชุมและสนามกีฬา 760,800           321,600           (439,200)           (57.73)    

(5) ค่าบริการร้านค้า และโรงอาหาร 1,078,100         432,800           (645,300)           (59.86)    

(6) ค่าบริการงานวิจัย/ค่าบริการวิชาการ 464,700           1,121,000         656,300            141.23   

แหล่งงบประมาณ

โครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) : 

ความร่วมมือระหว่างคณะกับหน่วยเรียนรู้

ค่าธรรมเนียมการศึกษา
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ปี 2564 ปี 2565 เพ่ิมลด ร้อยละ
แหล่งงบประมาณ

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

4.2 ค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บเม่ือแรกเข้า 1,649,000        1,381,000        (268,000)         (16.25)   

(1) จัดการศึกษาภาคปกติ

1) ระดับปริญญาตรี 1,503,000         1,340,000         (163,000)           (10.84)   

(2) จัดการศึกษาภาคนอกเวลาปกติ

1) ระดับปริญญาตรี 90,000             29,000             (61,000)             (67.78)    

2) ระดับบัณฑิตศึกษา 56,000             12,000             (44,000)             (78.57)    

4.3 ค่าธรรมเนียมสอบวิชาพ้ืนฐาน 188,900          215,700          26,800            14.19    

4.4 ค่าธรรมเนียมลงทะเบียนบัณฑิต 1,204,400        1,713,000        508,600          42.23    

รวมท้ังส้ิน 172,779,800    163,395,500    (9,384,300)       (5.43)    

จัดสรรร้อยละ 80 138,223,800    130,716,400    (7,507,400)       (5.43)    
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ตารางที่ 2 ประมาณการรายรับ เงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

จําแนกตามแหลงงบประมาณ หนวยงาน และคาธรรมเนียมการศึกษา (ปรับลดคาธรรมเนียมการศึกษา รอยละ 10)

หนวย : บาท

ประมาณการ ปรับลด 10% คงเหลือ รอยละ

1. จัดการศึกษาภาคปกติ 144,403,500    14,440,400    129,963,100    79.54     

1.1 ระดับปริญญาตรี 144,403,500    14,440,400    129,963,100    100.00    

(1) คณะครุศาสตร 10,640,000      1,064,000       9,576,000        7.37        

(2) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 58,679,500      5,868,000       52,811,500       40.64      

(3) คณะวิทยาการจัดการ 18,012,000      1,801,200       16,210,800       12.47      

(4) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 13,590,000      1,359,000       12,231,000       9.41        

(5) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 9,456,000        945,600         8,510,400        6.55        

(6) คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 15,570,000      1,557,000       14,013,000       10.78      

(7) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 12,040,000      1,204,000       10,836,000       8.34        

(8) คณะพยาบาลศาสตร (สาขาสาธารณสุขศาสตร, สาขาการแพทยแผนไทย) 6,416,000        641,600         5,774,400        4.44        

2. จัดการศึกษาภาคนอกเวลาปกติ 16,858,000     1,685,800      15,172,200      9.29       

2.1 ระดับปริญญาตรี 8,768,000       876,800        7,891,200       52.01     

(1) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 4,788,000        478,800         4,309,200        54.61      

(2) คณะวิทยาการจัดการ 2,900,000        290,000         2,610,000        33.07      

(3) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1,080,000        108,000         972,000           12.32      

2.2 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 4,830,000       483,000        4,347,000       28.65     

(1) โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 4,830,000        483,000         4,347,000        100.00    

2.3 ระดับปริญญาโท 3,260,000       326,000        2,934,000       19.34     

(1) คณะครุศาสตร 2,163,000        216,300         1,946,700        66.35      

(2) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 441,000           44,100           396,900           13.53      

(3) คณะวิทยาการจัดการ 500,000           50,000           450,000           15.34      

(4) คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 156,000           15,600           140,400           4.79        

3. 169,000         16,900          152,100          0.09       

3.1 ระดับปริญญาตรี 169,000         16,900          152,100          100.00    

(1) หนวยเรียนรูประจวบคีรีขันธ 169,000           16,900           152,100           100.00    

4. รายไดอื่นๆ 18,108,100     -                  18,108,100      11.08     

4.1 รายไดจากการจัดสวัสดิการ 14,798,400     -                  14,798,400      81.72     

(1) คาบริการศูนยปฏิบัติการโรงแรม 268,900           -                   268,900           1.82        

(2) คาบริการหอพัก 12,041,500      -                   12,041,500       81.37      

(3) คาบริการสระวายน้ํา 612,600           -                   612,600           4.14        

(4) คาบริการเชาหองประชุมและสนามกีฬา 321,600           -                   321,600           2.17        

(5) คาบริการรานคา และโรงอาหาร 432,800           -                   432,800           2.92        

(6) คาบริการงานวิจัย/คาบริการวิชาการ 1,121,000        -                   1,121,000        7.58        

แหลงงบประมาณ
คาธรรมเนียมการศึกษา

โครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) : ความรวมมือระหวาง

คณะกับหนวยเรียนรู
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ประมาณการ ปรับลด 10% คงเหลือ รอยละ
แหลงงบประมาณ

คาธรรมเนียมการศึกษา

4.2 คาธรรมเนียมที่เรียกเก็บเมื่อแรกเขา 1,381,000       -                  1,381,000       7.63       

(1) จัดการศึกษาภาคปกติ

1) ระดับปริญญาตรี 1,340,000        -                   1,340,000        97.03      

(2) จัดการศึกษาภาคนอกเวลาปกติ

1) ระดับปริญญาตรี 29,000            -                   29,000             2.10        

2) ระดับบัณฑิตศึกษา 12,000            -                   12,000             0.87        

4.3 คาธรรมเนียมสอบวิชาพื้นฐาน 215,700         -                  215,700          1.19       

4.4 คาธรรมเนียมลงทะเบียนบัณฑิต 1,713,000       -                  1,713,000       9.46       

รวมทั้งสิ้น 179,538,600    16,143,100    163,395,500    100.00    

จัดสรรรอยละ 80 143,630,900    12,914,500    130,716,400    80.00     
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ตารางที่ 3  สรุปประมาณการรายรับ เงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

จําแนกตามคณะ สาขาวิชา และรายรับเงินรายได

หนวย : บาท

ประมาณการ ปรับลด 10% คงเหลือ รอยละ

1. จัดการศึกษาภาคปกติ 144,403,500     14,440,400    129,963,100     79.54    

1.1 ระดับปริญญาตรี 144,403,500     14,440,400    129,963,100     79.54    

(1) คณะครุศาสตร 10,640,000      1,064,000      9,576,000        5.86     

1) การศึกษาปฐมวัย ปริญญาตรี 4 ป 3,720,000         372,000         3,348,000         2.05      

การศึกษาปฐมวัย ปริญญาตรี 5 ป 1,640,000         164,000         1,476,000         0.90      

2) พลศึกษา ปริญญาตรี 4 ป 3,880,000         388,000         3,492,000         2.14      

พลศึกษา ปริญญาตรี 5 ป 1,400,000         140,000         1,260,000         0.77      

(2) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 58,679,500      5,868,000      52,811,500      32.32    

1) ศิลปะและการออกแบบ ปริญญาตรี 4 ป 710,000            71,000           639,000            0.39      

ศิลปะการออกแบบ ปริญญาตรี 4 ป 660,000            66,000           594,000            0.36      

2) การทองเที่ยวและการโรงแรม ปริญญาตรี 4 ป 1,960,000         196,000         1,764,000         1.08      

3) การพัฒนาชุมชน ปริญญาตรี 4 ป 1,040,000         104,000         936,000            0.57      

การพัฒนาชุมชนและสังคม ปริญญาตรี 4 ป 430,000            43,000           387,000            0.24      

4) นาฏศิลปศึกษา ปริญญาตรี 4 ป 1,310,000         131,000         1,179,000         0.72      

5) นาฏดุริยางคศาสตร ปริญญาตรี 5 ป 1,580,000         158,000         1,422,000         0.87      

6) นิติศาสตร ปริญญาตรี 4 ป 5,260,000         526,000         4,734,000         2.90      

7) บรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร ปริญญาตรี 4 ป 210,000            21,000           189,000            0.12      

บรรณารักษศาสตรและการจัดการสื่อดิจิทัล ปริญญาตรี 4 ป 570,000            57,000           513,000            0.31      

8) ภาษาจีน ปริญญาตรี 4 ป 2,929,500         293,000         2,636,500         1.61      

9) ภาษาไทย ปริญญาตรี 4 ป 4,220,000         422,000         3,798,000         2.32      

ภาษาไทย ปริญญาตรี 5 ป 1,570,000         157,000         1,413,000         0.86      

10) ภาษาอังกฤษ ปริญญาตรี 4 ป 3,580,000         358,000         3,222,000         1.97      

ภาษาอังกฤษ ปริญญาตรี 5 ป 1,580,000         158,000         1,422,000         0.87      

11) ภาษาอังกฤษธุรกิจ ปริญญาตรี 4 ป 2,510,000         251,000         2,259,000         1.38      

12) รัฐประศาสนศาสตร ปริญญาตรี 4 ป 14,000,000       1,400,000       12,600,000       7.71      

13) ศิลปศึกษา ปริญญาตรี 4 ป 1,780,000         178,000         1,602,000         0.98      

ศิลปศึกษา ปริญญาตรี 5 ป 930,000            93,000           837,000            0.51      

14) ดนตรีศึกษา ปริญญาตรี 4 ป 1,720,000         172,000         1,548,000         0.95      

15) สังคมศึกษา ปริญญาตรี 4 ป 3,560,000         356,000         3,204,000         1.96      

สังคมศึกษา ปริญญาตรี 5 ป 1,620,000         162,000         1,458,000         0.89      

16) อุตสาหกรรมการทองเที่ยวและบริการระหวางประเทศ ปริญญาตรี 4 ป 4,050,000         405,000         3,645,000         2.23      

17) อุตสาหกรรมทองเที่ยว ปริญญาตรี 4 ป 900,000            90,000           810,000            0.50      

(3) คณะวิทยาการจัดการ 18,012,000      1,801,200      16,210,800      9.92     

1) การบริหารธุรกิจ ปริญญาตรี 4 ป 8,316,000         831,600         7,484,400         4.58      

การบริหารธุรกิจ (แขนงการตลาด) ปริญญาตรี 4 ป 840,000            84,000           756,000            0.46      

2) การบัญชี ปริญญาตรี 4 ป 3,318,000         331,800         2,986,200         1.83      

3) การจัดการสารสนเทศทางธุรกิจ ปริญญาตรี 4 ป 2,236,000         223,600         2,012,400         1.23      

4) นิเทศศาสตร ปริญญาตรี 4 ป 1,976,000         197,600         1,778,400         1.09      

5) นวัตกรรมการสื่อสาร ปริญญาตรี 4 ป 1,326,000         132,600         1,193,400         0.73      

แหลงงบประมาณ/คณะ/สาขา/ชั้น
คาธรรมเนียมการศึกษา
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ประมาณการ ปรับลด 10% คงเหลือ รอยละ
แหลงงบประมาณ/คณะ/สาขา/ชั้น

คาธรรมเนียมการศึกษา

(4) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 13,590,000      1,359,000      12,231,000      7.49     

1) คณิตศาสตร ปริญญาตรี 5 ป 979,000            97,900           881,100            0.54      

2) คณิตศาสตร ปริญญาตรี 4 ป 2,222,000         222,200         1,999,800         1.22      

3) เคมี ปริญญาตรี 5 ป 561,000            56,100           504,900            0.31      

4) เคมี ปริญญาตรี 4 ป 748,000            74,800           673,200            0.41      

5) ชีววิทยา ปริญญาตรี 5 ป 902,000            90,200           811,800            0.50      

6) ชีววิทยา ปริญญาตรี 4 ป 1,639,000         163,900         1,475,100         0.90      

7) เทคโนโลยีและศิลปะการประกอบอาหาร ปริญญาตรี 4 ป 3,360,000         336,000         3,024,000         1.85      

8) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปริญญาตรี 5 ป 594,000            59,400           534,600            0.33      

9) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปริญญาตรี 4 ป 1,221,000         122,100         1,098,900         0.67      

10) อาหารและโภชนาการประยุกต ปริญญาตรี 4 ป 1,364,000         136,400         1,227,600         0.75      

(5) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 9,456,000        945,600         8,510,400        5.21     

1) การเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา ปริญญาตรี 4 ป 2,064,000         206,400         1,857,600         1.14      

2) เกษตรศาสตร ปริญญาตรี 4 ป 1,356,000         135,600         1,220,400         0.75      

3) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร ปริญญาตรี 4 ป 1,896,000         189,600         1,706,400         1.04      

4) สัตวศาสตร ปริญญาตรี 4 ป 4,140,000         414,000         3,726,000         2.28      

(6) คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 15,570,000      1,557,000      14,013,000      8.58     

1) สถาปตยกรรมภายใน ปริญญาตรี 5 ป 2,004,000         200,400         1,803,600         1.10      

2) เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปริญญาตรี 4 ป 756,000            75,600           680,400            0.42      

3) วิศวกรรมเครื่องกล ปริญญาตรี 4 ป 3,330,000         333,000         2,997,000         1.83      

4) วิศวกรรมพลังงาน ปริญญาตรี 4 ป 2,730,000         273,000         2,457,000         1.50      

5) วิศวกรรมสารสนเทศและการสื่อสาร ปริญญาตรี 4 ป 2,655,000         265,500         2,389,500         1.46      

6) วิศวกรรมอุตสาหการ ปริญญาตรี 4 ป 1,290,000         129,000         1,161,000         0.71      

7) วิศวกรรมหุนยนตและอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ ปริญญาตรี 4 ป 1,485,000         148,500         1,336,500         0.82      

8) วิศวกรรมไฟฟา ปริญญาตรี 4 ป 1,320,000         132,000         1,188,000         0.73      

(7) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 12,040,000      1,204,000      10,836,000      6.63     

1) คอมพิวเตอรประยุกต ปริญญาตรี 4 ป 6,576,000         657,600         5,918,400         3.62      

2) วิทยาการคอมพิวเตอร ปริญญาตรี 4 ป 2,072,000         207,200         1,864,800         1.14      

3) คอมพิวเตอร ปริญญาตรี 5 ป 1,424,000         142,400         1,281,600         0.78      

4) คอมพิวเตอร ปริญญาตรี 4 ป 1,968,000         196,800         1,771,200         1.08      

(8) คณะพยาบาลศาสตรและวิทยาการสุขภาพ 6,416,000        641,600         5,774,400        3.53     

1) การแพทยแผนไทย ปริญญาตรี 4 ป 2,445,000         244,500         2,200,500         1.35      

2) สาธารณสุขศาสตร ปริญญาตรี 4 ป 3,971,000         397,100         3,573,900         2.19      

2. จัดการศึกษาภาคนอกเวลาปกติ 16,858,000      1,685,800      15,172,200      9.29     

2.1 ระดับปริญญาตรี 8,768,000        876,800         7,891,200        4.83     

(1) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 4,788,000        478,800         4,309,200        2.64     

1) นิติศาสตร ปริญญาตรี 4 ป 420,000            42,000           378,000            0.23      

2) รัฐประศาสนศาสตร ปริญญาตรี 4 ป 4,368,000         436,800         3,931,200         2.41      

(2) คณะวิทยาการจัดการ 2,900,000        290,000         2,610,000        1.60     

1) การบัญชี ปริญญาตรี 4 ป 1,150,000         115,000         1,035,000         0.63      

2) การบริหารธุรกิจ ปริญญาตรี 4 ป 1,750,000         175,000         1,575,000         0.96      

(3) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1,080,000        108,000         972,000           0.59     

1) นวัตกรรมดิจิทัลและระบบควบคุมอัจฉริยะ ปริญญาตรี 4 ป 594,000            59,400           534,600            0.33      

2) คอมพิวเตอรประยุกต ปริญญาตรี 4 ป 486,000            48,600           437,400            0.27      
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ประมาณการ ปรับลด 10% คงเหลือ รอยละ
แหลงงบประมาณ/คณะ/สาขา/ชั้น

คาธรรมเนียมการศึกษา

2.2 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 4,830,000        483,000         4,347,000        2.66     

(1) โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 4,830,000         483,000         4,347,000         2.66      

2.3 ระดับปริญญาโท 3,260,000        326,000         2,934,000        1.80     

(1) คณะครุศาสตร 2,163,000        216,300         1,946,700        1.19     

1) ครุศาสตรมหาบัณฑิต ปริญญาโท 2,163,000         216,300         1,946,700         1.19      

(2) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 441,000           44,100          396,900           0.24     

1) รัฐประศาสนศาสตร ปริญญาโท 441,000            44,100           396,900            0.24      

(3) คณะวิทยาการจัดการ 500,000           50,000          450,000           0.28     

1) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ปริญญาโท 500,000            50,000           450,000            0.28      

(4) คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 156,000           15,600          140,400           0.09     

1) วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ปริญญาโท 156,000            15,600           140,400            0.09      

3.

169,000           16,900          152,100           0.09     

3.1 ระดับปริญญาตรี 169,000           16,900          152,100           0.09     

(1) หนวยเรียนรูประจวบคีรีขันธ 169,000           16,900          152,100           0.09     

1) รัฐประศาสนศาสตร ปริญญาตรี 4 ป 169,000            16,900           152,100            0.09      

4. รายไดอื่นๆ 18,108,100      -                  18,108,100      11.08    

4.1 รายไดจากการจัดสวัสดิการ 14,798,400      -                  14,798,400      9.06     

(1) คาบริการศูนยปฏิบัติการโรงแรม 268,900            -                    268,900            0.16      

(2) คาบริการหอพัก 12,041,500       -                    12,041,500       7.37      

(3) คาบริการสระวายน้ํา 612,600            -                    612,600            0.37      

(4) คาบริการเชาหองประชุมและสนามกีฬา 321,600            -                    321,600            0.20      

(5) คาบริการรานคา และโรงอาหาร 432,800            -                    432,800            0.26      

(6) คาบริการงานวิจัย/คาบริการวิชาการ 1,121,000         -                    1,121,000         0.69      

4.2 คาธรรมเนียมที่เรียกเก็บเมื่อแรกเขา 1,381,000        -                  1,381,000        0.85     

(1) จัดการศึกษาภาคปกติ -           

1) ระดับปริญญาตรี 1,340,000         -                    1,340,000         0.82      

(2) จัดการศึกษาภาคนอกเวลาปกติ -           

1) ระดับปริญญาตรี 29,000             -                    29,000             0.02      

2) ระดับบัณฑิตศึกษา 12,000             -                    12,000             0.01      

4.3 คาธรรมเนียมสอบวิชาพื้นฐาน 215,700           -                  215,700           0.13     

4.4 คาธรรมเนียมลงทะเบียนบัณฑิต 1,713,000        -                  1,713,000        1.05     

รวมทั้งสิ้น 179,538,600     16,143,100    163,395,500     100.00

จัดสรรรอยละ 80 143,630,900     12,914,500    130,716,400     80.00    

โครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) : 

ความรวมมือระหวางคณะกับหนวยเรียนรู
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