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ภารกิจ  หรือมีการปรับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติและพัฒนางาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือกรปฏิบัติงาน เรื่องการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
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บทที่ 1 

บทน า 
1.1ความเป็นมา ความจ าเป็น ความส าคัญ 

การกีฬามีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งในด้านสุขภาพพลานามัย
และด้านจิตใจ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ประชาชนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว 
ชุมชน และสังคมได้ กีฬาถูกน าไปใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชนใน
ประเทศที่พัฒนาแล้วทั่วโลกจะอาศัยกรับวนการของกีฬาเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม เครือข่าย ชุมชน 
ตลอดจนการสร้างจิตส านึกในการด ารงชีวิตที่มีคุณธรรม มีวินัย และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
เคารพสิทธิของตนเองและผู้อ่ืน เป็นรากฐานที่ดีของสังคม จึงมีการสนับสนุนให้มีการใช้กีฬา การออก
ก าลังกาย และนันทนาการเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง
ทั้งกายและใจสามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เป็นสถาบันอุดมศึกษา ที่เล็งเห็นความส าคัญ ของการพัฒนา
ด้านกีฬา และการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพของนักศึกษา บุคลากร และประชาชนทั่วไป ซึ่งเป็นไป
ตามภารกิจหลักในการส่งเสริมสุขภาพของนักศึกษาและบุคลากร จัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา
ภายใน พัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาบุคลากรด้านกีฬาของมหาวิทยาลัย
ให้มีความรู้ความสามารถ สนับสนุนบุคลากรด้านกีฬา สุขภาพ และอุปกรณ์กีฬาต่อหน่วยงานภายใน
และภายนอก พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางด้านกีฬาของจังหวัด ตลอดทั้งเป็นสถานที่ในการ
ฝึกซ้อมการแข่งขันและการฝึกอบรมด้านกีฬาและสุขภาพ สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนและหน่วยงาน
ภายนอก ดูแล บ ารุงรักษาอาคารกีฬาและสนามกีฬา ก ากับดูแลการใช้อาคารกีฬาและสนามกีฬาให้
เป็นไปตามระเบียบ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

โดยมีศูนย์กีฬาและนันทนาการเป็นหน่วยงานหนึ่งภายใต้สังกัด ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนทางด้านกีฬา และการออกก าลังกายเพ่ือ
สุขภาพ แก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และประชาชนทั่วไป ในการให้บริการด้านการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดกิจกรรม พัฒนากีฬาของนักศึกษาให้ไปสู่ความเป็นเลิศ รวมทั้งการจัดบริการให้กับ
นักศึกษาได้ออกก าลังกายเพ่ือให้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงมีชีวิตอยู่อย่างเป็นสุขในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี ซึ่งเป็นไปตามพันธกิจของศูนย์กีฬาและนันทนาการ ที่มีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของนักกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีให้ไปสู่ความเป็นเลิศ  

ทั้งนี้งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ ศูนยก์ีฬาและนันทนาการ มีการส่งนักกีฬามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย แห่งประเทศไทยเป็นประจ าทุกปี ซึ่งการแข่งขัน
รายการนี้ถือเป็นเวทีที่ส าคัญท่ีนักกีฬา จะแสดง ความสามารถและศักยภาพทางกีฬาของตนเองให้เป็น
ที่ประจักษ์ เนื่องจากมีนักกีฬาที่มีความสามารถ ทางกีฬาสูงจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่ส่งนักกีฬาเข้า
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ร่วมการแข่งขันกีฬาในทุกปี จึงเป็นบททดสอบที่ดี ของนักกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่จะแสดง
ความสามารถทางกีฬาให้เต็มศักยภาพของตนเอง สามารถ สร้างชื่อเสียงให้กับตนเองและมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี ซึ่งสามารถพัฒนาต่อยอดไปสู่การ เป็นนักกีฬาอาชีพและทีมชาติ ไทยได้ต่อไป  

ผู้จัดท าคู่มือจึงได้รวบรวมองค์ความรู้และประสบการณ์จากการปฏิบัติงานที่เป็นกระบวนการ/
ขั้นตอน แรกท่ีส าคัญ ก่อนการจะด าเนินงานในขั้นตอนอ่ืนต่อไป ในการจัดส่งนักกีฬามหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรีเข้าร่วม การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย โดยจัดท าเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน
ขึ้นเพ่ือเป็นประโยชน์ใน การปฏิบัติงานต่อไป 
1.2 วัตถุประสงค์ 

1.2.1 เพ่ือเป็นคู่มือประกอบการปฏิบัติงานการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ให้มีมาตรฐานและถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน  

1.2.2 เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติงานใหม่ในการปฏิบัติงาน การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย บุคลากรหรือเจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
 1.2.3 เพ่ือใช้เป็นเอกสารอ้างอิงในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ได้อย่างถูกต้องตามข้ันตอน และมีประสิทธิภาพ 
 1.2.4 เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน และลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานที่ไม่เป็น
ระบบ 
1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.3.1 บุคลากรหรือเจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงาน การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย ให้มีมาตรฐานและถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน  
 1.3.2 ใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติงานใหม่ในการปฏิบัติงาน การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย บุคลากรหรือเจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
 1.3.3 ใช้เป็นเอกสารอ้างอิงในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ได้อย่างถูกต้องตามข้ันตอน และมีประสิทธิภาพ 
 1.3.4 ใช้ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน และลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานที่ไม่เป็น
ระบบ 
1.4 ขอบเขตของคู่มือ 
 คู่มือการปฏิบัติงานนี้ ครอบคลุมขั้นตอนการปฏิบัติงานตั้งแต่ การจัดการเข้าร่วมการแข่งขัน
ประชุมตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา การรวบรวมเอกสารของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมแต่ละชนิดกีฬา  การ
บันทึกข้อมูลนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมในระบบสารสนเทศการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย การท าหนังสือขอใบรับรองผลการเรียนเพ่ือเป็นข้อมูลในการตรวจสอบนักกีฬากรณีทีไม่เป็นไป
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ตามคุณสมบัติที่ก าหนดจนกระทั่งนักกีฬาสามารถเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทยได้ตามจ านวนชนิดกีฬาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีส่งเข้าร่วมการแข่งขัน 
1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ ค าจ ากัดความ 
 มหาวิทยาลัย  หมายความว่า  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุี 
 ศูนย์กีฬาและนันทนาการ  หมายความว่า  ศูนย์กีฬาและนันทนาการ ส านักงานอธิการบดี                                   
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย หมายความว่า การแข่งขันกีฬาระหว่างมหาวิทยาลัยต่าง 
ๆ ในประเทศไทย โดยเริ่มต้นจัดการแข่งขันครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2517 ภายใต้การควบคุมดูแลของ
คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (วิกิพีเดีย,2562) 

คณะกรรมการบริหาร    หมายความว่า คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย (ระเบียบคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย,2559) 
 คณะอนุกรรมการฝ่ายส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายความว่า คณะอนุกรรมการฝ่าย
ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ซึ่งคณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้ง 
 ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย หมายความว่า ข้อบังคับ
คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย พ.ศ.2555 
 ระเบียบคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย หมายความว่า ระเบียบ
คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ว่าด้วย การจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย พ.ศ.25555 
 ประกาศคณะอนุกรรมการฝ่ายส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ   หมายความว่า ประกาศ
คณะอนุกรรมการฝ่ายส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป้นเลิศ ว่าด้วย การจัดการแข่งขันกีฬาชนิดต่าง ๆ ตามที่
มหาวิทยาลัยเจ้าภาพและคณะอนุกรรมการฝ่ายส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ เป็นผู้ก าหนด 
 ระบบสารสนเทศสมัครเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย หมายความ
ว่า ระบบสารสนเทศการสมัครเข้าร่วมกรแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยของนักกีฬา 
เจ้าหน้าที่ทีมและ เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง โดยตรวจสอบคุณสมบัติของนักกีฬาจากคลังข้อมูลอุดมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
 กระบวนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ประเทศไทย หมายความ
ว่า การจัดประชุมตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา การแสดงความจ านงเข้าร่วมการแข่งขันของชนิ ดกีฬาและ
ประเภทการแข่งขันกีฬา การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศการสมัครแข่งขันกีฬาและเจ้าหน้าที่ 
และนักกีฬาสามารถเข้าร่วมการแข่งขันได้ครบทุกชนิดกีฬา 
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บทที่ 2 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและการบริหารจัดการ 

2.1 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
 2.1.1 หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
  2.1.1.1 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
วางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อ านวยการสั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ ดูแล แนะน า ติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหาในงานรายงานผลของหน่วยงาน 
  2.1.1.2 หัวหน้างานกีฬาและนันทนาการ มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เกี่ยวกับ
ก าหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม มอบหมายงาน ตรวจสอบ ประเมินผลและรับผิดชอบการ 
ปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานกีฬาและนันทนาการ 
  2.1.1.3 นักวิทยาศาสตร์การกีฬา มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ  
2.2 ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
 เป็นงานส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และสุขภาพ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ คือรับผิดชอบใน
การสมัครเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย โดยดูแลตั้งแต่ข้ันตอนประชุม
ผู้เกี่ยวข้องแต่ละชนิดกีฬาที่ส่งเข้าแข่งขัน เก็บเอกสารหลักฐานของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ ตรวจสอบ
เอกสาร บันทึกข้อมูลลงระบบของนักกีฬา และเจ้าหน้าที่ จนถึงนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย   
 2.2.1 ด้านการปฏิบัติการ 
  2.2.1.1 ทดสอบและประเมินสมรรถภาพทางกายแก่ผู้ใช้บริการตามหลัก
วิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือให้ได้รับการบริการที่ถูกต้องเหมาะสม 
  2.2.1.2 ออกแบบโปรแกรมการออกก าลังกายด้วยเทคนิคเฉพาะทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อให้นักกีฬา บุคคลทั่วไป และผู้ป่วยได้ออกก าลังกายที่ถูกต้อง
เหมาะสม  
  2.2.1.3 ดูแล บ ารุง รักษาเชิงป้องกัน เครื่องมือและอุปกรณ์ออกก าลังกาย ให้มีความ
เที่ยงตรงถูกต้อง เพื่อให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน และเป็นไปตามมาตรฐาน    
 2.2.2 ด้านการวางแผน 

  วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ ร่วมด าเนินการวางแผนการท างานของหน่วยงาน

หรือส่วนราชการ หรือโครงการ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 
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2.2.3 ด้านการประสานงาน 
  2.2.3.1 ประสานการท างานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกทีมงาน หน่วยงานหรือ
ส่วนราชการเพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
  2.2.3.2 ชี้แจ้งและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคล หรือ
หน่วยงานหรือส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่
ได้รับมอบหมาย 
 2.2.4 ด้านการบริการ 
  2.2.4.1 ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้นด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและ
ประชาชนในการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย เพ่ือให้สามารถดูแลตนเองได้อย่างถูกต้อง 
  2.2.4.2 ให้บริการข้อมูลทางวิชาการ จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับงานด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือให้บุคลากรของส่วนราชการ เอกชน ประชาชนทั่วไปได้ทราบข้อมูลและ
ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์สนับสนุนภารกิจและประกอบการพิจารณานโยบาย แผนงานต่าง ๆ 
ของหน่วยงานหรือส่วนราชการ 
 2.2.5 ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
  2.2.5.1 งานส่งเสริมการจัดกิจกรรมและกีฬาเพื่อสุขภาพ 
   1) ด้านการปฏิบัติงาน 
       (1) จัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ์กีฬาส าหรับการออกก าลังกายให้
เพียงพอและพร้อมส าหรับการใช้งาน 
       (2) จัดกิจกรรมการออกก าลังการอย่างหลากหลายและต่อเนื่องรวมถึง
การจัดกิจกรรมตามเทศกาล 
       (3) จัดแข่งขันกีฬาภายในส าหรับนักศึกษาและบุคลากรเพ่ืองส่งเสริมการ
ออกก าลังกาย 
       (4) จัดตั้งคลินิกให้ความรู้ด้านออกก าลังกาย 
       (5) เผยแพร่ให้ความรู้ด้านการดูแลสุขภาพทั้งด้านการอบรม และ
เผยแพร่ทางเอกสาร 
       (6) การส ารวจสภาวะด้านสุขภาพของนักศึกษาและบุคลากร เช่น 
สภาวะสุขภาพตามมาตรฐาน BMI 
   2) ด้านการวางแผน 
       (1) วางแผนการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบร่วมวางแผนการปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานหรือโครงการเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด  
       (2) จัดท าแผนการปฏิบัติงาน ประจ าเดือน ประจ าปี ของตัวเอง 
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   3) ด้านการประสานงาน 
       (1) ประสานการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้ง 
ภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
       (2) ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงาน ตามท่ีได้รับมอบหมาย   
   4) ด้านการบริการ 
       (1) ให้ค าปรึกษาแนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้าน 
วิทยาศาสตร์การกีฬาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและบุคคลทั่วไปในการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย เพ่ือให้
สามารถดูแลตนเองได้อย่างถูกต้อง รวมทั้ง ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
เพ่ือให้ผู้รับบริการ ได้รับทราบข้อมูล 
       (2) จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูล ทางวิชาการเก่ียวกับด้าน 
วิทยาศาสตร์การกีฬา เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจน
ผู้รับบริการ ได้ ทราบข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของ
หน่วยงาน และใช้ ประกอบการพิจารณา ก าหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่าง ๆ 
 
  2.2.5.2 งานส่งเสริมและพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
   1) ด้านการปฏิบัติงาน 
       (1) จัดท าแผนการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาของ  มหาวิทยาลัยเสนอ
ต่อมหาวิทยาลัย 
       (2) การจัดการแข่งขันกีฬาภายในทั้งนักศึกษาและบุคลากรเพ่ือคัดเลือก
ตัวนักกีฬาไปแข่งขันในระดับภาคและประเทศ 
       (3) วางแผนการฝึกซ้อมนักกีฬาเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาทุกระดับทั้ง

นักศึกษาและบุคลากร 
       (4) จัดหาตัวนักกีฬาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการกีฬากับ
หน่วยงานภายนอกและโรงเรียนต่าง ๆ 
       (5) การปรับปรุง แก้ไขประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับด้านกีฬาให้เอ้ือต่อ
การส่งเสริม และการใช้ประโยชน์ 
       (6) การก ากับ ติดตามผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนของนักกีฬาเพ่ือส่ง เสริม
ให้นักกีฬาสามารถ 
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       (7) รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาฯ 
ต่อมหาวิทยาลัยเพื่อทราบความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ ตามแผนฯ ที่จัดท าไว้  ตลอดทั้งเพ่ือเป็นข้อมูล
ส าหรับการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
   2) ด้านการวางแผน 
       (1) วางแผนการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบร่วมวางแผนการปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานหรือโครงการเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด  
       (2) จัดท าแผนการปฏิบัติงาน ประจ าเดือน ประจ าปี ของตันเอง 
   3) ด้านการประสานงาน 
       (1) ประสานการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้ง 
ภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
       (2) ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงาน ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   4) ด้านการบริการ 
       (1) ให้ค าปรึกษาแนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้าน 
วิทยาศาสตร์การกีฬาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและบุคคลทั่วไปในการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย เพ่ือให้
สามารถดูแลตนเองได้อย่างถูกต้อง รวมทั้ง ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
เพ่ือให้ผู้รับบริการ ได้รับทราบข้อมูล 
       (2) จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูล ทางวิชาการเก่ียวกับด้าน 
วิทยาศาสตร์การกีฬา เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจน
ผู้รับบริการ ได้ ทราบข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของ
หน่วยงาน และใช้ ประกอบการพิจารณา ก าหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่าง ๆ 
  2.2.5.3 งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
   1) ด้านการปฏิบัติงาน 
       (1) ส่งเสริมให้บุคลากรด้านกีฬาทุกคนได้รับการพัฒนาหรือการอบรม

อย่างต่อเนื่องโดยจัดส่งไปอบรมหรือจัดอบรมเองภายในมหาวิทยาลัย 

       (2) เชิญบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถมาร่วมเป็นคณะท างาน

เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เรียนรู้เพ่ิมเติม 

       (3) สนับสนุนให้บุลากรด้านกีฬาของมหาวิทยาลัยได้มีโอกาสร่วมเป็น

คณะท างานกับหน่วยงานด้านกีฬาภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นการเพ่ิมประสบการณ์ และเป็นการ

สร้างเครือข่าย 
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       (4) ให้บริการบุคลากรด้านการกีฬาและสุขภาพ ตลอดทั้งอุปกรณ์กีฬา

ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

 

   2) ด้านการวางแผน 
       (1) วางแผนการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบร่วมวางแผนการปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานหรือโครงการเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด  
       (2) จัดท าแผนการปฏิบัติงาน ประจ าเดือน ประจ าปี ของตันเอง 
   3) ด้านการประสานงาน 
           (1) ประสานการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้ง 
ภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
       (2) ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงาน ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   4) ด้านการบริการ 
           (1) ให้ค าปรึกษาแนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้าน 
วิทยาศาสตร์การกีฬาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและบุคคลทั่วไปในการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย เพ่ือให้
สามารถดูแลตนเองได้อย่างถูกต้อง รวมทั้ง ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
เพ่ือให้ผู้รับบริการ ได้รับทราบข้อมูล 
       (2) จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูล ทางวิชาการเก่ียวกับด้าน 
วิทยาศาสตร์การกีฬา เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจน
ผู้รับบริการ ได้ ทราบข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของ
หน่วยงาน และใช้ ประกอบการพิจารณา ก าหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่าง ๆ 
2.3 ค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
 เป็นงานส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และสุขภาพ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ คือรับผิดชอบใน
การสมัครเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย โดยดูแลตั้งแต่ข้ันตอนประชุมตัวแทน
แต่ละชนิดกีฬาที่ส่งเข้าแข่งขัน เก็บเอกสารหลักฐานของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ ตรวจสอบเอกสาร 
บันทึกข้อมูลลงระบบของนักกีฬา และเจ้าหน้าที่ จนถึงนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย  
  2.3.1 การประชุมตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา 
   เจ้าหน้าที่งานส่งเสริมกีฬาและสุขภาพ หารือใน เรื่องก าหนดวัน เวลา จัด
ประชุมและ รายละเอียดวาระการประชุม เพ่ือเชิญตัวแทนแต่ละชนิดกีฬาประชุม รายละเอียดในการ
ก าหนด ส่งเอกสารหลักฐานของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่  
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  2.3.2 เก็บเอกสารหลักฐานของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ 
   ตัวแทนแต่ละชนิดกีฬาส่งเอกสารหลักฐาน นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีม ตาม
วัน เวลาที่ ก าหนดให้กับเจ้าหน้าที่งานส่งเสริมกีฬาและสุขภาพ 
  2.3.3 ตรวจสอบเอกสาร บันทึกข้อมูลลงระบบของนักกีฬา 
   เจ้าหน้าที่งานส่งเสริมกีฬาและสุขภาพ ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
และแยกออกตามชนิดกีฬาเพ่ือความถูกต้อง เจ้าหน้าที่กีฬาส่งเสริมและสุขภาพท าการบันทึกข้อมูล
นักกีฬาลงระบบตามชนิดกีฬา  
  2.3.4 นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
   ประสานงานกับผู้จัดการทีมแต่ละ ชนิดกีฬาเพ่ือแจ้งผลพิจารณาการเข้า 
ร่วมแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง ประเทศไทยของนักกีฬาแต่ละชนิด 
2.4 โครงสร้าง/การบริหารจัดการ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  (Phetchaburi Rajabhat University) (พระราชบัญญัติ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ให้ไว้ ณ 10 มิถุนายน 2547,อ้างอิงhttps://www.pbru.ac.th/ 
pbru/regulations) จัดตั้งขึ้นตามประกาศราชกิจจานุเบกษา มีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วน 
ราชการ ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ เป็นสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์  วิจั ยและนวัตกรรม (Ministry of Higher Education, Science, Research and 
Innovation) (พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562,อ้างอิง https://www.mhesi.go.th/ 
index.php/aboutus/legalall.html) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีตั้งอยู่ เลขที่ 38 หมู่ 8 ต าบลนา
วุ้ง อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด เพชรบุรี 
 2.4.1 โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ ฝ่ายต่าง 
ๆ ก ากับ ดูแล ตรวจสอบและติดตาม การบริหารจัดการด าเนินการต่าง ๆ โดยมีการแบ่งส่วน ราชการ 
8 คณะ 1 สถาบัน 3 ส านัก ได้แก่  คณะครุศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะ 
มนุษษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจั ดการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะ 
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะพยาบาลศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักงานอธิการบดี ตามล าดับ 
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ภาพที่ 2-1 การแสดงภาพโครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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2.4.2 โครงสร้างการบริหารส านักงานอธิการบดี 

 ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางการบริหารและบริการของ มหาวิทยาลัย 

เป็นหน่วยงานที่จ าเป็นต้องมีการประสานงานกับบุคลากรในทุกหน่วยงานของ มหาวิทยาลัย ได้แก่ 

ผู้บริหาร คณาจารย์ พนักงาน คนงาน นักศึกษา และผู้มาติดต่อจากภายนอก จึงเป็นหน่วยงานที่จัดตั้ง

ขึ้นควบคู่กับสถาบันมาโดยตลอด ตั้งแต่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรียังเป็น โรงเรียนฝึกหัดครูและยก

ฐานะเป็นวิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏเพชรบุรี และมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพชรบุรี ตามล าดับ 

 
 

 

  ภาพที่ 2-2 ภาพแสดงโครงสร้างการบริหารส านักงานอธิการบดี 
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 2.4.3 โครงสร้างหน่วยงานศูนย์กีฬาและนันทนาการ 

 งานศูนย์กีฬาและนันทนาการ มีภารกิจหลักในการส่งเสริมสุขภาพของนักศึกษาและบุคลากร 

จัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาภายใน พัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศ พัฒนา

บุคลากรด้านกีฬาของมหาวิทยาลัยให้มีความรู้ความสามารถ สนับสนุนบุคลากรด้านกีฬา สุขภาพ และ

อุปกรณ์กีฬาต่อหน่วยงานภายในและภายนอก พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางด้านกีฬาของ

จังหวัด ตลอดทั้งเป็นสถานที่ในการฝึกซ้อมการแข่งขันและการฝึกอบรมด้านกีฬาและสุขภาพ สร้าง

เครือข่ายกับโรงเรียนและหน่วยงานภายนอก ดูแล บ ารุงรักษาอาคารกีฬาและสนามกีฬา ก ากับดูแล

การใช้อาคารกีฬาและสนามกีฬาให้เป็นไปตามระเบียบ จัดหารายได้จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่

อยู่ในการควบคุมดูแล และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

 
ภาพที่ 2-3 ภาพแสดงโครงสร้างศูนย์กีฬาและนันทนาการ 
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บทที่ 3 
หลักเกณฑ์วิธกีารปฏิบัติงานและเงื่อนไข 

 การปฏิบัติงานของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ที่เก่ียวข้องการส่งนักกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย มีหลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงานและ
เงื่อนไขต่าง ๆ ดังนี้ 
 3.1 หลักเกณฑ์และกฎระเบียบที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 
 3.2 ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ 
 3.3 เงื่อนไข/ข้อสังเกต/ข้อควรระวัง/สิ่งที่ควรค านึงในการปฏิบัติ  
 3.4 แนวคิด/งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 3.4 จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
3.1 หลักเกณฑ์และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
 3.1.1 พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง 
  3.1.1.1 พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 มาตรา 8 กกท. มี
วัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
      (1) ส่งเสริมการกีฬา 
      (2) ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการประสานงานเกี่ยวกับการกีฬา 
      (3) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และจัดท าโครงการ แผนงาน และสถิติเกี่ยวกับการ
ส่งสริมการกีฬา รวมทั้งประเมิล 
      (4) จัด ช่วยเหลือ แนะน า และร่วมมือในการจัดและด าเนินกิจกรรมกีฬา 
      (5) ส ารวจ จัดสร้าง และบูรณะสถานที่ส าหรับการกีฬาส านักงานคณะกรรมการ 
      (6) ติดต่อร่วมมือกับองค์การหรือสมาคมกีฬาทั้งในและนอกราชอาณาจักร 
      (7) สอดส่องและก ากับดูแลการด าเนินกิจกรรมกีฬา 
      (8) ริเริ่ม พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการกีฬาคนพิการ  
      (9) ประกอบกิจการอ่ืน ๆ อันเกี่ยวแก่หรือเพ่ือประโยชน์ของการกีฬา 
  3.1.1.2 ระเบียบคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ว่าด้วย 
การจัดการแข่งขัน กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย พ.ศ.2559 โดยที่ใด้มีการประกาศใช้ข้อบังคับ
คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ท าให้ ข้อบังคับคณะกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ว่าตัวย การจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2555 จึงสิ้นสภาพไปด้วย  เพ่ือให้การแข่งขันกีพามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2559 เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ อาศัยอ านาจตามความ ในข้อ 26.5 แห่งข้อบังคับ
คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทตไทย พ.ศ. 2558 จึงให้ก าหนดระเบียบคณะ
กรรมการบริหารกีฬามหาวิหยาลัยแห่งประเทศไทยว่าด้วยการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2559  
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3.2 ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ 
 3.2.1 ขั้นตอนการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (Flow 
Chart) 
 
 
   
              
              

 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3-1 ขั้นตอนการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  
 

จัดประชุมตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา 

บันทึกข้อมูลนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ใน

ระบบสารสนเทศ 

ส่งเอกสารเพิ่มเติมของ 

นักกีฬาตรวจสอบ 

ความถูกต้องตาม 

คุณสมบัติที่ก าหนด 

รวบรวมเอกสารของนักกีฬาและ

เจ้าหน้าที่ทีมแต่ละชนิดกีฬา 

คณะอนุกรรมการฝ่ายส่งเสริม

กีฬา(กกมท)ตรวจสอบ

คุณสมบัติของนักกีฬา 

เจ้าหน้าท่ี ศูนย์กีฬาและ

นันทนาการตรวจสอบสถานะการ

เข้าร่วมแข่งขันของนักกีฬา 

นักกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

เข้าร่วมกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง

ประเทศไทย 
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ผังกระบวนงาน รายละเอียด เครื่องมือในการปฏิบัติ 
 
 
 

 
 

   1.เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ
นันทนาการ หารือใน เรื่องก าหนดวัน เวลา จัด
ประชุมและ รายละเอียดวาระการประชุม เพ่ือ 
ประชุมตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา 
    2.กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและนันทนาการ ก าหนด
ห้องและสถานที่ในการประชุม  
   3.เจ้าหน้าที่กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ
นันทนาการ ท าหนังสือ เชิญประชุม ตัวแทนแต่ละ
ชนิดกีฬา  
   4.เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ
นันทนาการ จัดท า ระเบียบวาระการประชุม  
   5.เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ
นันทนาการ จัดประชุม ตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา  

 
 

 
 
 

   1. ตัวแทนแต่ละชนิดกีฬาส่งเอกสาร นักกีฬาและ
เจ้าหน้าที่ทีม ตามวัน เวลาที่ ก าหนดให้กับ
เจ้าหน้าที่ ที่ศูนย์กีฬาและนันทนาการ  
   2. เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ
นันทนาการ ด าเนินการตรวจสอบหลักฐานของ 
นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมให้ครบถ้วนและถูกต้อง  
   3. เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ
นันทนาการ ชี้แจง เกี่ยวกับรายละเอียดกับตัวแทน
ชนิดกีฬา กรณีนักกีฬาไม่ผ่านเกณฑ์คุณสมบัติ ที่
ก าหนดของคณะกรรมการบริหารกีฬา มหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย(กกมท.) 

 
 
 
 

   1. เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ
นันทนาการ การส่งข้อมูลของนิสิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี เข้าคลังข้อมูลอุดมศึกษา ของ 
ส านักงาน คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กับ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานทะเบียนฯ 
 

จัดประชุมตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา 

รวบรวมเอกสารของนักกีฬาและ

เจ้าหน้าที่ทีมแต่ละชนิดกีฬา 

บันทึกข้อมูลนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ใน

ระบบสารสนเทศ 
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ผังกระบวนงาน รายละเอียด เครื่องมือในการปฏิบัติ 
    2. เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ

นันทนาการสแกน รูปถ่ายของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่
ทีม แยกตามชนิดกีฬา เพื่อใช้แนบไฟล์รูปถ่าย ใน
ระบบสารสนเทศสมัครเข้าร่วมแข่งขัน กีฬาฯ  
   3. เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ
นันทนาการบันทึกข้อมูล สมัครแข่งขันกีฬาของ
นักกีฬาและ เจ้าหน้าที่ทีมในระบบสารสนเทศการ 
แข่งขันกฬีามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  
   4.เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ
นันทนาการ ตรวจสอบ สถานะสมัครแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่ง ประเทศไทย ของนักกีฬาแยกตาม
ชนิดกีฬา 

 
 
 

 
 

   1. รวบรวมเอกสารของนักกีฬา กรณี คุณสมบัติ
ไม่เป็นไปตามระเบียบการแข่งขันแยกตามชนิดกีฬา  
   2. น าเอกสารของนักกีฬาที่ไม่เป็นไป ตาม
คุณสมบัติที่ก าหนด ส่งถึงฝ่าย คณะอนุกรรมการ
ฝ่ายส่งเสริมกีฬา เพ่ือความเป็นเลิศ คณะกรรมการ 
บริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ ไทย (กกมท.) 
เพ่ือตรวจคุณสมบัติ ของนักกีฬา 

 

 
 
 

   1. ตรวจสอบผลการพิจารณา คุณสมบัติของ
นักกีฬากรณีที่ไม่เป็นไป ตามคุณสมบัติฯ ให้เข้าร่วม
การแข่งขัน กีฬาฯ  
    2. ประสานงานกับผู้จัดการทีมแต่ละ ชนิดกีฬา
เพ่ือแจ้งผลพิจารณาการเข้า ร่วมแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่ง ประเทศไทยของนักกีฬา 

 

ส่งเอกสารเพิ่มเติมของ 

นักกีฬาตรวจสอบ 

ความถูกต้องตาม 

คุณสมบัติที่ก าหนด 

นักกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

เข้าร่วมกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง

ประเทศไทย 

 



17 

คู่มือปฏิบัติงาน : การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 

 
  3.2.1.1 รายละเอียดขั้นตอนขั้นตอนการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย มีดังนี้ 
   1 จัดประชุมตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา 
  มีรายละเอียดงาน ดังนี้  
   1) ก าหนดวัน เวลา ประชุมตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา  
       (1.1) หารือในงานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและนันทนาการ เกี่ยวกับเรื่อง
วัน เวลา และรายละเอียดเนื้อหาในแต่ละวาระ ประชุม ที่จะแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบข้อมูล รวมทั้ง
เรื่องพิจารณาต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  
      (1.2) พิมพ์รายงานสรุปผลวัน เวลา และรายละเอียดเนื้อหาในแต่ละวาระ
ประชุม เข้าปรึกษาหัวหน้าศูนย์กีฬา เพ่ือขอความเห็นชอบ ก่อนพิมพ์รายละเอียดในวาระการประชุม 
   2) ก าหนดห้องและสถานที่ในการประชุม 
       (2.1) จองห้องประชุม ที่ใกล้กับศูนย์กีฬา และเหมาะสมกับจ านวนกับผู้
ทีเ่ข้าประชุมแต่ละชนิดกีฬา 
       (2.2) จัดเตรียมห้องประชุมให้พร้อมในการประชุม 
   3) ท าหนังสือ เชิญประชุม ตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา 
       (3.1) พิมพ์หนังสือเชิญประชุมเป็น บันทึกข้อความ เรื่อง ขอเชิญประชุม 
โดยในเนื้อหาให้ ระบุวัน เวลา สถานที่ประชุมให้ชัดเจน 
       (3.2) น าหนังสือเชิญประชุมตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา ใส่แฟ้มเสนอ 
หัวหน้าศูนย์กีฬาและนันทนาการ ลงนาม 
       (3.3) น าหนังสือเชิญประชุมพร้อมใบเซ็นรับหนังสือส่งให้งานบริหาร
ทั่วไป ด าเนินการส่งหนังสือเชิญประชุมตามรายชื่อแต่ละชนิดกีฬา 
   4) จัดท าระเบียบวาระการประชุม 
       (4.1) ด าเนินการพิมพ์รายละเอียดเนื้อหาวาระการประชุมที่ผ่านการ
พิจารณาจาก หัวหน้าศูนย์กีฬาและนันทนาการ 
       (4.2) พิมพ์ปกเรื่องการประชุม วัน เวลา สถานที่ แล้วปริ๊นด้วยกระดาษ
สี ๑ แผ่น เป็น ต้นฉบับ แล้วน าไปถ่ายเอกสารให้ครบตามจ านวนหนังสือเชิญประชุม 
       (4.3) จัดเรียงเป็นเล่มพร้อมเย็บมุมตามแนวกระดาษและติดแล็คซีนให้
เรียบร้อย 
       (4.4) พิมพ์ใบเซ็นชื่อผู้เข้าร่วมประชุม ท าเป็นตารางใส่รายละเอียดเรียง
ตามล าดับแต่ละช่อง (ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ชนิดกีฬา เบอร์โทรศัพท์ และลงลายมือชื่อ) 
   5) ประชุมตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา 
       (5.1) ตรวจสอบความพร้อมของระบบไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ เครื่อง
ฉายภาพ ๓ มิติ โน๊ตบุ๊ค ไมโครโฟนภายในห้องประชุมก่อนการประชุมอย่างน้อย ๓๐ นาท 



18 

คู่มือปฏิบัติงาน : การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 

       (5.2) จัดเก้าอ้ีนั่งให้เพียงพอตามจ านวนผู้เข้าร่วมประชุม (ส ารองเก้าอ้ีที่
นั่งส าหรับผู้ติดตาม) 
       (5.3) ประสานงานกับผู้รับผิดชอบจัดอาหารว่างและเครื่องดื่มในการ
บริการผู้เข้าร่วมประชุม 
       (5.4) ต้อนรับผู้เข้าร่วมประชุม โดยให้เซ็นชื่อที่โต๊ะลงทะเบียนพร้อมรับ
เอกสารการประชุม 
       (5.5) ประธานเริ่มเปิดประชุมจะจดบันทึกรายละเอียดต่าง ๆ ตามวาระ
การประชุม 
       (5.6) ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ดูแลห้องประชุม หลังเสร็จสิ้นการ
ประชุม เพื่อปิดระบบ ไฟฟ้า ระบบโสตทัศนูปกรณ์ และระบบปรับอากาศ 
       (5.7)  สรุปวาระการประชุม ตามรายละเอียดที่บันทึกในที่ประชุม 
   2. รวบรวมเอกสารของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมแต่ละชนิดกีฬา 
  มีรายละเอียดงาน ดังนี้ 
   1) ตัวแทนแต่ละชนิดกีฬาส่งเอกสารนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีม ตามวัน เวลา
ที่ก าหนดให้กับ เจ้าหน้าที่ศูนย์กีฬาและนันทนาการ 
       (1.1) เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและนันทนา รับเอกสารใบส่ง
รายชื่อของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีม (เอกสารที่แจกวันประชุม) พร้อมกับส าเนาบัตรประชาชน ส าเนา
บัตรนักศึกษา รูปถ่าย ผลการเรียนและใบลงทะเบียนเรียน 
       (1.2) ประสานงานกับชนิดกีฬาที่ยังไม่ส่งเอกสารใบส่งรายชื่อและ
หลักฐานแนบของนักกีฬา และเจ้าหน้าที่ทีม (หลังจากเกินวันที่ก าหนด) 
   2) เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและนันทนาการ ด าเนินการ
ตรวจสอบหลักฐานของ นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมให้ครบถ้วนและถูกต้อง 
       (2.1) ตรวจสอบรายละเอียดในใบส่งรายชื่อของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่
ทีม ประกอบด้วย ชื่อ – สกุล ไซต์เสื้อ เบอร์เสื้อแข่งขัน เกรดเฉลี่ยสะสม และหน่วยงานที่สังกัด 
(ส าหรับเจ้าหน้าที่ทีม) 
       (2.2) ตรวจสอบหลักฐานแนบของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีม ดังนี้ 
     - รูปถ่าย ๑ นิ้ว ๑ รูป (พร้อมเขียนชื่อ-สกุลด้านหลัง)  
    - ส าเนาบัตรประชาชน พร้อมรับรองส าเนาถูกต้อง  
    - ส าเนาบัตรนักศึกษา พร้อมรับรองส าเนาถูกต้อง  
    - ผลการเรียน 
        - ใบลงทะเบียนพร้อมใบเสร็จจ่ายเงิน 
   3) เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและนันทนาการ ชี้แจง เกี่ยวกับ
รายละเอียดกับตัวแทนชนิดกีฬา กรณีนักกีฬาไม่ผ่านเกณฑ์คุณสมบัติ ที่ก าหนดของคณะกรรมการ
บริหารกีฬา มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย(กกมท.) 
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       (3.1) เมื่อตรวจสอบหลักฐานเอกสารใบส่งรายชื่อแล้ว พบว่า นักกีฬาคน
ใดที่มีเกรดเฉลี่ย สะสม ต่ ากว่า 2.00 และการลงทะเบียนเรียนของนักกีฬาที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนด
ของผู้สมัครเข้า ร่วมแข่งขัน ของ ระเบียบคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ว่า
ด้วย การจัดการ แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙ จะประสานงานกับเจ้าหน้า
ทีมแต่ละชนิด กีฬาทันที เพ่ือเปลี่ยนตัวนักกีฬาของชนิดกีฬานั้น 
   3 บันทึกข้อมูลนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ในระบบสารสนเทศการแข่งขันกีฬา 
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
  มีรายละเอียดงาน ดังนี้ 
   1) เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและนันทนาการ การส่งข้อมูลของ
นิสิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เข้าคลังข้อมูลอุดมศึกษา ของ ส านักงาน คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) กับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานทะเบียน 
       (1.1) ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของกองทะเบียนฯ สอบถาม
เกี่ยวกับวัน เวลา ที่จะส่งข้อมูลของนักศึกษาเข้าคลังข้อมูลอุดมศึกษาของ สกอ. เนื่องจาก
คณะกรรมการฝ่ายส่งเสริม ๒๔ กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (กกมท.) ต้องใช้ข้อมูลนักศึกษาในคลังข้อมูล
อุดมศึกษาของ สกอ. ในการตรวจสอบ คุณสมบัติของนักกีฬาตามระเบียบการจัดการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ซึ่งจ าเป็น จะต้องสอดคล้องกันระหว่างวัน เวลา และการใช้ข้อมูล
นักศึกษาในคลังข้อมูลอุดมศึกษาของ สกอ. 
   2)  เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและนันทนาการ สแกนรูปถ่ายของ
นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ แยกตามชนิดกีฬา เพ่ือ ใช้แนบไฟล์รูปถ่ายในระบบสารสนเทศสมัครเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
       (2.1) น ารูปถ่ายของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีม วางในเครื่องสแกนเนอร์
ประมาณ ๖ – ๗ รูป (ตามความเหมาะสมของขนาดรูปถ่าย) 
       (2.2) กดปุ่มสัญลักษณ์บันทึกรูปภาพ (เครื่องจะท างานอัตโนมัติ ห้าม
เปิดเครื่อง สแกนเนอร์จนกว่าเครื่องจะหยุดท างาน) 
       (2.3) ไฟล์รูปภาพจะแสดงในไฟล์ Documents ให้ copy ไฟล์รูปภาพ
มาไว้หน้า Desktop 
       (2.4) คลิ๊กขวา สร้าง Folder ของแต่ละชนิดกีฬา ส าหรับเก็บรูปภาพ
ของนักกีฬาและ เจ้าหน้าที่ทีม 
       (2.5) ปรับแต่งขนาดของรูปภาพ ความคมชัด โดยคลิ๊กขวาที่รูปภาพ 
แล้วเลื่อนไปที ่open with และไปที่ Microsoft Office 2010 
       (2.6) เลือกแก้ไขรูปภาพ (Edit Pictures) ไปที่ครอบตัดรูปภาพ (Crop) 
เสร็จแล้วกด OK และกลับไปที่แก้ไขรูปภาพ (Edit Pictures) เลือก ปรับขนาดรูปภาพไม่เกิน ๔๕ % 
(Resize) แล้วกด SAVE รูปภาพ 
       (2.7) คลิ๊กขวาที่รูปภาพ (Rename) เปลี่ยนเป็นชื่อนักกีฬา แล้ว copy 
รูปภาพไปใส่ใน Folder แต่ละชนิดกีฬาจนครบทุกชนิดกีฬา 
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   3) เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและนันทนาการ บันทึกข้อมูลสมัคร
แข่งขันกีฬาของนักกีฬาและ เจ้าหน้าที่ใน ระบบสารสนเทศการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย 
   (3.1) เปิดเข้าระบบสารสนเทศใน Google Chrome 
พิมพ์http://202.44.139/sport_student  จะข้ึนหน้าจอตามรูปนี้ 
ภาพที่ 1 การเข้าระบบสารสนเทศสมัครแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไท 

  ภาพที่ 3-2 การเข้าระบบสารสนเทศสมัครแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย
  
 
    
 
 
   (3.2) ใส่ username และ password ตามหนังสือที่ได้แจ้งข้อมูลจากคณะ
กรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (กกมท.) 

  ภาพที่ 3-3 หน้าจอการใส่ username และ password ในระบบสารสนเทศสมัคร
แข่งขันกีฬา 
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   (3.3) เลือกลงทะเบียนนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ตามชนิดกีฬา 

  ภาพที่ 3-4 หน้าจอการลือกลงทะเบียนนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ตามชนิดกีฬา 
    
 
 
   (3.4) ใส่ข้อมูลเลขบัตรประชาชน 13 หลัก แล้วคลิ๊กถัดไป 

 
  ภาพที่ 3-5 หน้าจอการลงทะเบียนนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ด้วยเลขบัตรประชาชน 
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   (3.5) หน้าจอแสดงข้อมูลของนักกีฬา และขึ้นสถานะการสมัคร Approve 
(ผ่านคุณสมบัติ) / Pending (อยู่ระหว่างตรวจสอบคุณสมบัติ) ระบบจะตรวจสอบคุณสมบัติของ
นักกีฬาจากคลังข้อมูลอุดมศึกษาของ สกอ. แล้วคลิ๊กเลือกรูปภาพนักกีฬา จาก File รูปภาพนักกีฬา 
และเลือก เคย / ไม่เคย ในหัวข้อ เป็นนักกีฬาทีมชาติตามระเบียบหมวด 3 ข้อ 8.3 หรือไม่ แล้ว เลือก
ถัดไป 

  ภาพที่ 3-6 หน้าจอแสดงข้อมูลของนักกีฬา 
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   (3.6) หน้าจอจะแสดงข้อมูลทั้งหมดของนักกีฬา ให้คลิ๊กเลือกรายการ
แข่งขันของนักกีฬา แล้วกด SAVE 
ภาพที่ 6 หน้าจอการเลือกรายการแข่งขันของนักกีฬา   

    
  ภาพที่ 3-7 หน้าจอการเลือกรายการแข่งขันของนักกีฬา   
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   (3.7) บันทึกข้อมูลของเจ้าหน้าที่ทีม โดยใส่ข้อมูลเลขบัตรประชาชน 13 
หลัก และใส่ข้อมูลของเจ้าหน้าที่ให้ครบจะขึ้นหน้าจอตามรูปนี้ 
ภาพที่ 7 หน้าจอการลงทะเบียนเจ้าหน้าที่ทีมด้วยเลขบัตรประชาชน 

 
  ภาพที่ 3-8 หน้าจอการลงทะเบียนเจ้าหน้าที่ทีมด้วยเลขบัตรประชาชน 
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   (3.8) บันทึกข้อมูลของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมแต่ละชนิดกีฬาให้ครบ จะ
ขึ้นหน้าจอตามรูปนี้ 

  ภาพที่ 3-9 หน้าจอแสดงข้อมูลของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมตามชนิดกีฬา 
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   3.9) เมื่อบันทึกข้อมูลของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมทุกชนิดกีฬาเรียบร้อย
แล้ว ให้ปริ๊นสกรีนหน้าจอทุกชนิดกีฬา โดยกดปุ่ม (Fn + Print Screen) พร้อมกัน และคลิ๊กไปที่ 
Photo Scape ไปที่แก้ไขรูปภาพ กด (Ctrl+V ) แก้ไขรูปภาพ แล้วกดบันทึก เมื่อท าครบทุกชนิดกีฬา 
ส่งข้อมูลแต่ละชนิดกีฬาให้กับเจ้าหน้าที่ทีมตรวจสอบข้อมูลการสมัครแข่งขันของนักกีฬา แล้วส่งคืน
เจ้าหน้าทีง่านกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและนันทนาการ ตามวัน เวลาที่ก าหนด 
 

  ภาพที่ 3-10 หน้าจอแสดงข้อมูลทั้งหมดของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีม 
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  ภาพที่ 3-10 หน้าจอแสดงข้อมูลทั้งหมดของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีม (ต่อ) 
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   (3.10) เมื่อทุกชนิดกีฬา ด าเนินการตรวจสอบรายการแข่งขันของนักกีฬา
แล้วส่งข้อมูลคืนครบทุกชนิดกีฬา เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและนันทนาการ จะเข้าระบบ
สารสนเทศสมัครแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ด าเนินการยืนยันการลงทะเบียนนักกีฬา-
เจ้าหน้าที่ (ยืนยันข้อมูลแล้ว SUBMIT) 
ภาพที่ 12 หน้าจอแสดงการยืนยันข้อมูลของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทั้งหมด 

 
  ภาพที่ 3-11 หน้าจอแสดงการยืนยันข้อมูลของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ท้ังหมด 
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   (3.11) บันทึกข้อมูลของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมแต่ละชนิดกีฬาเรียบร้อย 
จะแสดงข้อมูลสรุปรวมรายการแข่งขันของชนิดกีฬา และ สรุปแยกตามรายการแข่งขันที่แสดงรูปภาพ
ของนักกีฬา ตามรูปนี้และปริ๊นเอกสารทุกชนิดกีฬาให้กับผู้จัดการทีมเพ่ือเป็นข้อมูลยืนยันในการสมัคร
เข้าร่วม การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 

  ภาพที่ 3-12 หน้าจอแสดงข้อมูลของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมท้ังหมดตามชนิดกีฬา 
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  ภาพที่ 3-13 หน้าจอการแสดงข้อมูลของนักกีฬารายบุคคลตามชนิดกีฬา 
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   4) เจ้าหน้าที่งานพัฒนากีฬา ตรวจสอบสถานการณ์สมัครแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่ง ประเทศของนักกีฬาแยกตามชนิดกีฬา 
       (4.1) ตรวจสอบสถานะของนักกีฬารายบุคคลตามชนิดกีฬา หลังจาก
บันทึกข้อมูลในระบบ สารสนเทศสมัครแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
       (4.2) นักกีฬาที่มีคุณสมบัติตามระเบียบการแข่งขันกีฬาฯที่ก าหนดจะขึ้น
สถานะ Approve (ผ่านคุณสมบัติ) ส่วนนักกีฬาที่ไม่ผ่านคุณสมบัติตามระเบียบ จะขึ้นสถานะ 
Pending (อยู่ระหว่าง ตรวจสอบคุณสมบัติ) 
       (4.3) ด าเนินการประสานงานกับเจ้าหน้าที่ทีมชนิดกีฬานั้น ๆ ที่มี
นักกีฬาไม่ผ่านเกณฑ์ คุณสมบัติตามระเบียบการจัดการแข่งขันกีฬาฯ โดยเจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศและนันทนาการ จะด าเนินการส่ง หลักฐานของนักกีฬาให้กับคณะอนุกรรมการฝ่ายส่งเสริม
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติของนักกีฬาตามระยะเวลาที่ก าหนด 
   5) นักกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเข้าร่วมกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย 
  มีรายละเอียดงาน ดังนี้ 
   1) ตรวจสอบผลการพิจารณาคุณสมบัติของนักกีฬา กรณีไม่เป็นไปตาม
คุณสมบัติฯ ให้เข้า ร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
       (1.1) เปิดเข้าระบบสารสนเทศใน Google Chrome พิมพ์ 
http://202.44.139.39/sport_student 
       (1.2) ใส่ username และ password ตามหนังสือที่ได้แจ้งข้อมูลจาก
คณะ กรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (กกมท.) 
       (1.3) เลือกชนิดกีฬาที่นักกีฬาที่ต้องตรวจสอบคุณสมบัตินักกีฬาตาม
ระเบียบการแข่งขัน กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
       (1.4) ในระบบจะแสดงสถานะของนักกีฬาว่า Approve (ผ่านคุณสมบัติ) 
สามารถเข้าร่วม การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
   2) ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ทีมแต่ละชนิดกีฬา เพ่ือแจ้งผลการพิจารณา
การเข้าร่วมการ แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยของนักกีฬา  
        2.1) ประสานงานทางโทรศัพท์กับเจ้าหน้าที่ทีมกีฬา แจ้งผลการ
พิจารณานักกีฬาผ่าน คุณสมบัติสามารถเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยได้ครบ
ทุกคน  
 
 

http://202.44.139.39/sport_student
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3.3 เงื่อนไข/ข้อสังเกต/ข้อควรระวัง/สิ่งท่ีควรค านึงในการปฏิบัติ 
 3.3.1 ต้องส ารวจชนิดกีฬาที่ส่งเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
 3.3.2 นักศึกษาชั้นปีที่ 2 ขึ้นไปที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยต้อง
มีผลการเรียน สะสม ต้องไม่ต่ ากว่า 2.00 และผลการเรียนต้องมีเกรดออกครบทุกวิชา  
 3.3.3 นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยเป็นครั้ง
แรก ไม่ต้องใช้ผลการเรียน  
 3.3.4 ความล่าช้าของการส่งรายชื่อ นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมแต่ละ ชนิดกีฬา 
 3.3.5 นักศึกษาไม่มีการตรวจสอบวันหมดอายุของ บัตรประจ าตัวประชาชน ท าให้
หลักฐานไม่สมบูรณ์ 
 3.3.6 ผู้ควบคุมทีมแต่ละชนิดกีฬาส่งเอกสารล้าช้ากว่าที่ก าหนด 
 3.3.7 ความไม่เสถียรของระบบสารสนเทศในการสมัครเข้าร่วมแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
ท าให้การสมัครล้าช้า 
 3.3.8 ในการบันทึกข้อมูลแต่ละชนิดกีฬาควรบันทึกให้เสร็จสิ้นเป็นแต่ละชนิดกีฬา 
 3.3.9 ในการสมัครและบันทึกข้อมูลนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมควรท าให้เสร็จสิ้นก่อนระบบ
จะปิดก่อน 2-3 วัน เพ่ือมีการตรวจสอบความถูกต้องและนักกีฬาที่ตกค้าง 
3.4 แนวคิด/งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 3.4.1 แนวคิด หลักการ 
  3.4.1.1 แนวคิดการจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา 
  แนวทางในการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา มีสาระส าคัญ 
ดังนี้ (คณะกรรมการการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย, ม.ป.ป. อ้างถึงใน วิบูลย์ สุขยานุดิษฐ์, 
2541) 
  1) ทบวงมหาวิทยาลัยต้องถือเป็นนโยบายที่จะให้ทุกมหาวิทยาลัย มีหน่วยงานเพื่อ
ท าหน้าที่บริหาร พัฒนา และบริหารกิจกรรมกีฬา ซึ่งอาจจัดได้แตกต่างกันไปตามความเหมาะสมในแต่
ละมหาวิทยาลัย โดยที่ อย่างน้อยหน่วยงานนี้จะต้องมีฐานะเทียบเท่า กอง ซึ่งอาจจะเรียกว่า กอง
พัฒนากีฬา กองกีฬาและสุขภาพ หรือกองกีฬาและอนามัย ตามความเหมาะสม 
  2) ในสายงานบังคับบัญชา ของมหาวิทยาลัยควรให้กองพัฒนากีฬาอยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาของ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักกีฬาและสุขภาพ  
  3) ให้โอนงานกีฬาในกองกิจกรรมนิสิตนักศึกษา มาอยู่ในกองพัฒนากีฬา  
  4) เรื่องก าลังคนในกองพัฒนากีฬาที่ตั้งขึ้นใหม่ ในระยะแรกที่รัฐบาลมีนโยบายจ ากัด
การเติบโตของ หน่วยงานราชการ มาประจ าในกองพัฒนากีฬา  
  5) ให้มีคณะกรรมการหนึ่งชุดมีหน้าที่ควบคุมดูแลการด าเนินงานของกองพัฒนากีฬา  
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  6) ภาระการงานของกองพัฒนากีฬาควรประกอบไปด้วย ภาระงานต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
เป็นอย่างน้อย 
   (6.1) งานธุรการ  
   (6.2) งานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์กีฬา  
   (6.3) งานสวัสดิการนักกีฬา  
   (6.4) งานจัดการแข่งขันกีฬาภายใน  
   (6.5) งานจัดการแข่งขันกีฬาระหว่างมหาวิทยาลัย  
   (6.6) งานพัฒนากรรมการผู้ตัดสิน  
   (6.7) งานกีฬาและกิจกรรมเพ่ือสุขภาพ  
   (6.8) งานนันทนาการ  
   (6.9) งานวิทยาศาสตร์การกีฬา  
   (6.10) งานบริการการกีฬาแก่สังคม 
   (6.11) งานวิจัยทางการกีฬา 
  7) ถึงแม้ว่าในระยะแรกจะยังไม่สามารถจัดอัตราก าลังเพิ่มเติมได้และต้องอาศัยการ
เกลีย่อัตราก าลัง จากส่วนอื่น แต่การจัดตั้งกองพัฒนากีฬาจะต้องเป็นไปอย่างถูกต้อง และปรากฏใน
ระบบการบริหารของ มหาวิทยาลัย มีการโอนบุคลากรจากส่วนอื่นเข้าสู่ต าแหน่งในกองพัฒนากีฬา
อย่างเป็นทางการ และมีการ จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเช่น หน่วยงานปกติทั่วไปของ
มหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบริหารกีฬา มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย, 2539) 
  ในการท ากิจกรรมใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารระดับใดจะต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของการ บริหารงานในส่วนของผู้รับผิดชอบในการเตรียมทีมกีฬา ผู้บริหารจะต้องเล็งเห็น
ความส าคัญของกิจกรรมกีฬา ต้องมีการวางแผนการจัดบริหารโปรแกรมอย่างถูกต้องในทุก ๆ ด้าน ซึ่ง
เอนก ช้างน้อย (ม.ป.ป. อ้างถึงใน อุมาฤทัย สุวรรณขจร, 2546) ได้กล่าวไว้ดังนี้  
  1) ด้านบุคลากร แบ่งออกเป็น 4 ฝ่ายคือ 
   (1.1) ผู้เชี่ยวชาญทางเทคนิคและทักษะทางกีฬา การที่ได้ผู้เชี่ยวชาญทักษะ
ทางกีฬาแต่ละ ประเภทจะช่วยกระตุ้นในการถ่ายทอดทักษะทางกีฬาขั้นก้าวหน้าให้แก่ทีม ทั้งนี้จะต้อง
รู้วิธีการควบคุมทีม รู้จัก การถ่ายทอดทักษะและมีจิตวิทยาในการฝึกซ้อม เข้าใจหลักการต่าง ๆ ทาง
พลศึกษาได้เป็นอย่างดี 
   (1.2) ผู้มีอุดมการณ์ทางการกีฬา การพัฒนาการกีฬาให้ก้าวหน้าต้องมี
ผู้รับผิดชอบการฝึกซ้อม และใกล้ชิดกับนักกีฬาตลอดเวลา คนที่มีใจรักในกีฬา และมีอุดมการณ์ทาง
กีฬา สามารถน ากลุ่มนักกีฬาให้ ตื่นตัวในการฝึกซ้อมมีเวลาที่จะเฝ้าดูแลทีมได้ตลอดเวลา 
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   (1.3) ผู้อุปถัมภ์ในการฝึกซ้อมตลอดทั้งปีนั้น บางครั้งต้องมีการแข่งขันใน
โอกาสพิเศษ งบประมาณของสถาบันอาจไม่เอ้ืออ านวยให้ท าได้การมีผู้อุปถัมภ์ซึ่งเป็นผู้ที่อาจมีเงิน
บริจาคให้เพื่อ การกีฬา บริษัทห้างร้านต่าง ๆ ซึ่งมีแนวทางที่จะออกทุนในการสมัครเข้าแข่งขัน มีชุด
กีฬา อุปกรณ์ กีฬาพิเศษให้จะได้กระตุ้นนักกีฬาให้มีก าลังใจ และได้ประสบการณ์ในการแข่งขัน
เพ่ิมข้ึนอีกด้วย 
   (1.4) ผู้น าในสถาบันในการจัดการด้านกีฬาแม้ในสถาบันเดียวกัน การติดต่อ
ด าเนินการ ขั้นตอนการประสานงานทั้งสถานที่ อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม ต้องได้รับความร่วมมือจาก
หัวหน้าหน่วยงานต่าง ๆ การมีผู้น าในสถาบันแต่ละหน่วยงานจะช่วยให้เกิดความสะดวกในการกีฬา
มากขึ้น 
  2) ด้านสถานที่และอุปกรณ์การแข่งขันกีฬาระหว่างสถาบันนี้เป็นการฝึกหัดทักษะ
กีฬาเพ่ือให้ได้ มาตรฐานขั้นก้าวหน้า สถานที่และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมจะต้องได้มาตรฐานปลอดภัย
ใช้ได้สะดวก ผู้บริหาร สถาบันต้องมีทักษะที่ดีและส่งเสริมการกีฬาของสถาบันอย่างแท้จริง โดยจะต้อง
พิจารณาให้รอบคอบทั้งด้าน การสร้าง การบ ารุงรักษา ตลอดจนการจัดตารางการใช้อย่างเป็นระบบ 
นอกจากนั้นการบ ารุงรักษาและ ซ่อมแซมจะต้องมีงบสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
  3) การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม การพัฒนากีฬาในระดับอุดมศึกษา โปรแกรมการ
ฝึกซ้อมจะต้อง ก าหนดให้เหมาะสม เพ่ือมิให้ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักกีฬา การจัดท าตาราง
การฝึกซ้อมจะต้องยืดหยุ่น ให้เหมาะสม อย่างไรก็ตาม การวางแผนโปรแกรมการฝึกซ้อมตลอดปีก็ยังมี
ความจ าเป็นอยู่การฝึกซ้อมควรจัดเป็นช่วง ๆ ดังนี้  
   (3.1) ระยะก่อนการแข่งขัน ระยะนี้เป็นระยะการเตรียมตัวทั้งในด้าน
สมรรถภาพทางกายและ ทักษะทางด้านการกีฬา ผู้บริหารด้านการกีฬาจะต้องร่วมมือกับผู้ฝึกสอน ใน
การวางแผนการฝึกซ้อม และการ พักผ่อน หากมีการเก็บตัวนักกีฬาก็จะจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมได้
เป็นอย่างดีนอกจากนั้นการสร้างขวัญและ ก าลังใจของนักกีฬาต้องมีควบคู่กันไปในการฝึกซ้อมด้วย 
ระยะนี้ต้องมีการทดสอบสมรรถภาพทางทั้งก่อนการ ฝึกซ้อมและหลังการฝึกซ้อม เพราะนอกจากจะ
เป็นเครื่องวัดความสามารถทางกลไกและสมรรถภาพแล้ว ยัง กระตุ้นให้นักกีฬาสนใจที่จะฝึกซ้อมอีก
ด้วย  
   (3.2) ระยะการแข่งขันเป็นระยะท่ีนักกีฬาต้องมีความสมบูรณ์แข็งแรงมาก
ที่สุดมีทักษะและมี ก าลังใจมากท่ีสุด พร้อมที่จะท าการแข่งขันได้เต็มที่ควรมีการทดสอบสมรรถภาพ
ครั้งสุดทา้ยก่อนการแข่งขัน ด้วย เพื่อเป็นการประเมินสมรรถภาพและเป็นข้อมูลในการที่ผู้ฝึกสอน 
หรือผู้จัดการทีมได้พิจารณาในการ วางตัวนักกีฬา การหาประสบการณ์ในการฝึกซ้อมกับทีมอ่ืน ๆ มี
ความจ าเป็นมาก เพราะเป็นการประเมินผล ความสามารถของทีมและได้พบจุดบกพร่องของทีมในการ
หาทางแก้ไขในข้อที่ผิดพลาดอีกด้วย  
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   (3.3) ระยะหลังการแข่งขัน ระยะนี้ผู้บริหารกีฬาหรือสถาบันจะต้อง
วางโครงการต่อเนื่องใน การส่งเสริมนักกีฬา ทั้งนี้เพ่ือให้เตรียมเสริมทีมในการหาตัวนักกีฬามาทดแทน
นักกีฬาที่จะต้องจบการศึกษา และเพ่ือให้นักกีฬาเล่นกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
  
 3.4.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   3.4.2.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ลัดดา เรืองมโนธรรม และสืบสาย บุญวีรบุตร (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยและแนว
ทางการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ : แบบจ าลองประเทศไทย การวิจัย ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เสนอแบบจ าลองการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ประเทศไทย จากการสังเคราะห์ข้อมูลบริบททั่วไป 
และทางการกีฬา ใน 10 ชนิดกีฬา (กรีฑา แบดมินตัน มวยสากล จักรยาน ยิงปืน เทเบิลเทนนิส เทควัน
โด เทนนิส ว่ายน้ า และยกน้ า หนัก) ของ 6 ประเทศชั้นน า ทางกีฬา (ฝรั่งเศส สหราชอาณาจักร ญี่ปุ่น 
สหรัฐอเมริกา เกาหลีใต้ ออสเตรเลีย) และประเทศไทย วิธีด าเนินการวิจัย สังเคราะห์ข้อมูลควบคู่กับ
การ รวบรวมข้อมูลจากงานวิจัย บทความ เอกสาร เวปไซต์ และสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง ด้วย
ค าถามที่ ได้รับการปรับปรุงตามกรอบงานวิจัย กับกลุ่มตัวอย่าง จ า นวน 129 คน (ประเทศเป้าหมาย 
104 คน และ ประเทศไทย 25 คน) ของสมาคมกีฬาแห่งชาติ องค์กร กีฬาหลักภาครัฐ และ NOC 
ตรวจสอบความสอดคล้อง ของบทสรุปกับของข้อมูลทั้งหมดด้วยวิธีสามเส้า และทบทวนซ้ า ทุกขั้น
ตลอดกระบวนการสังเคราะห์แบบจ าลองการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศประเทศไทยผลการวิจัย 
แบบจ าลองปัจจัยและแนวทาง ในการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศไทย ประกอบด้วย 13 
ปัจจัย จาก 4 กลยุทธ์ ดังนี้ ก. ปัจจัยน า เข้าได้แก่ปัจจัยที่ 1) ปัจจัยด้านงบประมาณ 2) องค์กรและการ
จัดการองค์กร 3) โครงสร้าง นโยบายและนโยบายการกีฬา ข. กระบวนการ ได้แก่ ปัจจัยที่ 4) การเพ่ิม
จ านวนผู้เข้าร่วมและนักกีฬาใหม่ 5) งานวิจัย 6) นักกีฬาและแนวทางในการพัฒนา นักกีฬาที่มี
พรสวรรค์ 7) ศูนย์ฝึกกีฬาเป็นเลิศ 8) โค้ช กรรมการผู้ตัดสินและการพัฒนา และ 9) โอกาสในการ 
แข่งขันกีฬาแห่งชาติและหรือนานาชาติ ค. ระบบการปฏิบัติการ ได้แก่ ปัจจัยที่ 10) ระบบการ
ปฏิบัติการในการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ 11) การให้รางวัลการจัดการศึกษาและอาชีพหลังการเป็น
นักกีฬา 12) สื่อและ ผู้สนับสนุนภายนอก ง. กลยุทธ์เชิงรุก ได้แก่ ปัจจัย ที่ 13) การสร้างสัญลักษณ์
ความเป็นเลิศของการกีฬาแห่งประเทศไทยหรือประเทศไทย สรุปผลการวิจัย แบบจ าลองการพัฒนา
นักกีฬา สู่ความเป็นเลิศ ให้ความส าคัญกับ 4 กลยุทธ์ 13 ปัจจัย การกีฬาแห่งประเทศไทย ฐานะ
หน่วยงานหลักในการ พัฒนากีฬาประเทศไทย จึงควรน า แต่ละปัจจัยมาก าหนด เป็นนโยบายทางการ
กีฬา และพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้เข้าใจ 
  อภิญญา รีมหาพรหม: แนวทางการพัฒนาคุณภาพบริการของสถานกีฬาและสุขภาพ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (GUIDELINE TO DEVELOP THE SERVICE QUALITY OF SPORTS 
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AND HEALTH CENTER, SURANAREE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY)  172 หน้า, ปี พ.ศ. 2561
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพบริการของสถานกีฬาและสุขภาพ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ใช้บริการสถานกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีจ านวน 384 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามคุณภาพบริการสถาน
กีฬาและสุขภาพ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 95 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 97 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI) และตรวจสอบความเหมาะสมในการน าไปใช้ด้วยการ
สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารสถานกีฬาและสุขภาพมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ผลการวิจัย
พบว่า 
 1. คุณภาพบริการที่คาดหวังโดยรวม อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับคุณภาพบริการที่ 
เป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราชด้านของคุณภาพบริการที่คาดหวัง พบว่า การ
ให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกมีค่าเฉลี่ยคุณภาพบริการที่คาดหวังน้อยที่สุด แต่คุณภาพบริการที่เป็น
จริง พบว่า ด้านการส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกายและกีฬา อยู่ในระดับปานกลาง และด้านการ
ให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 2. เมื่อเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นที่ต้องการปรับปรุงเรียงจากมา 
ไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านการส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกาย
และกีฬาด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพของสถานที่ออกก าลังกาย อุปกรณ์และพ้ืนที่อ านวยความ
สะดวก ด้านราคาและกิจกรรมที่ได้รับ ด้านความเชื่อถือ/ ความไว้วางใจในการจัดระบบการจัดการ
สถานที่ออกก าลังกาย ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถและการให้บริการของเจ้าหน้าที่ และด้าน
ความมีอัธยาศัยและพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ประจ าสนาม 
 3. ผู้วิจัยน าผลมาสร้างแนวทางการพัฒนาคุณภาพบริการสถานกีฬาและสุขภาพ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ ด้านการจัดการ ประกอบด้วย  
 1) ด้านการวางแผน มีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามนโยบายพันธกิจ วิสัยทัศน์ตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อความส าเร็จในการด าเนินงาน  
 2) ด้านการจัดองค์กรมีการก าหนดโครงสร้างและหน้าที่อย่างชัดเจน  
 3) ด้านการน าการปฏิบัติ มีการประชุม ตรวจสอบการด าเนินงานรวมทั้งกระตุ้นและ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
 4) ด้านการควบกุม มีการติดตามประเมินผล การท างานของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
รวมทั้งการจัดการส ารวจประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการทุกปี  ประกอบด้วย 
     (1) ส่งเสริมให้มีกิจกรรมและโครงการ  
     2) การจัดระเบียบพ้ืนที่และความปลอดภัย 
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     (3) จัดช่องทางการช าระค่าบริการที่สะดวก รวดเร็ว และก าหนดค่าบริการที่เหมาะสม  
     (4) มีระบบการปฐมพยาบาลที่ดี 
     (5) พัฒนาบุคลากรให้มีจิตบริการและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  
     (6) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการสถานกีฬา  
     (7) เชื่อมโยงการประชาสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ และใช้สื่อต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการ
ออกก าลังกายและเล่นกีฬา 
  3.4.2.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 
  Dube Adiele  Gundani D. Patrick. Morgan (อ้างถึง วารสารวิจัยวิทยาศาสตร์
และการดูแลสุ ขภาพนานาชาติ  Vol.3 ฉบับที่  :  2 เมษายน-มิถุนายน 2018 )  เว็บไซต์  : 
www.ijshr.com บทความวิจัยต้นฉบับ ISSN : 2455-7587  การประเมินแนวปฏิบัติในการบริหาร
จัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์กีฬาโดย สภาเทศบาล กรมการศึกษาสุขภาพ มหาวิทยาลัย
นาซาเรเน่แอฟริกาใต้สวาซิแลนด์  ภาควิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการฝึกอบรม มหาวิทยาลัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติซิมบับเว   วัตถุประสงค์หลักของการศึกษานี้คือเพ่ือประเมินกล
ยุทธ์ที่ปรับใช้ในการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์กีฬาที่ Kwekwe สภาเทศบาลเมือง 
เงื่อนไขส าคัญภายใต้อภิปรายเรื่องการใช้พ้ืนที่สิ่งอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์มาตรฐานที่ยึดตาม
มาตรฐานสากลและกฎหมายที่ผ่านในทุกด้านสหพันธ์กีฬาวิธีการ : การส ารวจเชิงพรรณนานี้เกี่ยวข้อง
กับ 80 ผู้ เข้าร่วมที่ได้รับการสุ่มตัวอย่างโดยเจตนาทั้งเชิ งคุณภาพและเชิงปริมาณถูกน าไปใช้
แบบสอบถามแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างใช้ส าหรับข้อมูลของสะสม ความ
น่าเชื่อถือของการวิจัยวัดโดยการทดสอบอัลฟ่าของ Cronbach; a = 0.87 สถิติวิเคราะห์โดยใช้ SPSS 
v20.0 ที่ p S0.05 ผลการศึกษาพบว่า สิ่งอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์ไม่เรียบร้อยบ ารุงรักษา ไม่
มีที่เก็บเพียงพอสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการเคลื่อน   ย้ายก่อนและหลังอุปกรณ์ซึ่งส่งผลให้
เป็นได้รับความเสียหาย ผลการศึกษาพบว่าต่ ากว่ามาตรฐานการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและ
อุปกรณ์กีฬาการตรวจสอบและบ ารุงรักษาที่ผิดปกติของสิ่งอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์ก่อนการ
แข่งขัน จึงท าให้ผู้เข้าร่วมได้รับอันตรายจากการบาดเจ็บและการติดเชื้อสรุป: สภาเมือง Kwekwe 
ผ่านกรมบริการชุมชนร่วมกับกระทรวงกีฬาและราชการส่วนท้องถิ่นควรแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิอย่าง
เหมาะสมผู้จัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์ 
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3.5 จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 3.5.1 จรรยาบรรณ 
  ผู้ปฏิบัติงานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ประพฤติสิ่งที่ดีงามเพ่ือรักษาและ ส่งเสริม
เกียรติคุณ ชื่อเสียง และฐานะของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (อ้างอิง ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย จรรยาบรรณของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ.
2552) สรุปสาระส าคัญ ดังนี้  
  3.5.1.1 จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชีพ 
   1) บุคลากรมหาวิทยาลัยพึงประพฤติตนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   2) บุคลากรพึงยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
   3) บุคลากรต้องมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
   4) บุคลากรพึงยึดประโยชน์ฃองหน่วยงานและประเทศชาติเหนือกว่า 
ประโยชน์ส่วนตนและ ไม่มีประโยชน์ทับซ้อน  
   5) บุคลากรพึงยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
   6) บุคลากรพึงให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่ 
เลือกปฏิบัติ  
   7) บุคลากรพึงให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประซาซนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่ 
บิดเบือนข้อเท็จจริง  
   8) บุคลากรพึงมุ่งผลสัมฤทธิ์ฃองงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส 
และ ตรวจสอบได้  
   9) บุคลากรพึงยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 
ประมุข  
   10) บุคลากรพึงยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กร 
 
  3.5.1.2 จรรยาบรรณต่อการปฏิบัติงาน และหน่วยงาน 
   1) บุคลากรต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และไม่แสวงหา
ประโยชน์ โดยมิชอบ  
   2) บุคลากรพึงมีเจตคติท่ีดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรมรวมทั้ง 
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ ในการท างานเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล และต้องฝึกฝนตนเองให้แตกฉานและแม่นย าช านาญ  
   3) บุคลากรพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาค และ
ปราศจากอคต ิ
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   4) บุคลากรพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบคอบ 
รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้อง สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประซาซน 
เป็นส าคัญ  
   5) บุคลากรประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการปฏิบัติหน้าที่
ให้ เป็นประโยชน์ ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ 
    6) บุคลากรพึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด
และ คุ้มค่า โดย ระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญณูซนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของ
ตนเอง 
  3.5.1.3 จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 
   1) ผู้บังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใส่ ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงาน 
ขวัญก าลังใจ สวัสดิการ และยอมรับพึงความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดจนปกครอง 
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการ และเหตุผลที่ถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล  
   2) บุคลากรพึงปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วย 
ความสุภาพมี น้ าใจไมตรีเอื้ออาทรและมนุษยสัมพันธ์อันดี  
   3) บุคลากรพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือกลุ่มงาน ของตน และส่วนรวมทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยท างานและแก้ปัญหา 
ร่วมกัน รวมทั้งการ เสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดขอบด้วย  
   4) บุคลากรพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ขอบ รวมทั้งส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดความ สามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม  
   5) บุคลากรต้องละเว้นจากการน่าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน และต้อง
ไม่ คัดลอกหรือลอก เลียนผลงานทางวิชาการของผู้อ่ืนโดยมิชอบ หรือน่าผลงานทางวิชาการของผู้อื่น 
หรือจ้างวานหรือใช้ผู้อ่ืน ท าผลงานทางวิชาการ เพ่ือน่าไปใช้ในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งหรือการ 
เลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น หรือการ ให้ได้รับเงินเดือนในระดับสูงขึ้น หรือในการอื่นใด  
   6) บุคลากรพึงเคารพเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ยกย่อง ให้เกียรติใน 
ศักดิ์ศรีของ เพ่ือนร่วมงาน การกลั่นแกล้ง การดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่ ข่มเหง ผู้ร่วมปฏิบัติราชการ  
นักศึกษา หรือ ประซาซนอย่างร้ายแรง เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
  3.5.1.4 จรรยาบรรณต่อนักศึกษา และผู้รับบริการ 
   1) บุคลากรพึงให้บริการผู้มาติดต่องานอย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วย 
ความเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม และใช้ภาษา ถ้อยค า ส านวนที่ซัดเจนสุภาพ เหมาะสม และ 
เช้าใจง่าย ในการลื่อ ความหมายต่อนักศึกษาและผู้รับบริการที่มาติดต่อราชการ  
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   2) บุคลากรต้องไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
จาก นักศึกษาหรือ ผู้รับบริการเพื่อกระท าการหรือไม่กระท าการใด 
   3) บุคลากรต้องไม่สอนหรืออบรมนักศึกษา ผู้รับบริการ เพ่ือให้กระท าการที่ 
รู้อยู่ว่าผิด กฎหมายหรือฝ่าฝืนศีลธรรมอันดีชองประซาซน  
   4) บุคลากรต้องไม่เปิดเผยความลับชองนักศึกษา หรือผู้รับบริการ ที่ได้มา
จาก การปฏิบัติ หน้าที่หรือจากความไว้วางใจ ทั้งนี้โดยมิชอบ ก่อให้เกิดความเลียหายแก่นักศึกษาหรือ 
ผู้รับบริการ  
   5) บุคลากรต้องไม่ล่วงละเมิดทางเพศ หรือมีความสัมพันธ์ทางเพศกับ 
นักศึกษาซึ่งมิใช่คู่สมรสชองตน 
  3.5.1.5 จรรยาบรรณต่อประชาชน และสังคม 
   1) บุคลากรพึงให้บริการต่อนักศึกษา ประซาซน ผู้รับบริการอย่างเต็มก าลัง 
ความสามารถ ด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเผือ มีนี้าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่อง 
ใดไม่สามารถปฏิบัติ ได้หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผล หรือแนะน่า 
ให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือ บุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอ านาจหน้าที่เก่ียวข้อกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป  
   2) บุคลากรพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป  
   3) บุคลากรพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งมีมูลค่าเกิน
ปกติ วิสัยที่วิญณูซน จะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มารับบริการหรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการนั้น หาก ได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่า 
เกินปกติวิสัยก็ให้รายงาน ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพื่อด าเนินการตามสมควรต่อไป 
    4) บุคลากรต้องวางตัวเป็นกลางทางการเมือง บุคลากรต้องไม่เข้าไป
เกี่ยวข้อง กับการ ด าเนินการใด ๆ อันมีลักษณะเป็นการทุจริตโดยการซื้อสิทธิ์หรือขายเสียงในการ
เลือกตั้ง สมาชิกสภาผู้แทน ราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่น หรือการเลือกตั้ งอ่ืนที่มี
ลักษณะเป็นการ ส่งเสริมการปกครองใน ระบอบประชาธิปไตย รวมทั้งไม่ให้การส่งเสริมสนับสนุนหรือ
ซักจูงให้ผู้อ่ืน กระท าการในลักษณะเดียวกัน 
 3.5.2 คุณธรรม 
  ผู้ปฏิบัติงานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ปฏิบัติตามนโยบายคุณธรรมและความ โป่รง
ใส (อ้างอิง ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโป่ รงใส 2560) 
เพ่ือเปนมาตรฐาน แนวทางปฏิบัติและคานิยมของบุคลากรให้ยึดถือ และปฏิบัติควบคู่ไปกับ กฎ 
ระเบียบ และขอบังคับอ่ืน ๆ โดยมุงมั่นที่จะน าหน่วยงานให้ด าเนินงานตามภารกิจด้วยความโป่รงใส 
บริหารงานด้วยความซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรม ปราศจากการทุจริต เพ่ือให้บรรลุเจตนารมณ์ดังกลาว 
มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
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  1) บริหารงานและปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยมุงตอบสนองความต้องการ 
ของผู้รับบริการด้วยการบริการที่รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โป่รงใส และเป็นธรรม 
  2) ปลูกฝังคานิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มีความรู้ความเข้าใจ ยึดหลัก 
คุณธรรม จริยธรรมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต  
  3) ด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ส่งเสริมการด าเนินการให้เกิดความโป่รงใส่ในทุกขั้นตอน 
และเปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงาน โดยเปิดเผยขอ้มูลขาวสารในการด าเนินกิจกรรมทุกรูปแบบ  
  4) ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนแจ้งข้อมูลข่าวสารเบาะแสการทุจริต รองเรียนรอง 
ทุกขผ์่านศูนย์รับเรื่องรองเรียนของมหาวิทยาลัย  
  5) กรณีพบการทุจริตจะด าเนินการสอบสวนและลงโทษขั้นสูงกับผู้ที่ทุจริตอย่าง 
จริงจัง 
 3.5.3 จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  ผู้ปฏิบัติงานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา รักษาจริยธรรมในการปฏิบัติงานต่อผู้เรียน 
ผู้รับบริการ ประชาชน (อ้างอิงข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 
2564 ส่วนที่ 3 จริยธรรมของบุคลากร ข้อ 12 ) สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 
  1) พึงให้บริการแก่ผู้เรียน ผู้รับบริการ และประซาซน ที่มาติดต่องานอย่างเต็มก าลัง 
ความสามารถ ด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ใช้ภาษาถ้อยค า  
ส านวน ในการสื่อความหมายที่ซัดเจน สุภาพอ่อนโยนเหมาะสม และเช้าใจง่ายเมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่ 
สามารถปฏิบัติได้ หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ต้องชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ 
ติดต่อกับหน่วยงานหรือ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆต่อไป 
  2) พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญณู 
ชน จะพึงให้โดยเสน่ห์หาจากผู้เรียน ผู้รับบริการ ประชาชน หรือผู้ ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการ 
ปฏิบัติหน้าที่นั้น หากได้รับแล้ว และทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ได้รับไว้มีมูลค่า 
เกินปกติวิสัยก็ให้ รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็วเพ่ือด าเนินการตามควรแก่กรณีต่อไป การเรียก
รับหรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้เรียน ผู้รับบริการหรือ ประขาซนเพ่ือ กระท า
การหรือไม่กระท าการใดท่ีมิซอบ ถือว่าเป็นการท าผิดจริยธรรมและวินัยอย่างร้ายแรง 
  3) ต้องไม่สอนหรืออบรมหรือซักซวนผู้เรียน ผู้รับบริการ เพ่ือให้กระท าการใดทั้งที่ 
รู้อยูว่่า ผิดกฎหมายหรือฝ่าฝืนศีลธรรมอันดี การสอนหรืออบรมหรือซักซวนผู้เรียน ผู้รับบริการ เพ่ือให้
กระท าการทั้งที่รู้ว่าผิดกฎหมาย หรือฝ่าฝืนศีลธรรมอันดีของประซาซน ถือว่าเป็นการท าผิด จริยธรรม
และวินัยอย่างร้ายแรง 
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  4) พึงรักษาความลับของผู้เรียน ผู้รับบริการและประขาซนที่ได้มาจากการปฏิบัติ 
หน้าที่ หรือจากความไว้วางใจ ทั้งนี้เพ่ือไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแกผู้เรียน ผู้รับบริการหรือประซาซน 
การเปิดเผยความลับของผู้เรียน ผู้รับบริการ ประซาซนที่ได้มาจากการปฏิบัติหน้าที่หรือ จากความ 
ไว้วางใจโดยมิซอบ ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้เรียน ผู้รับบริการ ประซาซน ถือว่าเป็นการท า ผิด 
จริยธรรมและวินัยอย่างร้ายแรง 
  5) พึงรักษาความสัมพันธ์ อันดีกับผู้ เรียน ผู้ รับบริการ และประขาซนอย่าง 
กัลยาณมิตร การล่วงเกิน การคุกคามหรือก่อความเดือนร้อนร าคาญ เพ่ือสนองความต้องการทางเพศ 
การล่วงละเมิดทางเพศ หรือมีความสัมพันธ์ทางเพศกับผู้เรียนซี่งมิใช่คู่สมรสของตน ถือว่าเป็นการท า 
ผิด จริยธรรมและวินัยอย่างร้ายแรง 
  6) พึงปฏิบัติงานด้วยความรับผิดซอบที่ดีต่อผู้เรียน ผู้รับบริการ ประซาขน สังคมและ 
ประเทศชาติ รวมทั้งต้องให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้เรียน ผู้รับบริการและประซาซน อย่างครบถ้วนถูกต้อง 
และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 3.5.4 จรรยาบรรณทางวิชาชีพนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
  ผู้ปฏิบัติงานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณทางวิชาชีพ
วิทยาศาสตร์การกีฬา (อ้างอิงข้อบังคับ การกีฬาแห่งประเทศไทย เรือง จรรยาบรรณของ
ผู้ประกอบการวิชาชีพ พ.ศ.2548) สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 
  1) นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ต้องมีพ้ืนฐานความรู้ในสาขาวิชาการและมีความสามารถ
ในการใช้กิจกรรมการออกก าลังกายและกีฬาเป็นสื่อในการเสริมสร้างประชาชนให้มีสุขภาพหรือ
สุขอนามัย สมรรถภาพทาง กายและทางจิตที่ดี  
  2) นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ต้องแสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านวิชาชีพ 
ด้านบุคลิกภาพและ วิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์การกีฬา เศรษฐกิจ สังคม  และ
การเมืองอยู่เสมอ 
  3) นักวิทยาศาสตร์การกีฬาต้องซื่อสัตย์และมีคุณธรรมในทางวิชาการและการจัดการ
ด าเนินงานด้วย ความรอบคอบ ระมัดระวัง และเท่ียงตรงในการจัดกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 
  4) นักวิทยาศาสตร์การกีฬา พึงมีความรับผิดชอบต่อสังคมทุกระดับ 
  5) นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ต้องรักและศรัทธาในวิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬา และ
เป็นสมาชิกที่ดี ขององค์กรวิชาชีพทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 
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บทที่ 4 
เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

4.1 กิจกรรม/แผนปฏิบัติงาน 
 4.1.1 การเข้าร่วมแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ผู้ปฏิบัติงานได้ก าหนด
กิจกรรม และวางแผนการปฏิบัติงาน ตามระยะเวลาด าเนินงานตั้งแต่เริ่มจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องแต่ละ
ชนิดกีฬาถึงการเข้าร่วมกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยไว้ดังนี้ 

กิจกรรม แผนปฏิบัติงาน 
1 จัดประชุมตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา 
   - ด าเนินการพิมพ์หนังสือเชิญประชุม โดยมี 
รายละเอียดข้อมูลระบุวัน เวลาที่จัดการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่ง ประเทศไทย และวัน เวลา สถานที่
ประชุม พร้อมส่งหนังสือเชิญประชุม ครบทุกชนิดกีฬา 
   - ก าหนดห้องและสถานที่ในการประชุม 
   - จัดท า ระเบียบวาระการประชุม 
   - จัดประชุม ตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา 

 
 
 

ภายใน3 เดือนก่อนการแข่งขัน 

2 รวบรวมเอกสารของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมแต่ละ
ชนิดกีฬา 
   - ส่งเอกสาร นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีม ตามวัน เวลาที่ 
ก าหนด เอกสารของนักกีฬา ประกอบด้วย 
          - ชื่อ – สกุล 
          - ส าเนาบัตรประชาชน พร้อมรับรองส าเนา
ถูกต้อง 
          - ส าเนาบัตรนักศึกษา พร้อมรับรองส าเนาถูกต้อง 
          - รูปถ่าย 1 นิ้ว 1 รูป พร้อมเขียนชื่อด้านหลังรูป                                
          - ผลการเรียน 
          เอกสารของเจ้าหน้าที่ทีม ประกอบด้วย 
          -ชื่อ – สกุล 
          - ส าเนาบัตรประชาชน พร้อมรับรองส าเนา
ถูกต้อง 
          - รูปถ่าย ๑ นิว้ ๑ รปู พร้อมเขียนชื่อด้านหลังรูป
ถ่าย 

 
 
 
 
 
 
 

1 เดือน 
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กิจกรรม แผนปฏิบัติงาน 
3 บันทึกข้อมูลนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ในระบบ
สารสนเทศ 
   - การส่งข้อมูลของนิสิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
เข้าคลังข้อมูลอุดมศึกษา ของ ส านักงาน คณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) กับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน
ทะเบียนฯ 
   - สแกน รูปถ่ายของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีม แยกตาม
ชนิดกีฬา เพื่อใช้แนบไฟล์รูปถ่าย ในระบบสารสนเทศ
สมัครเข้าร่วมแข่งขัน กีฬา 
   - บันทึกข้อมูล สมัครแข่งขันกีฬาของนักกีฬาและ 
เจ้าหน้าที่ทีมในระบบสารสนเทศการ แข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
   - ตรวจสอบ สถานะสมัครแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง 
ประเทศไทย ของนักกีฬาแยกตามชนิดกีฬา 

 
 
 

 
 
 
 

วันละ 5 ชั่วโมง (25วัน) 

4 ส่งเอกสารเพิ่มเติมของ นักกีฬาตรวจสอบ ความ
ถูกต้องตาม คุณสมบัติที่ก าหนด 
   - รวบรวมเอกสารของนักกีฬา กรณี คุณสมบัติไม่
เป็นไปตามระเบียบการแข่งขันแยกตามชนิดกีฬา 
   - น าเอกสารของนักกีฬาที่ไม่เป็นไป ตามคุณสมบัติที่
ก าหนด ส่งถึงฝ่าย คณะอนุกรรมการฝ่ายส่งเสริมกีฬา เพ่ือ
ความเป็นเลิศ คณะกรรมการ บริหารกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศ ไทย (กกมท.) เพ่ือตรวจคุณสมบัติ ของ
นักกีฬา 

 
 
 
 

ไม่เกิน 3วัน 

5 นักกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเข้าร่วมกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
   - ตรวจสอบผลการพิจารณา คุณสมบัติของนักกีฬากรณี
ที่ไม่เป็นไป ตามคุณสมบัติฯ ให้เข้าร่วมการแข่งขัน กีฬาฯ  
   - ประสานงานกับผู้จัดการทีมแต่ละ ชนิดกีฬาเพ่ือแจ้ง
ผลพิจารณาการเข้า ร่วมแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง 
ประเทศไทยของนักกีฬา 

 
 
 

ไม่เกิน 3 สัปดาห์ 
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4.2 วิธ๊การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 4.2.1 วิธีการติดตามงาน 
  1) ผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการต้องส่งรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่
ส าคัญของ กระบวนการและมาตรฐานคุณภาพงานในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งส่งสรุปปัญหาและความ
เสี่ยงต่อการ บรรลุข้อก าหนดที่ส าคัญ ตัวชี้วัดที่ส าคัญของกระบวนการ และมาตรฐานคุณภาพงานใน
แต่ละข้ันตอน ที่พบ โดยมีการรายงานความก้าวหน้าให้หัวหน้าศูนย์กีฬาและนันทนาการทราบทุก
สัปดาห์  
  2) น าเสนอรายงานสรุปหลังเสร็จสิ้นขั้นตอนการด าเนินงาน ภายใน 2 สัปดาห์ให้
หัวหน้าศูนย์กีฬาและนันทนาการตรวจสอบความถูกต้อง 
 4.2.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณภาพงาน 
 การปฏิบัติงานเกี่ยวนักวิทยาศาสตร์การกีฬา การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ต้องใช้ ความรู้ ความสามารถทางวิชาการเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป ภายใต้ก ากับ 
แนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายโดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือให้งานทันเวลา และมีประสิทธิภาพตามแผนงานที่ก าหนดไว้ ดังนั้นจึงก าหนดมาตรฐานคุณภาพ
งาน ดังนี้ 
  4.2.2.1 การเข้าร่วมกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
      1) ตัวชี้วัด : ด าเนินการให้เสร็จสินก่อนก าหนด อย่างน้อย 7 วัน 
      2) เกณฑ์  : ระยะเวลาด าเนินการ เสร็จก่อน 9 วัน 5 คะแนน 
           ระยะเวลาด าเนินการ เสร็จก่อน 8 วัน 4 คะแนน 
            ระยะเวลาด าเนินการ เสร็จก่อน 7 วัน 3 คะแนน 
            ระยะเวลาด าเนินการ เสร็จก่อน 6 วัน 2 คะแนน 
            ระยะเวลาด าเนินการ เสร็จก่อน 5 วัน 1 คะแนน 
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บทที่ 5 
ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไขและพัฒนา 

 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการ เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย เพ่ือให้การปฏิบัติงาน เป็นไปอย่าง ถูกต้อง ครบถ้วน ตามขั้นตอน หาก
มีปัญหาอุปสรรค สามารถน าไปเป็นแนวทางแก้ไขและพัฒนาได้ ดังนี้ 

การปฏิบัติ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
1 จัดประชุมตัวแทนแต่ละชนิด
กีฬา 

- ตัวแทนแต่ละชนิดกีฬา ไม่ 
เข้าร่วมประชุม ท าให้ไม่ทราบ 
ข้อมูลต่าง ๆ ในการแข่งขัน
กีฬา มหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย 

- ประสานงานกับตัวแทนชนิด 
กีฬาที่ไม่เข้าร่วมประชุม มารับ 
เอกสารการประชุมพร้อมชี้แจง 
รายละเอียดต่าง ๆ ในที่ประชุม 
ให้รับทราบ 
- มีการใช้ระบบเทคโนโลยีมา 
ช่วยในการจัดส่งเอกสาร เช่น 
e-mail แอพพิเคชั่นไลน์ เป็น
ต้น 

2 รวบรวมเอกสารของ นักกีฬา
และเจ้าหน้าที่ทีม แต่ละชนิด
กีฬา 

- ความล่าช้าของการส่งรายชื่อ 
นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมแต่ละ 
ชนิดกีฬา 

- ประสานงานกับตัวแทนชนิด 
กีฬาล่วงหน้า 3 วัน ก่อนหมด
เวลา ส่งรายชื่อนักกีฬาและ
เจ้าหน้าที่ทีม เพ่ือให้เจ้าหน้าที่
ศูนย์กีฬาสามารถบันทึกข้อมูล
การสมัคร แข่งขันของนักกีฬา
และเจ้าหน้าที่ ได้ครบทุกชนิด
กีฬาตามวัน เวลา ที่ก าหนด
ของ กกมท. และได้เข้า ร่วม
การแข่งขันกีฬาฯ ครบทุกคน 
- หากชนิดกีฬาที่ไม่ส่งเอกสาร 
ตามวัน เวลาที่ก าหนด จะหมด
สิทธิ์ เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฯ 
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การปฏิบัติ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
3 บันทึกข้อมูลนักกีฬา และ
เจ้าหน้าที่ในระบบ สารสนเทศ
การแข่งขัน กีฬามหาวิทยาลัย
แห่ง ประเทศไทย 

- ระยะเวลาของการสมัครเข้า 
ร่วมการแข่งขันกีฬา 
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
ในระบบสารสนเทศ ไม่สอด 
คล้องกับวัน เวลา การส่งข้อมูล 
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรีเข้า คลังข้อมูล
อุดมศึกษาของ ส านักงาน
คณะกรรมการการ อุดมศึกษา
(สกอ.) เนื่องจากต้อง ใช้ข้อมูล
ในการตรวจสอบ คุณสมบัติ
ของนักกีฬาที่จะเข้า ร่วมการ
แข่งขันกีฬาฯ 
 
- ความไม่เสถียรของระบบ 
สารสนเทศสมัครเข้าร่วมการ 
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง 
ประเทศไทย 

- นัดปรึกษาหารือระหว่าง 
เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศและ เจ้าหน้าที
รับผิดชอบส่งข้อมูล เข้าไป
คลังข้อมูลอุดมศึกษาของ สกอ. 
ล่วงหน้า ประมาณ 1 เดือน 
เพ่ือชี้แจงรายละเอียดการใช้
ข้อมูล ของนักศึกษาจาก
คลังข้อมูลอุดมศึกษา ของ 
สกอ.เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติ 
ของนักกีฬาที่จะเข้าร่วมการ
แข่งขัน กีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย 
 
- เมื่อได้ข้อมูลของนักกีฬาและ 
เจ้าหน้าที่ทีมแต่ละชนิดกีฬา
แล้ว จะตั้งเป้าหมายในการ
บันทึกข้อมูล ในระบบ
สารสนเทศทุกวัน ไม่ต่ า กว่า 3 
ชนิดกีฬา เพื่อหลีกเลี่ยง ความ
ไม่เสถียรของระบบ สารสนเทศ 
เมื่อมีผู้ใช้งานเป็น จ านวนมาก
ในช่วงวัน เวลา ที่ใกล้ ปิด
ระบบรับสมัครแข่งขันกีฬาฯ 

4 นักกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬา มหาวิทยาลัยแห่งประเทศ 
ไทย 

 - ในระบบสารสนเทศสมัคร 
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง 
ประเทศไทย ยังขึ้นข้อมูลไม่
เป็น ปัจจุบัน ท าให้ไม่ทราบ
สถานะ ของนักกีฬาในการเข้า
ร่วมการ แข่งขันกีฬาฯ 

- ติดตามความเคลื่อนไหว
ข้อมูล จากแอพพิเคชั่นไลน์
กลุ่มกีฬา ซึ่ง กรรมการ
ตรวจสอบคุณสมบัติของ 
นักกีฬา จะแจ้งข้อมูลของ
นักกีฬา ให้แต่ละสถาบันทราบ  
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การปฏิบัติ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
  - ประสานงานทางโทรศัพท์กับ 

กรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ
ของ นักกีฬา เพ่ือทราบผลการ 
ตรวจสอบคุณสมบัติของ
นักกีฬา สามารถเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาฯ ได้ครบทุกคน 

 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการส่งนักกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัย แห่ง ประเทศไทย จากกระบวนการส่งนักกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง ประเทศไทย พบว่า การส่งนักกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาฯ มีหลายขั้นตอน ซึ่งทุกข้ันตอนจะมีการปฏิบัติงานต่อเนื่องกัน ดังนั้น เพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีความสะดวก รวดเร็วมาก ยิ่งขึ้น จึงควรก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติตามแผนงาน
ปฏิบัติการให้กระชับมากขึ้น เพ่ือให้งาน ส าเร็จตามก าหนดเวลา หรือก่อนระยะเวลาที่ก าหนด จาก
กระบวนการส่งนักกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฯ ในขั้นตอนที่ 3 บันทึก
ข้อมูลนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ในระบบสารสนเทศการ แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ซึ่งจะมี
รายละเอียดงานที่ค่อนข้างมาก โดยมีการน าระบบ เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบันทึกข้อมูลของ
นักกีฬาในการสมัครแข่งขันกีฬาฯ และจะตรวจสอบ คุณสมบัติของนักกีฬาจากคลังข้อมูลอุดมศึกษา
ของ สกอ. ที่ทุกมหาวิทยาลัยจะต้องส่งข้อมูลนิสิต ทุกชั้นปี เข้าไปในคลังข้อมูลอุดมศึกษาของ สกอ. 
ตามวัน เวลาที่ก าหนด ซึ่งเกิดปัญหาในการใช้ข้อมูล ในการตรวจสอบคุณสมบัติของนักกีฬา เนื่องจาก
วัน เวลา ที่ไม่สอดคล้องกันในการส่งข้อมูลนิสิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเข้าคลังข้อมูลอุดมศึกษา
ของ สกอ. กับการใช้ข้อมูลในคลังข้อมูลอุดมศึกษาเพ่ือ ตรวจสอบคุณสมบัติของนักกีฬา เนื่องจากต้อง
รอเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบส่งข้อมูลนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเข้าคลังข้อมลูอุดมศึกษาของ 
สกอ. ก่อน จึงจะด าเนินการบันทึกข้อมูลสมัครแข่งขันของนักกีฬา ท าให้เกดิความล่าช้าในการบันทึก
ข้อมูลสมัครแข่งขันกีฬาฯ ดังนั้น เจ้าหน้าที่งานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ จึงเร่ง ด าเนินการประสานงาน
กับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบส่งข้อมูลนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเข้าคลังข้อมูล อุดมศึกษาของ 
สกอ. ก่อนล่วงหน้าประมาณ 1 เดือน จะท าให้การส่งข้อมูลนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เข้า
คลังข้อมูลอุดมศึกษา กับการใช้ข้อมูลในการตรวจสอบคุณสมบัติของนักกีฬามีความสอดคล้องกัน และ
หลีกเลี่ยงความไม่เสถียรของระบบสารสนเทศสมัครแข่งขันกีฬาฯ ในการบันทึกข้อมูลในระบบ สมัคร
แข่งขันกีฬาฯ ให้ส าเร็จทันตามเวลาที่ก าหนด เพ่ือให้นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ได้เข้าร่วมการแข่งขัน กีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยได้ครบทุกชนิดกีฬา ท าให้เกิดความพึงพอใจ เกิดผลสัมฤทธิ์ในงาน และ
บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 
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