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ส่วนที่ 1   
ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของมหาวิทยาลัย 

    1.1 ประวัติความเป็นมาและสถานภาพปัจจุบัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  เริ่มก่อตั้งครั้งแรกที่ต าบลอู่เรือ จังหวัดราชบุรี จากการเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู
กสิกรรม เมื่อวันที่  1 เมษายน  พ.ศ. 2469  จากนั้นจึงมีวิวัฒนาการตามล าดับ ดังนี้  

พ.ศ. 2470 ย้ายมาอยู่ในเขตพระราชวัง พระรามราชนิเวศน์ (วังบ้านปืน) ต าบลบ้านหม้อ อ าเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรี  

พ.ศ. 2476 ยกฐานะขึ้นเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมูลและเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู ประกาศนียบัตร 
จังหวัดเพชรบุรีในปีต่อมา  

พ.ศ. 2481 ย้ายสถานที่ไปตั้งบริเวณวัดเกตุ ต าบลท่าราบ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
พ.ศ. 2485 เปิดสอนนักเรียนฝึกหัดครูประชาบาลและเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมูลเพชรบุรี  
พ.ศ. 2491 ยกเลิกหลักสูตรครูประชาบาล และเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรี  
พ.ศ. 2506 ย้ายมาตั้งอยู่ที่ต าบลนาวุ้ง อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี บนเนื้อที่ 200 ไร่เศษ ซึ่งเป็นสถานที่ตั้ง

ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2512 เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง และยกฐานะเป็น วิทยาลัยครูเพชรบุรี 

เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2519 ยกฐานะข้ึนเป็นสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518  
พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” เมื่อวันที่ 

14 กุมภาพันธ์   
พ.ศ. 2538 ยกฐานะเป็นสถาบันราชภัฏเพชรบุรี ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  
พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ยกฐานะ

เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
พ.ศ. 2548 เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา ในสาขาหลักสูตรและการสอน สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา สาขา

บริหารธุรกิจ และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ 
พ.ศ. 2550 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 60 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 

3 สาขาวิชา 
พ.ศ. 2551 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 60 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 

3 สาขาวิชา 
ปีการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยได้มีโครงการความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ โดยการ

แลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี วิทยาลัยภาษาต่างประเทศตงฟาง วิทยาลัยธุรกิจการค้าระหว่าง
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ประเทศกวางสี และมหาวิทยาลัยชนชาติยูนนาน โดยนักศึกษาจากสถาบันดังกล่าวมาเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาภาษาไทย (หลักสูตร 1 ปี) และหลักสูตรปริญญาตรี วิชาภาษาไทย (2 ปี) 

พ.ศ. 2552 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 60 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 
3 สาขาวิชา 

ในปีการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยมีโครงการความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ โดยการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี วิทยาลัยภาษาต่างประเทศตงฟาง วิทยาลัยธุรกิจการค้าระหว่าง
ประเทศกวางสี และมหาวิทยาลัยชนชาติยูนนาน โดยนักศึกษาจากสถาบันดังกล่าวมาเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาภาษาไทย (หลักสูตร 1 ปี) และหลักสูตรปริญญาตรี วิชาภาษาไทย  (2 ปี) 

ในปีการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยมีโครงการความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศโดยการ
แลก เปลี่ ย นนั ก ศึ ก ษ า กั บ  Xiangsihu College of Guangxi University for Nationalities, Yunnan Minzu 
University, Guangxi University of Foreign Languages, Southwest Forestry University แ ล ะ  Qujing 
Normal University โดยนักศึกษาจีนมาศึกษาวิชาภาษาไทยหลักสูตรประกาศนียบัตร 1 ปี (3+1) และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรีส่งนักศึกษาไทยสาขาวิชาภาษาจีนไปเรียนวิชาภาษาจีน หลักสูตร 1 ปี ที่มหาวิทยาลัยดังกล่าว ตั้งแต่
ปีการศึกษา 2555 จนถึงปัจจุบัน 

นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยยังมีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการโรงแรมกับ
มหาวิทยาลัยตามความร่วมมือในประเทศสาธารณรัฐจีน(ไต้หวัน) ได้แก่ National Pingtung University of 
Science and Technology, Chung Chuo University of Science and Technology, Transworld University, 
Shih Chien University และ Dayeh University เริ่มปีการศึกษา 2556 จนถึงปัจจุบัน โดยนักศึกษาไทยไปฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพที่ประเทศไต้หวันเป็นเวลาคราวละ 2 เดือน และนักศึกษาไต้หวันเดินทางมาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพที่สถานประกอบการโรงแรมพ้ืนที่ ชะอ า-หัวหิน เป็นเวลา 2-6 เดือน จนถึงปัจจุบัน 

พ.ศ. 2553 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 42 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 
3 สาขาวิชาและจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาต้น 
และมัธยมศึกษาตอนปลาย 

พ.ศ. 2554 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 52 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 
3 สาขาวิชา 

พ.ศ. 2555 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 49 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 
3 สาขาวิชา ป.บัณฑิต 1 สาขาวิชา 

พ.ศ. 2556 มีหลักสูตรที่เปิดระดับปริญญาตรี 45 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 6 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก 
1 หลักสูตร รวมทั้งหมด 52 หลักสูตร  และเป็นหลักสูตรที่มีวิชาชีพรับรอง ได้แก่ คุรุสภา 13 หลักสูตร สภาวิศวกร 2 
หลักสูตร เนติบัณฑิตยสภา 1 หลักสูตร สภาวิชาชีพการแพทย์แผนไทย 1 หลักสูตร สภาวิชาชีพบัญชี 1 หลักสูตร 
และด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ หลักสูตรทุกหลักสูตร 

พ.ศ. 2557 เปิดสอนระดับปริญญาตรี  49 สาขาวิชา  ระดับปริญญาโท  6 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก  
1  สาขาวิชา ป.บัณฑิต  1 สาขาวิชา  และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ 
โดยเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพรุ่นแรกในปีการศึกษา 2557 จ านวน 70 คน มีโครงการ
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ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศเพ่ิมขึ้นเป็น 20 มหาวิทยาลัย เน้นมหาวิทยาลัยในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  7 แห่ง ไต้หวัน 4 แห่ง กัมพูชา 1 แห่ง สปป.ลาว 2 แห่ง เวียดนาม 2 แห่ง มาเลเซีย 2 แห่ง 
อินโดนีเซีย 1 แห่ง และบรูไน 1 แห่ง โดยมีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร ทั้งด้านการเรียนการสอน 
การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยศิลปวัฒนธรรม วัสดุทางวิทยาศาสตร์และสื่อสิ่งพิมพ์  

พ.ศ. 2558 ในปีการศึกษา 2558 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 51 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร และหลักสูตร ป.วิชาชีพครู 1 หลักสูตร 

พ.ศ. 2559 ในปีการศึกษา 2559 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 45 หลักสูตร  ระดับปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร และหลักสูตร ป.วิชาชีพครู 1 หลักสูตร 
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   1.2 โครงสร้างการบริหาร และการแบ่งส่วนราชการ 

1.2.1 โครงสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
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1.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ 
ปรัชญา : “คุณธรรมน าความรู้ มุ่งสู่สากล “ 

ปณิธาน :  “พลังปัญญาของท้องถิ่น” 

วิสัยทัศน์ : “ภายในปี 2564 จะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านอาหาร การท่องเที่ยว และสร้างสรรค์องค์ความรู้
ด้วยศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” 

พันธกิจ  
  1. ผลิตบัณฑิต ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมน าความรู้ เป็นพลเมือง
ดีในสังคม มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยค านึงถึงหลักกระจายโอกาสทาง
การศึกษาอย่างเท่าเทียม  

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะสม กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

3. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม มุ่งเน้นการบูรณาการเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ
อย่างแท้จริงเป็นรูปธรรม แก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

4. น้อมน าแนวพระราชด าริเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและให้บริการ
วิชาการ โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และเผยแพร่สู่สากล 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการร่วมสมัยตามหลักธรรมาภิบาลด้วยการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

ค่านิยมองค์กร 
"ท างานเชิงรุก สร้างประโยชน์สุขที่เป็นธรรม ส านึกน าความรับผิดชอบ กอปรกิจเป็นหนึ่งเดียว" 
(PBRU :Proactive  Benefit  Responsibility Unity) 

  P : Proactive  หมายถึง ท างานเชิงรุก 
  B : Benefit  หมายถึง สร้างประโยชน์สุขที่เป็นธรรม 
  R : Responsibility  หมายถึง ส านึกน าความรู้ผิดชอบ 

  U : Unity  หมายถึง กอปรกิจเป็นหนึ่งเดียว 
 

1.4 อัตลกัษณ์ เอกลักษณ์ 
อัตลักษณ์ : “ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้”  
เอกลักษณ ์ : “มหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับด้านอาหารและการท่องเที่ยว” 
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1.5 คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค ์

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จะต้องมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
           1. มีคุณธรรม  จริยธรรม 
           2. มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
           3. คิดเป็นท าเป็น 
           4. มีความรับผิดชอบ 
           5. มีความสามารถในการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 
 

1.6 จ านวนหลักสูตรที่เปดิสอนในปัจจุบัน 

คณะครุศาสตร ์
1. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
2. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา  (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
3. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
4. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562 ) 
5. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 ) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย  (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
2. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
3. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา  (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
4. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฎศิลป์ศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
5. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
6. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
7. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (4 ปี) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) 
8. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการระหว่างประเทศ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
9. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2559) 
10. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
11. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
12. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
13. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
14. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
15. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
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16. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
17. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2563) 

คณะวิทยาการจัดการ 
1. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
3. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศทางธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
5. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
1. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์  (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
2. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
3. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสต์และเทคโนโลยี  (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
4. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา  (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและศิลปะการประกอบอาหาร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2562) 
6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาหารและโภชนาการประยุกต์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2562) 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
1. หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2563)  
3. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
4. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมหุ่นยนต์และอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2562)  
5. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564)  
6. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
7. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสารสนเทศและการสื่อสาร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2559) 
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8. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
9. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
10. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสหากรรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
1. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์  (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวตกรรมดิจิทัลและระบบควบคุมอัจฉริยะ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2561) 
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562)  
2. หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบัณฑิต สาขาวิชาแพทย์แผนไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563)  
3. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2559)  
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    1.7 จ านวนนักศึกษาปัจจุบันจ าแนกตามสาขาวิชาและคณะ 
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    1.8 จ านวนหลักสูตรใหม่ที่มีแผนจะเปิดสอนในปีการศึกษา 2564 – 2568  
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ล าดับที่ วุฒิการศึกษา สาขาวิชา 
จ านวนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
1 วท.บ. เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล    30 30 30 30 
2 วท.บ. เกมและสื่ออินเทอร์แอคทีฟ     30 30 30 
3 วท.บ. วิทยากรข้อมูล       30 30 

                        
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ล าดับที่ วุฒิการศึกษา สาขาวิชา 
จ านวนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
1 ค.ม. วิทยาศาสตรศึกษา     20 20 20 

                
คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ 

ล าดับที่ วุฒิการศึกษา สาขาวิชา 
จ านวนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
1 วท.บ. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย     30 30 30 
2 วท.ม. การบริหารจัดการระบบบริการสุขภาพ     30 30 30 

                
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ล าดับที่ วุฒิการศึกษา สาขาวิชา 
จ านวนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
1 วศ.บ. วิศวกรรมไฟฟ้า 30 30 30 30 30 
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    1.9 จ านวนนักศึกษาใหม่ที่มีแผนรับในปีการศึกษา 2564 – 2568  
 

แผนรับนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564- 2568 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

คณะครุศาสตร์บัณฑิต 

ล าดับที่ วุฒิการศึกษา สาขาวิชา 
จ านวนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
1 ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 60 60 60 60 60 
2 ค.บ. พลศึกษา 60 60 60 60 60 

 หมายเหตุ  ไม่มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่         
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ล าดับที่ วุฒิการศึกษา สาขาวิชา 
จ านวนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
1 ค.บ. ภาษาไทย 60 60 60 60 60 
2 ค.บ. ภาษาอังกฤษ 60 60 60 60 60 
3 ค.บ. นาฏศิลป์ศึกษา 60 60 60 60 60 
4 ค.บ. สังคมศึกษา 60 60 60 60 60 
5 ค.บ. ศิลปศึกษา 60 60 60 60 60 
6 ค.บ. ดนตรีศึกษา 60 60 60 60 60 
7 ค.บ. ภาษาจีน 60 60 60 60 60 
8 ศศ.บ. บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์* 30 30 30 30 30 
9 ศศ.บ. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการบริการระหว่างประเทศ 90 90 90 90 90 
10 ศศ.บ. การท่องเที่ยวและการโรงแรม  60 60 60 60 60 
11 ศศ.บ. ภาษาอังกฤษธุรกิจ  40 40 40 40 40 
12 ศศ.บ. ศิลปะและการออกแบบ  45 45 45 45 45 
13 ศศ.บ. การพัฒนาชุมชน 60 60 60 60 60 
14 รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร์ แขนงวิชาการบริหารงานภาครัฐและเอกชน  100 100 100 100 100 
15 รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร์ แขนงวิชาการบริหารงานท้องถิ่น  100 100 100 100 100 
16 น.บ. นิติศาสตร์  100 100 100 100 100 

 หมายเหตุ  ไม่มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่         
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คณะวิทยาการจัดการ 

ล าดับที่ วุฒิการศึกษา สาขาวิชา 
จ านวนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
1 บธ.บ. การบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์  80 80 80 80 80 
2 บธ.บ. การบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการจัดการ  80 80 80 80 80 
3 บธ.บ. การบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการตลาด  80 80 80 80 80 
4 บธ.บ. การจัดการสารสนเทศทางธุรกิจ  80 80 80 80 80 
5 บช.บ. การบัญชี  100 100 100 100 100 
6 นศ.บ. นิเทศศาสตร์  80 80 80 80 80 

 หมายเหตุ  ไม่มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่                                 
        

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ล าดับที่ วุฒิการศึกษา สาขาวิชา 
จ านวนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
1 วท.บ. สัตวศาสตร์ 50 50 50 50 50 
2 วท.บ. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 40 40 40 40 40 
3 วท.บ. การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 40 40 40 40 40 
4 วท.บ. เกษตรศาสตร์ 40 40 40 40 40 

 หมายเหตุ  ไม่มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่         
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คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ล าดับที่ วุฒิการศึกษา สาขาวิชา 
จ านวนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
1 ค.บ. คอมพิวเตอร์ 60 60 60 60 60 
2 วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร์ 30 30 30 30 30 
3 วท.บ. คอมพิวเตอร์ประยุกต์  แขนงวิชาเทคโนโลยีเว็บและมัลติมีเดีย 30 30 30 30 30 
4 วท.บ. คอมพิวเตอร์ประยุกต์  แขนงวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ส านักงาน* 30 30 30 30 30 
5* วท.บ. เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล    30 30 30 30 
6* วท.บ. เกมและสื่ออินเทอร์แอคทีฟ     30 30 30 
7* วท.บ. วิทยาการข้อมูล       30 30 

 หมายเหตุ  *  มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่                         
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ล าดับที่ วุฒิการศึกษา สาขาวิชา 
จ านวนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
1 ค.บ. คณิตศาสตร์ 30 30 30 30 30 
2 ค.บ. ชีววิทยา 30 30 30 30 30 
3 ค.บ. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 30 30 30 30 30 
4 ค.บ. เคมี 25 25 25 25 25 
5 วท.บ. เทคโนโลยีและศิลปะการประกอบอาหาร 40 40 40 40 40 
6 วท.บ. อาหารและโภชนาการประยุกต์ 40 40 40 40 40 
7* ค.ม. วิทยาศาสตรศึกษา     20 20 20 

 หมายเหตุ  *  มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่                 
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คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ 

ล าดับที่ วุฒิการศึกษา สาขาวิชา 
จ านวนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
1 พย.บ. พยาบาลศาสตร์ 70 70 70 70 70 
2 ส.บ. สาธารณสุขศาสตร์  40 40 40 40 40 
3 พท.บ. การแพทย์แผนไทย 30 30 30 30 30 
4* วท.บ. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย     30 30 30 
5* วท.ม. การบริหารจัดการระบบบริการสุขภาพ     30 30 30 

 หมายเหตุ  *  มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่                 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ล าดับที่ วุฒิการศึกษา สาขาวิชา 
จ านวนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
1 วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล  60 60 60 60 60 
2 วศ.บ.  วิศวกรรมสารสนเทศและการสื่อสาร  30 30 30 30 30 
3 วศ.บ. วิศวกรรมพลังงาน 30 30 30 30 30 
4 วศ.บ. วิศวกรรมอุตสาหการ 30 30 30 30 30 
5 วศ.บ. วิศวกรรมหุ่นยนต์และอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 30 30 30 30 30 
6 สถ.บ. สถาปัตยกรรมภายใน 30 30 30 30 30 
7* วศ.บ. วิศวกรรมไฟฟ้า 30 30 30 30 30 

 หมายเหตุ  *  มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่                                                                                                                         
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2. ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน 

    2.1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการปัจจุบันจ าแนกตามคณะ/ ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

ประเภทบุคลากร
สายวิชาการ 

คณะครุศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์ คณะวิทยาการ

จัดการ 

คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 

คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร 

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

รวม รศ. ผศ. อ. รศ. ผศ. อ. รศ. ผศ. อ. รศ. ผศ. อ. รศ. ผศ. อ. รศ. ผศ. อ. รศ. ผศ. อ. รศ. ผศ. อ. รศ. ผศ. อ. 

ข้าราชการ 1 4 2 - - - 3 3 7 - 7 5 - 7 5 1 5 5 1 7 5 - 8 3 - - - 79 

พนักงานมหาลัย - 1 19 - 2 27 1 8 85 - 3 18 - 8 28 - 5 32 - 1 10 - 1 16 - - 16 282 

พนักงานชั่วคราว - - - - - - - - 5 - - 3 - - - - - - - - - - - - - - 1 9 

ลูกจ้างชั่วคราว - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 
รวม 28 30 112 36 48 48 24 28 17 371 

(ข้อมูล ณ วันที่ 19  มกราคม  2564) 
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    2.2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการปัจจุบันจ าแนกตามคณะ/ วุฒิการศึกษา 
 

ล าดับ สังกัดคณะ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

1 คณะครุศาสตร์  -    13 15 

2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  -    9 15 

3 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  -    33 15 

4 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1   74 37 

5 คณะวิทยาการจัดการ  -    24 12 

6 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  -    26 22 

7 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  -    17 11 

8 คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ  -    26 4 

9 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  5    8 4 

รวม 6   230 135 
 

(ข้อมูล ณ วันที่  19  มกราคม  2564) 
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 2.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนปัจจุบันจ าแนกตามคณะ/สถาบัน/ส านัก 
 

ประเภทบุคลากร
สายสนับสนนุ 

คณ
ะค

รุศ
าส

ตร
 ์

คณ
ะพ

ยา
บา

ลศ
าส

ตร
 ์

คณ
ะม

นุษ
ย์ศ

าส
ตร

 ์

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร

์แล
ะ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

คณ
ะว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
ร ์

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีกา

รเก
ษต

ร 

คณ
ะเท
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นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
 

ส า
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บด
 ี

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะส

่งเส
รมิ

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 

ศูน
ย์บ

่มเ
พา

ะวิ
สา

หก
ิจ 

ส า
นัก

วิท
ยบ

รกิ
าร

แล
ะ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

ส า
นัก

ส่ง
เส

รมิ
วิช

าก
าร

แล
ะ

งา
นท

ะเบ
ียน

 

อา
คา

รเพ
ชร

น้ า
หน

ึ่ง 

โร
งเร

ียน
สา

ธิต
มห

าวิ
ทย

าล
ัย

รา
ชภ

ฏัเ
พช

รบ
ุร ี

รวม 

ข้าราชการ 1 - 1 1 1 1 1 - 4 1 - 1 - - - 12 

พนักงานมหาลัย 8 3 9 7 18 4 9 4 103 7 - 18 11 - 2 204 

พนักงานชั่วคราว 1 1 - - - - 1 - 25 3 2 - - 4 - 37 

ลูกจ้างชั่วคราว - - - - - - - - - - - - - - - 0 

พนักงานราชการ 1 4 - 1 - 4 2 1 9 1 - - 2 - 1 25 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 1 3 - - - - - - 5 

รวม 11 8 10 9 19 9 13 6 144 12 2 19 13 4 3 283 
 

(ข้อมูล ณ วันที่  19  มกราคม  2564) 
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    2.4 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนปัจจุบันจ าแนกตามคณะ/ วุฒิการศึกษา 
 

ล าดับ สังกัดคณะ ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี    ปริญญาโท   ปริญญาเอก 

1 คณะครุศาสตร์ 2 5 4 - 

2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 9 1 - 

3 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 6 2 - 

4 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2 5 1 2 

5 คณะวิทยาการจัดการ - 7 2 - 

6 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5 10 4 - 

7 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 6 - - 

8 คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ 1 5 2 - 

9 ส านักงานอธิการบดี 43 81 19 1 

10 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 16 - - 

11 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - 12 1 - 

12 สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 1 8 2 1 

13 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี - 3 - - 

รวม 62 173 38 4 
 

(ข้อมูล ณ วันที่  19  มกราคม  2564) 
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 2.5 จ านวนบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ (จ าแนกตามสถานะ) 

 
 

(ข้อมูล ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563) 
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2.6 จ านวนบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ (จ าแนกตามสายงาน) 
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ส่วนที่ 2 
ทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
    1.1 การวิเคราะห์ SWOT การพัฒนาบุคลากร 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weaknesses) 
S1 มหาวิทยาลัยมีระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ
เกี่ยวกับงานบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือใช้ใน
พัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน เช่น กองทุนพัฒนา
บุคลากร 
S2 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณ เงินกองทุนและ
สนับสนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 
S3 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดสมรรถนะหลักของ
บุคลากรทั้งระบบไว้อย่างชัดเจน 
S4 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและจัดท าโครงการ
บัณฑิตต้นกล้าของมหาวิทยาลัย 
S5 มหาวิทยาลัยมีนโยบายการส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรให้เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
 

W1 บุคลากรขาดความกระตือรือร้นที่จะเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
W2 เกณฑ์การประเมินเพ่ือคัดเลือกบุคลากรที่
ปฏิบัติงานดีเด่นยังไม่เป็นรูปธรรม 
W3 มหาวิทยาลัยยังไม่มีรูปแบบที่ชัดเจนในการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นต้นแบบ 
W4 บุคลากรยังขาดการรับรู้ การสื่อสารและการมี
ส่วนร่วมเก่ียวกับข้อมูลด้านการบริหารและพัฒนา
บุคลากร 
W5 บุคลากรขาดการพัฒนาตนเองด้านภาษาและการ
รู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล 
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โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
O1 นโยบายภาครัฐและยุทธศาสตร์ประเทศให้การ
ยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
O2 หน่วยงานภาครัฐ เช่น ส านักงาน ก.พ. มีการ
พัฒนาทักษะและศักยภาพของก าลังคนภาครัฐและ
เตรียมความพร้อมบุคลากรภาครัฐสู่ประชาคม
อาเซียน 
O3 สถาบันการศึกษาและสถาบันฝึกอบรมทั้ง
ภาครัฐและเอกชนจ านวนมากที่เปิดโอกาสให้เข้า
รับการพัฒนาและฝึกอบรม ศึกษาต่อและศึกษาดู
งาน 
O4 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.
2561-2580) ซึ่งได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บุคลากรอุดมศึกษาและก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 
O5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างยั่งยืนไว้โดยเน้นประเด็นการพัฒนาคุณภาพ
คนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

T1 เกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. ที่ก าหนดคุณสมบัติ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ท าให้เป็นข้อจ ากัดใน
การเปิดหลักสูตรใหม่ 
T2 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล ส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้และ
การพัฒนาบุคลากร 
T3 การจัดสรรงบประมาณของภาครัฐให้กับสถาบัน
ยังไม่เพียงพอ 
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 1.2 การวิเคราะห์ TOWS Matrix การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง(Strength) 
S1 มหาวิทยาลัยมีระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศเก่ียวกับงานบริหารและ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือใช้ในพัฒนา
บุคลากรที่ชัดเจน เช่น กองทุนพัฒนา
บุคลากร 
S2 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณ 
เงินกองทุนและสนับสนุนเพ่ือการ
พัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 
S3 มหาวิทยาลัยมีการก าหนด
สมรรถนะหลักของบุคลากรทั้งระบบ
ไว้อย่างชัดเจน 
S4 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและจัดท า
โครงการบัณฑิตต้นกล้าของ
มหาวิทยาลัย 
S5 มหาวิทยาลัยมีนโยบายการ
ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เข้า
สู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
W1 บุคลากรขาดความกระตือรือร้น
ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
W2 เกณฑ์การประเมินเพ่ือคัดเลือก
บุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่นยังไม่เป็น
รูปธรรม 
W3 มหาวิทยาลัยยังไม่มีรูปแบบที่
ชัดเจนในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็น
ต้นแบบ 
W4 บุคลากรยังขาดการรับรู้ การ
สื่อสารและการมีส่วนร่วมเก่ียวกับ
ข้อมูลด้านการบริหารและพัฒนา
บุคลากร 
W5 บุคลากรขาดการพัฒนาตนเอง
ด้านภาษาและการรู้เท่าทัน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

โอกาส(Opportunities) 
O1 นโยบายภาครัฐและยุทธศาสตร์
ประเทศให้การยกระดับขีดสมรรถนะ
ของบุคลากรภาครัฐเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
O2 หน่วยงานภาครัฐ เช่น ส านักงาน 
ก.พ. มีการพัฒนาทักษะและ
ศักยภาพของก าลังคนภาครัฐและ
เตรียมความพร้อมบุคลากรภาครัฐสู่
ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ SO 
S1S2S5O1O3O4 ส่งเสริมสนับสนุน
การเพ่ิมคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ
และวิชาชีพ 
S4O3O4 สร้างเสริมและสนับสนุน
บุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน (ต้น
กล้า) สนับสนุนและส่งเสริมการสร้าง
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะใน
สาขาขาดแคลนจากบัณฑิตที่มีความ
โดดเด่นทางวิชาการ 
S5O2O4O5 บ่มเพาะและพัฒนาคน
เก่งเข้าสู่ต าแหน่งทางการบริหาร 

กลยุทธ์ WO 
W1W4W5O1O5 พัฒนาระบบและ
กลไกในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
W5O1O5 พัฒนาทักษะด้านภาษา
และการรู้ดิจิทัล (Digital literacy) 
W2W3O1พัฒนาระบบและกลไกใน
การสร้างบุคลากรต้นแบบ 
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โอกาส(Opportunities) 
O3 สถาบันการศึกษาและสถาบัน
ฝึกอบรมทั้งภาครัฐและเอกชน
จ านวนมากที่เปิดโอกาสให้เข้ารับการ
พัฒนาและฝึกอบรม ศึกษาต่อและ
ศึกษาดูงาน 
O4 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งได้ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร
อุดมศึกษาและก าหนดแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันอดุมศึกษา 
O5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนไว้โดยเน้น
ประเด็นการพัฒนาคุณภาพคนไทย
ให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
และการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ SO 
 

กลยุทธ์ WO 
 

อุปสรรค(Threats) 
T1 เกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. ที่
ก าหนดคุณสมบัติอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ท าให้เป็น
ข้อจ ากัดในการเปิดหลักสูตรใหม่ 
T2 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
ส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้และการ
พัฒนาบุคลากร 
T3 การจัดสรรงบประมาณของ
ภาครัฐให้กับสถาบันยังไม่เพียงพอ 

กลยุทธ์ ST 
S2S3T2 พัฒนาทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
S4T1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ 
พัฒนาบัณฑิตต้นกลา้ 
S3T3 ส่งเสริมการจัดการความรู้ (KM) 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  
 

กลยุทธ์ WT 
W1T3 ปรับระบบและกลไกการ
สร้างขวัญและแรงจูงใจในการท างาน 
W5T2 ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนา
ตนเอง 
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2. ประเมินสถานภาพการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง น้ าหนัก คะแนน
ประเมิน 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

S1 มหาวิทยาลัยมีระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศเก่ียวกับงานบริหารและ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือใช้ในพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน เช่น กองทุนพัฒนา
บุคลากร 
S2 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณ เงินกองทุนและสนับสนุนเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัย 
S3 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดสมรรถนะหลักของบุคลากรทั้งระบบไว้
อย่างชัดเจน 
S4 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและจัดท าโครงการบัณฑิตต้นกล้าของ
มหาวิทยาลัย 
S5 มหาวิทยาลัยมีนโยบายการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
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คะแนนรวม 1.00 - 4.00 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน น้ าหนัก คะแนน

ประเมิน 
คะแนนถ่วง

น้ าหนัก 
W1 บุคลากรขาดความกระตือรือร้นที่จะเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
W2 เกณฑ์การประเมินเพ่ือคัดเลือกบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่นยังไม่
เป็นรูปธรรม 
W3 มหาวิทยาลัยยังไม่มีรูปแบบที่ชัดเจนในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เป็นต้นแบบ 
W4 บุคลากรยังขาดการรับรู้ การสื่อสารและการมีส่วนร่วมเกี่ยวกับ
ข้อมูลด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
W5 บุคลากรขาดการพัฒนาตนเองให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
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คะแนนรวม 1.00 - 4.55 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
โอกาส น้ าหนัก คะแนน

ประเมิน 
คะแนนถ่วง

น้ าหนัก 
O1 นโยบายภาครัฐและยุทธศาสตร์ประเทศให้การยกระดับขีด
สมรรถนะของบุคลากรภาครัฐเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
O2 หน่วยงานภาครัฐ เช่น ส านักงาน ก.พ. มีการพัฒนาทักษะและ
ศักยภาพของก าลังคนภาครัฐและเตรียมความพร้อมบุคลากร
ภาครัฐสู่ประชาคมอาเซียน 
O3 สถาบันการศึกษาและสถาบันฝึกอบรมทั้งภาครัฐและเอกชน
จ านวนมากที่เปิดโอกาสให้เข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรม ศึกษา
ต่อและศึกษาดูงาน 
O4 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งได้
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรอุดมศึกษาและก าหนด
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 
O5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนไว้โดยเน้นประเด็นการพัฒนาคุณภาพ
คนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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คะแนนรวม 1.00 - 4.60 

 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

 

อุปสรรค น้ าหนัก คะแนน
ประเมิน 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

T1 เกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. ที่ก าหนดคุณสมบัติอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ท าให้เป็นข้อจ ากัดในการเปิดหลักสูตรใหม่ 
T2 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัล ส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากร 
T3 การจัดสรรงบประมาณของภาครัฐให้กับสถาบันยังไม่
เพียงพอ 
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คะแนนรวม 1.00 - 4.00 
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การประเมินสถานภาพการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

  
 
 ผลการประเมินสถานภาพการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจะปรากฏอยู่
ด้านโอกาสและจุดอ่อน ซึ่งเป็นต าแหน่งเครื่องหมายค าถาม หรือ Question Mark แสดงให้เห็นว่าการพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีภายใต้การบริหารงานของงานบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี และ
หน่วยงานระดับคณะ ส านัก/สถาบันที่เกี่ยวข้องภายใน มีจุดสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสในการเอ้ือต่อการ
พัฒนาบุคลากรคือนโยบายภาครัฐและยุทธศาสตร์ประเทศให้การยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากร ส านักงาน ก.พ. 
มีการพัฒนาทักษะและศักยภาพของก าลังคนภาครัฐ สถาบันการศึกษาและสถาบันฝึกอบรมทั้งภาครัฐและเอกชน
เปิดโอกาสให้เข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรม แต่ปัจจัยภายในบุคลากรขาดความกระตือรือร้นที่จะเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น เกณฑ์การประเมินเพ่ือคัดเลือกบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่นยังไม่เป็นรูปธรรม มหาวิทยาลัยยังไม่มีรูปแบบที่
ชัดเจนในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นต้นแบบ ดังนั้นมหาวิทยาลัยต้องกระตุ่นและติดตามบุคลการเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น ต้องปรับเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นรูปธรรม พร้อมทั้งสร้างรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เป็นต้นแบบในการปฏิบัติงาน 
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3. วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
    3.1 วิสัยทัศน์การบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (PBRU-HRD Vision) 
   “ภายใต้ปี 2568 บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มสีมรรถนะสูง ท างานแบบมืออาชีพและมีความสุข” 
 

    3.2 พันธกิจ(PBRU-HRD Mission) 
 1.พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากร 

2.พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีค่านิยมและสมรรถนะสูงขึ้น 
 3.พัฒนาคุณภาพชีวิตทรัพยากรบุคคลให้ท างานอย่างมีความสุข 
 

    3.3 วัตถุประสงค์(PBRU-HRD Objective) 
 1.เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

2.เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีค่านิยมและสมรรถนะสูงขึ้นในด้าน
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติสู่การท างานแบบมืออาชีพ 

 3.เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตทรัพยากรบุคคลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้ท างานอย่างมี
ความสุข 
 

    3.4 เป้าประสงค์(PBRU-HRD Goals) 
 1. ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ 
 2. ทรัพยากรบุคคลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนมีค่านิยมและสมรรถนะสูงขึ้นและประสิทธิผล 
 3. ทรัพยากรบุคคลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนและมีความสุขในการท างาน 
 

    3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร(PBRU-HRD Strategic Issues) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีค่านิยมและสมรรถนะสูงขึ้น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและมีความสุขในการท างาน 
 
 

4. สมรรถนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 4.1 สมรรถนะหลักของบุคลากร (Core Competency)สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของทรัพยากรบุคคลทั้งระบบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเพ่ือเป็นการ
หล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Achievement Motivation) 

 การบริการที่ดี (Service Mind) 

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ (Expertise) 

 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 

 การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
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     4.2 สมรรถนะผู้บริหาร(Managerial Competency) 

 สภาวะผู้น า(Leadership) 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 

 ศักยภาพเพ่ือน าการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) 

 การควบคุมตนเอง (Self Controlling) 

 การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 
 

      4.3 สมรรถนะบุคลากรตามหน้าที่(Functional Competency) 
  4.3.1 สมรรถนะบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์ / ผศ. / รศ. / ศ.) 

 ทักษะการให้ค าปรึกษา 

 ทักษะการสอน 

 ทักษะด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

 ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ 

 ความกระตือรือร้นและการเป็นแบบอย่างที่ดี 
    

  4.3.2 สมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 
สมรรถนะท่ีจ าเป็นในแต่ละต าแหน่ง  (ต าแหน่งละ 5 สมรรถนะ) 

 

ประเภท/ช่ือต าแหน่ง 

สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง   
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ประเภทผู้บริหาร                   

-  ผู้บริหาร   -  - -  -  - - - - - - - - - 
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ                   

๑) นักวิชาการคอมพิวเตอร ์  - - -  - -  -  - - - - - - -  
๒) นักวิชาการเวชสถิติ  - - -  - -   - - - - - - -  - 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   - -  - -   - - - - - - - - - 
๔) นิติกร  - - -  - -  -  - - - - - - -  
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ประเภท/ช่ือต าแหน่ง 

สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง   
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๕) บุคลากร  - - -  - -  -  - - - - - - -  
๖) นักบริหารงานท่ัวไป  - - - - - -    -  - - - - - - 
๗) นักวิชาการพัสด ุ  - - - -  -  -  - - - - - -  - 
๘) นักวิเทศสัมพันธ์  - - - -  -  -  - -  - - - - - 
๙) ที่ปรึกษา    - - - - -  - - - - - - - -  
๑๐) นักวิชาการเงินและบัญช ี  - - - -  -  -  - - - - - -  - 
๑๑) นักตรวจสอบภายใน  - - - -  -  -  - - - - - -  - 
๑๒) นักวิชาการโสตทัศนศึกษา  - - - -  -  -  - -  - - - - - 
๑๓) นักประชาสัมพันธ์ -  - - - - -   -  -  - - - - - 
๑๔) นักวิทยาศาสตร์  - - - -  - -  - - - -  - - -  
๑๕) นักกายภาพบ าบัด  - - - -  - -  - - - -  - - -  
๑๖) พยาบาล  - - - -   - - - - - -  - - -  
๑๗) นักวิชาการโภชนาการ  - - - -   - - - - - -  - - -  
๑๘) นักจิตวิทยา - - - - - -  - - - - -     - - 
๑๙) วิศวกรเครื่องกล  - - - - - - -   - - - - - -   
๒๐) วิศวกรไฟฟ้า  - - - - - - -   - - - - - -   
๒๑) วิศวกรโยธา  - - - - - - -   - - - - - -   
๒๒) วิศวกร  - - - - - - -   - - - - - -   
๒๓) สถาปนิค  - - - - - - -   - - -  - - -  
๒๔) นักวิชาการศึกษา  - - - -  -  -  - -  - - - - - 
๒๕) บรรณารักษ์  - - - -  -  -  - -  - - - - - 
๒๖) นักวิจัย  - - - -  -  -  - -  - - - - - 
๒๗) เจ้าหน้าท่ีวิจัย  - - - -  -  -  - -  - - - - - 
๒๘) นักสังคมสงเคราะห์ - -  - -   - - - - -   - - - - 
ประเภททั่วไป                   

๑) ผู้ปฏิบัติงานบริหาร - - - - - - -    -  - - - -  - 
๒) เจ้าหน้าท่ีบริหารงานธุรการ - - - - - - -    -  - - - -  - 
๓) เจ้าหน้าท่ีบริหารงานการเงินบัญชี - - - - -  -  -  - - - - - -   
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ประเภท/ช่ือต าแหน่ง 

สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง   
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๔) เจ้าหน้าท่ีบริหารงานพัสดุ - - - - -  -  -  - - - - - -   
๕) ผู้ปฏิบัติงานโสตทัศนศึกษา - - - - -  -  -  - -  - - -  - 
๖) ผู้ปฏิบัติงานเกษตร - - - - -  - -  - - - -  - -   
๗) ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ - - - - -  - -  - - - -  - -   
๘) ผู้ปฏิบัติงานโภชนาการ - - - - -   - - - - - -  - -   
๙) ช่างเครื่องคอมพิวเตอร์ - - - -  - -  -  - - - - - -   
๑๐) ช่างภาพ - - - - - - -  -  - - - -  -   
๑๑) ช่างไฟฟ้า - - - - - - -  -  - - - -  -   
๑๒) ช่างอิเล็กทรอนิกส์ - - - - - - -  -  - - - -  -   
๑๓) ช่างเทคนิค - - - - - - -  -  - - - -  -   
๑๔) เจ้าหน้าท่ีบริหารงานอาคารสถานท่ี - - - - - - -  -  - - - -  -   
 

5.1 RE-SKILL 
 5.1.1 สายวิชาการ - เทคโนโลยีและดิจิทัลส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
    - เทคนิคการสอน 
    - ความเชี่ยวชาญตามสายวิชาชีพ 
    - ทักษะภาษาต่างประเทศ 
 5.1.2 สายสนับสนุน - เทคโนโลยีและดิจิทัลส าหรับการปฏิบัติงาน 
    - กฎระเบียบ ข้อบังคับ  
    - ความเชี่ยวชาญตามสายงาน 
    - ทักษะภาษาต่างประเทศ 
5.2 UP SKILL 
 5.2.1 สายวิชาการ - เทคโนโลยีและดิจิทัลส าหรับการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
    - เทคนิคการสอนที่ทันสมัย 
    - ความเชี่ยวชาญตามสายวิชาชีพในระดับที่สูงขึ้น     
 5.2.2 สายสนับสนุน - เทคโนโลยีและดิจิทัลส าหรับการปฏิบัติงานที่ทันสมัย  
    - ความเชี่ยวชาญตามสายงานในระดับท่ีสูงขึ้น 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2564 – 2568) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร(PBRU-HRD Strategic Issues) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากร 

   กลยุทธ์  1  พัฒนาระบบและกลไกในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์  2  พัฒนาระบบและกลไกในการสร้างบุคลากรต้นแบบ 
กลยุทธ์  3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาบัณฑิตต้นกล้า  

 กลยุทธ์  4  ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงข้ึน 

   กลยุทธ์  1  พัฒนาทักษะด้านภาษาและการรู้ดิจิทัล (Digital literacy) 
กลยุทธ์  2  ส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  3  บ่มเพาะและพัฒนาคนเก่งเข้าสู่ต าแหน่งทางการบริหาร 
กลยุทธ์  4  พัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จ าเปน็เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์  5  ส่งเสริมการจัดการความรู้ (KM) เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นและมีความสุขในการท างาน 

   กลยุทธ์  1  ปรับระบบและกลไกการสร้างขวัญและแรงจูงใจในการท างาน 
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แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2564 – 2568) 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ์  1  พัฒนาระบบ
และกลไกในการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

1)โครงการทบทวนการ
จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  
ระดับ 5 บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการ
ตามโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
โครงการทั้งหมด 
ระดับ 4 บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการ
ตามโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของ
โครงการทั้งหมด 
ระดับ 3 บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการ
ตามโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของ
โครงการทั้งหมด 
ระดับ 2 บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการ
ตามโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของ
โครงการทั้งหมด 
ระดับ 1 ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการ
ตามโครงการ  
 
 

ระดับ 5 5 5 5 5 งานบริหารงาน
บุคคล 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ์  1  พัฒนาระบบ
และกลไกในการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

2)โครงการทบทวนและ
ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศด้านการพัฒนา
บุคลากร 

จ านวนเรื่องท่ีทบทวนและปรับปรุง เรื่อง 2 2 2 2 2 งานบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ์  2  พัฒนาระบบ
และกลไกในการสร้าง
บุคลากรต้นแบบ 

1)โครงการพัฒนาบุคลากร
ต้นแบบของมหาวิทยาลัย 
(STAR of PBRU) 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลต้นแบบ คน 15 15 15 15 15 งานบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ์  3 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
บัณฑิตต้นกล้า  

1)โครงการสนับสนุนและ
ส่งเสริมการสร้างบุคลากรที่
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะใน
สาขาขาดแคลนจากบัณฑิต
ที่มีความโดดเด่นทาง
วิชาการ 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 

คน 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

งานบริหารงาน
บุคคล/คณะ 

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ หน่วยงา
น 

5 5 5 5 5 

กลยุทธ์  4 ส่งเสริมการ
จัดท าแผนพัฒนาตนเอง 

1)โครงการสัมมนาส่งเสริม
การท าแผน พัฒนาตนเอง
ของบุคลากร 
 
 
 

ร้อยบุคลากรที่เข้าร่วมสัมมนาการท า
แผนพัฒนาตนเอง 

ร้อยละ 30 40 50 50 60 งานบริหารงาน
บุคคล/คณะ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์  1  พัฒนาทักษะ
ด้านภาษาและการรู้ดิจิทัล 
(Language and Digital 
literacy) 

1)โครงการพัฒนาทักษะภาษาและ
เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับบุคลากร 
(Language and Digital literacy) 

ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
พัฒนาจากจ านวนที่รับของ
โครงการ 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 ศูนย์ภาษา/ศูนย์
คอมพิวเตอร์/
คณะ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม
สนับสนุนการเพิ่มคุณวุฒิ 
ต าแหน่งทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

1)โครงการพัฒนาเชิงปฏิบัติ
สมรรถนะอาจารย์เพื่อขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละอาจารย์ที่เข้าร่วม
พัฒนาจากจ านวนที่รับของ
โครงการ 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 ส านักส่งเสริม
วิชาการ/คณะ 

2)โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
สายวิชาการเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิปริญญา
เอกตามเกณฑ์ สกอ. 

ร้อยละของอาจารย์ที่ศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก 

คน 3 3 3 3 3 งานบริหารงาน
บุคคล/คณะ 

3)โครงการสนับสนุนทุนการท า
ผลงานทางวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
(ผศ.=15,000-35,000/รศ.=50,000/
ศ.=60,000) 

จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการ
อนุมัติแต่งตั้งต าแหน่งทาง
วิชาการ(ผศ./รศ.) 

จ านวน 8 10 15 15 20 ส านักส่งเสริม
วิชาการ/คณะ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม
สนับสนุนการเพิ่มคุณวุฒิ 
ต าแหน่งทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

4)โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
สายสนับสนุนเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาชีพที่สูงขึ้น 

ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่เข้าร่วมพัฒนาจาก
จ านวนที่รับของโครงการ 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 งานบริหารงาน
บุคคล/คณะ/
สถาบัน/ส านัก 

กลยุทธ์  3 บ่มเพาะและ
พัฒนาคนเก่งเข้าสู่
ต าแหน่งทางการบริหาร 

1)โครงการพัฒนาสมรรถนะส าหรับ
ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย
(อธิการ/รองอธิการ/ผช.อธิการ/
คณบดี/ผอ.สถาบัน-ส านัก) 

ร้อยละของผู้บริหารระดับสูงที่
เข้ารับการพัฒนาจากผู้บริหาร
ทั้งหมด 
 

ร้อยละ 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

งานบริหารงาน
บุคคล 
 

2)โครงการพัฒนาสมรรถนะส าหรับ
ผู้บริหารสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย(ผอ.สนอ./หน.ส านักงาน
คณะ สถาบัน ส านัก/ผอ.กอง)  

ร้อยละของผู้บริหารสาย
สนับสนุนที่เข้ารับการพัฒนา
จากผู้บริหารทั้งหมด 

ร้อยละ 
 

10 
 

10 
 

10 
 

10 
 

10 
 

งานบริหารงาน
บุคคล 
 

3)โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
ระดับต้นเพื่อรองกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 (รองคณบดี/ผอ/ประธาน
สาขาวชิา/หนง.) 
 
 
 

ร้อยละของผู้บริหารระดับต้น
ที่เข้ารับการพัฒนาจาก
ผู้บริหารทั้งหมด 
 

ร้อยละ 
 

90 
 

90 90 90 90 งานบริหารงาน
บุคคล 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์  4 พัฒนาทักษะ
และสมรรถนะที่จ าเป็น
เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

สมรรถนะหลัก(Core 
Competency) 
1)โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักและ
ค่านิยมองค์กรส าหรับบุคลากรทุก
ระดับของมหาวิทยาลัย 

    การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  

 การบริการที่ดี  

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญใน
อาชีพ  

 การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม  

 การท างานเป็นทีม 

 
ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 

 
 

 
90 
 
 
 
 
 

 
 

 
90 
 
 
 
 

 
 

 
90 
 
 
 
 
 

 
 

 
90 
 
 
 

 
 

 
90 
 
 
 
 
 

 
 

 
งานบริหารงาน
บุคคล 
 
 
 
 
 

2)โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ด้านเทคนิคการสอนในศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละอาจารย์ที่เข้าร่วม
พัฒนาจากจ านวนที่รับของ
โครงการ 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 ส านักส่งเสริม
วิชาการ/คณะ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์  4 พัฒนาทักษะ
และสมรรถนะที่จ าเป็น
เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

3)โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
สายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
    *อบรมการเขียนหนังสือราชการ/
การจัดการประชุม/งานพิธีการต่าง ๆ  
    *อบรมสมรรถนะในงานตาม
ต าแหน่งที่รับผิดชอบ 
    *อบรมการพัฒนาพ้ืนฐานความ
เป็นผู้น าและการท างานเป็นทีม 
    * อ บ ร ม ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ภาษาต่างประเทศ 
    *อบรมการใช้ Application ที่มี
ความจ าเป็นในยุคเทคโนโลยีสมัยใหม่  

ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุน
ที่เข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนที่
รับจริงของโครงการ 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 งานบริหารงาน
บุคคล/คณะ/
สถาบัน/ส านัก 

กลยุทธ์  5 ส่งเสริมการ
จัดการความรู้ (KM) เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

1)โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศแก่บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
สัมมนาจากจ านวนที่รับจริง
ของโครงการ 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 งานบริหารงาน
บุคคล 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นและมีความสุขในการท างาน 
กลยุทธ์  1 ปรับระบบ
และกลไกการสร้าง
ขวัญและแรงจูงใจใน
การท างาน 

1)โครงการนันทนาการเพ่ือสานสัมพันธ์
น้องพ่ี PBRU  
   *กิจกรรมแข่งขันกีฬาสีสัมพันธ์น้องพ่ี 
PBRU 
   *กิจกรรมสังสรรค์งานปีใหม่
,เกษียณอายุ 

ร้อยละบุคลากรทั้งหมดที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 งานบริหารงาน
บุคคล/ศูนย์กีฬา 

2)โครงการอบรมความปลอดภัยในการ
ท างาน 

ร้อยละบุคลากรทั้งหมดที่เข้า
ร่วมรับการอบรม 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 งานอาคารสถานที่/
คณะ/ส านัก/
สถาบัน 

3)โครงการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 งานบริหารงาน
บุคคล/คณะ/
ส านัก/สถาบัน 

4)โครงการตรวจสุขภาพของบุคลากร จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ
ตรวจสุขภาพ 

คน 100 100 100 100 100 งานอาคารสถานที่/
คณะ/ส านัก/
สถาบัน 
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ส่วนที่  4 
การน าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ 

 
4.1 การน าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ 

การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอนส าคัญซึ่งต้องเกิดจาก
ความร่วมมือจากทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย ดังนั้นเพ่ือให้แผนพัฒนาบุคลากรมีความ
สอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ  ตลอดจนมีแนวทางการด าเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน
ควรด าเนินการดังนี้ 
      4.1.1 การบริหาร 
4.1.1.1  ระดับนโยบาย  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  เพ่ือท าหน้าที่
ก ากับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้องกับส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  พิจารณาก าหนดนโยบายเสนอ
ความเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
4 . 1 . 1 . 2   ระดับขับ เคลื่ อนแผน  มี คณะ/หน่ วยงาน   ท าหน้ าที่ ใ นการน าน โยบายที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บ 
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และน าเสนอข้อแนะน า  รวมทั้งปัญหาอุปสรรคใน
การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
4.1.1.3  ระดับปฏิบัติการ  ประกอบด้วย  บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคน  จะต้องรับทราบนโยบายการส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากร  และน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเก่ียวข้อง 

      4.1.2 การขับเคลื่อนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย (พ.ศ.2564 - 2568)   
         4.1.2.1  ระดับมหาวิทยาลัย  เพ่ือให้มีการบูรณาการแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2564 – 2568) และแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและน าไปก าหนดเป็นกรอบของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย คณะ/สถาบัน/ส านักและใช้
เป็นกรอบและแนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และดูแลรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

         4.1.2.2  ระดับคณะ/หน่วยงาน  เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก  
โดยผลักดันให้นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ของคณะ/สถาบัน/ส านัก  
รวมทั้งเป้าหมาย  มาตรการ  และแนวทางไปด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรมและการ
มีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยด าเนินการในภาพรวม 
               4.1.2.3  ระดับบุคคล  ให้คณะ/สถาบัน/ส านักน าตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวกับตัวบุคคลไป
ก าหนดในกรอบการประเมินผลปฏิบัติราชการ  ข้อตกลงหรือ TOR  ระดับบุคคล  เพ่ือวัดผลงานระดับบุคคลและน าไปสู่
การเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบระดับบุคคลหรือการต่อสัญญาจ้างต่อไป 
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4.2 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
4.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปี  
4.2.2  มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

     4.2.3 ให้มหาวิทยาลัยและคณะ/สถาบัน/ส านัก น าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปบูรณา
การร่วมกับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ/
สถาบัน/ส านัก 
    4.2.4 น าตัวชี้วัดในแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามข้อตกลงหรือ TOR รายบุคคล 
    4.2.5 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับปฏิบัติการ 
ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
    4.2.6 ทบทวนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานและ
ปรับปรุงแผนฯ 
 

4.3 เงื่อนไขวิธกีารประเมินตัวบ่งชี ้
      1. ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
     ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรพิจารณาจากจ านวนวัตถุประสงค์ของ
โครงการที่ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย  และค านวณจากสูตร 
 
 ร้อยละความส าเร็จ =  จ านวนวัตถุประสงค์ของโครงการที่บรรลุเป้าหมาย X 100  
                   จ านวนวัตถุประสงค์ทั้งหมด 
 
หมายเหตุ 

1.  วัตถุประสงค์ของโครงการ  หมายถึง  วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการ  
2.  จ านวนวัตถุประสงค์ของโครงการที่บรรลุเป้าหมาย  หมายถึง  จ านวนวัตถุประสงค์ของทุกโครงการใน

แผนพัฒนาบุคลากรที่ด าเนินการได้เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย 
3.  จ านวนวัตถุประสงค์ทั้งหมด  หมายถึง  จ านวนวัตถุประสงค์ของทุกโครงการในแผนพัฒนาบุคลากร 
4.  ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ช่วงปีงบประมาณ 

 
      2. จ านวนเรื่องท่ีทบทวนและปรับปรุง 
 ขั้นตอนที่ส าคัญของการด าเนินงานตามแผน  ได้แก่  การทบทวนและปรับปรุงประเด็น/กฎ/ระเบียบ/
ข้อบังคับ/หลักเกณฑ์ต่างๆ เพ่ือให้เกิดความทันสมัย  สอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบันและง่ายต่อการปฏิบัติ วิธีการ
ค านวณ “จ านวนเรื่องท่ีทบทวนและปรับปรุง”  ท าได้โดยการนับจ านวนประเด็น/กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับ/หลักเกณฑ์
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ต่างๆ ที่น ามาทบทวนและปรับปรุงในการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิ ทยาลัยใน
ปีงบประมาณนั้นๆ  
 
      3. จ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลต้นแบบ 
 บุคลากรต้นแบบ  หมายถึง  บุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  การให้บริการ
วิชาการแก่สังคม  การปฏิบัติงาน  และการพัฒนางานตามสายงาน  และได้รับการยกย่อง/คัดเลือกจากมหาวิทยาลัย  
หน่วยงานภายนอกระดับชาติ/นานาชาติ 
 วิธีการค านวณ “จ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลต้นแบบ”  ท าได้โดยการนับจ านวนบุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุนที่ได้รับการยกย่อง/คัดเลือกจากมหาวิทยาลัย  หน่วยงานภายนอกระดับชาติ/นานาชาติใน
ปีงบประมาณนั้นๆ  
 
      4. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา  หมายถึง  บัณฑิตสาขาขาดแคลนที่มีความโดดเด่นทางวิชาการและได้รับ
ทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยหรือคณะในการศึกษาต่อเพ่ือเข้าปฏิบัติงานในต าแหน่งบุคลากรสายวิชาการ 
 วิธีการค านวณ “จ านวนบุคลากรที่ได้รับพัฒนา”  ท าได้โดยการนับจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับทุน
จากมหาวิทยาลัยหรือคณะให้ไปศึกษาต่อเพ่ือกลับมาเป็นอาจารย์ในสาขาที่ขาดแคลนในปีงบประมาณนั้นๆ 
      5. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 
 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ  หมายถึง  สถาบันการศึกษาท่ีบัณฑิตในสาขาขาดแคลนเข้าศึกษาต่อ 
 วิธีการค านวณ “จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ”  ท าได้โดยการนับจ านวนสถานศึกษาทั้งหมดที่บัณฑิตใน
สาขาขาดแคลนเข้าศึกษาต่อในปีงบประมาณนั้นๆ  
  
      6. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมสัมมนาการท าแผนพัฒนาตนเอง 
 การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นและการมีคุณวุฒิที่สูงขึ้นเริ่มต้นจากการวางแผนเพ่ือพัฒนาตนเอง  ดังนั้นบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุนจึงควรมีแผนเพ่ือการพัฒนาตนเองเป็นแนวทางในการด าเนินงาน  หน่วยงานที่
รับผิดชอบด้านการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยจึงควรให้ความรู้และสนับสนุนทรัพยากรอ่ืนๆ ที่จะเอ้ือให้
บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได้ 
 วิธีการค านวณ “ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมสัมมนาการท าแผนพัฒนาตนเอง”  ค านวณได้จากสูตร 
  
    จ านวนบุคลากรที่เข้าสัมมนา  X  100  
                                 จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 
หมายเหตุ 

1.  จ านวนบุคลากรทั้งหมด  หมายถึง  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  
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2.  จ านวนบุคลกรที่เข้าสัมมนา  หมายถึง  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เข้าร่วมสัมมนา
การท าแผนพัฒนาตนเอง 

3.  ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ช่วงปีงบประมาณ 
 
      7. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนที่รับของโครงการ 
 ทักษะภาษาต่างประเทศและทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานมากขึ้น  ดังนั้นบุคลากร
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนควรได้รับการพัฒนาทักษะทั้งสองด้าน 
 วิธีการค านวณ “ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนที่รับของโครงการ”  ค านวณได้จากสูตร 
  
      จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ  X  100  
                          จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในทุกโครงการ 
 
หมายเหตุ 

1.  จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในทุกโครงการ  หมายถึง  จ านวนบุคลากรที่ก าหนดไว้ในโครงการ
พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศและทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลทุกโครงการรวมกัน 

2.  จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ  หมายถึง  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศและทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลทุกโครงการรวมกัน 

3.  ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ช่วงปีงบประมาณ 
 
      8. ร้อยละอาจารย์ที่เข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนที่รับของโครงการ 
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นเป็นสิ่งส าคัญของบุคลากรสายวิชาการ  แสดงถึงความเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนการสอน  การวิจัย  รวมถึงการให้บริการแก่สังคม  แต่การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการต้องมีการวางแผนและใช้
เวลาในการด าเนินการ  การเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการเป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วย
ให้บุคลากรสายวิชาการสามารถวางแผนการด าเนินงานได้อย่างถูกต้องและแม่นย า 
วิธีการค านวณ “ร้อยละอาจารย์ที่เข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนที่รับของโครงการ”  ค านวณได้จากสูตร 
  
      จ านวนอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ  X  100  
                          จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในโครงการ 
 
หมายเหตุ   
ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ปีงบประมาณ 
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      9. จ านวนอาจารย์ที่ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 
 คุณวุฒิปริญญาเอกเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญประการหนึ่งในการบริหารหลักสูตร  ดังนั้นการสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้อาจารย์มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกจึงมีส่วนช่วยให้การบริหารหลักสูตรเป็นไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่อง  
อีกท้ังยังช่วยพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยอีกด้วย 
วิธีการค านวณ “จ านวนอาจารย์ที่ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก”  ท าได้โดยการนับจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่เข้า
ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ังสถานศึกษาในประเทศและต่างประเทศในปีงบประมาณนั้นๆ 
 
      10. จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการอนุมัติแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ./รศ.) 
 ต าแหน่งทางวิชาการแสดงถึงความเชี่ยวชาญ  ความช านาญ   และศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ  
การท าผลงานทางวิชาการจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมจากมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับ
อาจารย์ในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
วิธีการค านวณ “จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการอนุมัติแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการ”  ท าได้โดยการนับจ านวนบุคลากร
สายวิชาการท่ีได้รับการอนุมัติแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการจากสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณนั้นๆ 
 
      11. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนที่รับของโครงการ 
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพที่สูงขึ้นเป็นสิ่งส าคัญของบุคลากรสายสนับสนุน  แสดงถึงความเชี่ยวชาญในปฏิบัติงาน  
แต่การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพที่สูงขึ้นต้องวางแผนและใช้เวลาในการด าเนินการ  การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพที่สูงขึ้นเป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยให้บุคลากรสาย
สนับสนุนสามารถวางแผนการด าเนินงานได้อย่างถูกต้องและแม่นย า 
วิธีการค านวณ “ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนที่รับของโครงการ”  ค านวณได้จากสูตร 
  
     จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าร่วมโครงการ  X  100  
                                  จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในโครงการ 
 
หมายเหตุ 
ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ปีงบประมาณ 
 
  12. ร้อยละของผู้บริหารระดับสูงที่เข้ารับการพัฒนาจากผู้บริหารทั้งหมด 
 สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อการพัฒนาสถาบันการศึกษา ผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องเรียนรู้และทันต่อสถานการณ์  อีกทั้งการสร้างเครือข่ายยังเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการบริหาร
องค์กร 
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วิธีการค านวณ “ร้อยละของผู้บริหารระดับสูงที่เข้ารับการพัฒนาจากผู้บริหารทั้งหมด”  ค านวณได้จากสูตร 
  
    จ านวนผู้บริหารระดับสูงที่เข้ารับการพัฒนา  X  100  
                               จ านวนผู้บรหิารระดับสูงทั้งหมด 
 
หมายเหตุ 

1. ผู้บริหารระดับสูง  หมายถึง  อธิการบดี  รองอธิการบดี  ผู้ช่วยอธิการบดี  คณบดี  ผุ้อ านวยการสถาบัน
และส านัก 

2. โครงการที่ผู้บริหารระดับสูงเข้ารับการพัฒนา  หมายถึง  โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่จัดโดย
หน่วยงานภายในประเทศหรือหน่วยงานต่างประเทศ 

3. ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ช่วงปีงบประมาณ 
 
      13. ร้อยละของผู้บริหารสายสนับสนุนที่เข้ารับการพัฒนาจากผู้บริหารทั้งหมด 

สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อการพัฒนาสถาบันการศึกษา การสนับสนุนการศึกษา
จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญที่ช่วยท าให้การจัดการเรียนการสอนและพันธกิจต่างๆ ของสถาบันการศึกษาเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ผู้บริหารสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องเรียนรู้และทันต่อสถานการณ์  อีกท้ังการสร้าง
เครือข่ายยังเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 วิธีการค านวณ “ร้อยละของผู้บริหารสายสนับสนุนที่เข้ารับการพัฒนาจากผู้บริหารทั้งหมด”  ค านวณได้
จากสูตร 
  
    จ านวนผู้บริหารสายสนับสนุนที่เข้ารับการพัฒนา  X  100  
                                     จ านวนผู้บริหารสายสนับสนุนทั้งหมด 
 
หมายเหตุ 

1.  ผู้บริหารสายสนับสนุน  หมายถึง  ผู้อ านวยการส านักอธิการบดี  หัวหน้าส านักงานอธิการบดีหัวหน้า
ส านักงานคณบดี  หัวหน้าส านักงนสถาบักและส านัก  และผู้อ านวยการกอง 

2.  โครงการที่ผู้บริหารสายสนับสนุนเข้ารับการพัฒนา  หมายถึง  โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสาย
สนับสนุนนที่จัดโดยหน่วยงานภายในประเทศหรือหน่วยงานต่างประเทศ 

3.  ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ช่วงปีงบประมาณ 
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14. ร้อยละของผู้บริหารระดับต้นที่เข้ารับการพัฒนาจากผู้บริหารทั้งหมด 
     สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานใน

พันธกิจอ่ืนๆ  ผู้บริหารระดับต้นของมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องเรียนรู้และทันต่อสถานการณ์  เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 วิธีการค านวณ “ร้อยละของผู้บริหารระดับต้นที่เข้ารับการพัฒนาจากผู้บริหารทั้งหมด”  ค านวณได้จากสูตร 
  
    จ านวนผู้บริหารระดับต้นที่เข้ารับการพัฒนา  X  100  
                                     จ านวนผู้บริหารระดับต้นทั้งหมด 
 
หมายเหตุ 

1.  ผู้บริหารระดับต้น  หมายถึง  รองคณบดี  ผู้ช่วยคณบดี  ประธานสาขาวิชา  หัวหน้างาน 
2.  โครงการที่ผู้บริหารระดับต้นเข้ารับการพัฒนา  หมายถึง  โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารระดับต้นที่

จัดโดยมหาวิทยาลัย 
3.  ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ช่วงปีงบประมาณ 

 
      15. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนา 
  สมรรถนะหลักและค่านิยมองค์กรเป็นสิ่งส าคัญในการท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย ดังนั้นบุคลากรของมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องเข้าใจ  เข้าถึง  และปฏิบัติอย่างเป็นนิสัย  เพื่อช่วยผลักดัน
ให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้   
วิธีการค านวณ “ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนา”  ค านวณได้จากสูตร 
  
    จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ  X  100  
                                     จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 
หมายเหตุ 

1.  จ านวนบุคลากรทั้งหมด  หมายถึง  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  
2.  จ านวนบุคลกรที่เข้าโครงการ  หมายถึง  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เข้าร่วม

โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักและค่านิยมองค์กร 
3.  ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ช่วงปีงบประมาณ 
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      16. ร้อยละอาจารย์ที่เข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนที่รับของโครงการ 
  สถานการณ์โลก  เทคโนโลยี  ความต้องการของนักศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปส่งผลต่อรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน  ดังนั้นการสนับสนุนให้อาจารย์มีความรู้เพิ่มเติมด้านเทคนิคการสอนจะส่งผลให้การจัดการเรียน
การสอนบรรลุวัตถุประสงค์ของรายวิชาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรเพ่ิมขึ้น  อีกทั้งยังตอบสนองความต้องการใน
การเรียนรู้ของนักศึกษาได้เพ่ิมขึ้นอีกด้วย 
 
วิธีการค านวณ “ร้อยละอาจารย์ที่เข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนที่รับของโครงการ”  ค านวณได้จากสูตร 
  
     จ านวนอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ  X  100  
                          จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในโครงการ 
 
หมายเหตุ   
ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ปีงบประมาณ 
 
     17. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนที่รับจริงของโครงการ 
 ความรู้ในการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ของโลกและเทคโนโลยีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสายสนับสนุน  ดังนั้นบุคลากรสายสนับสนุนจึงควรได้รับการสนับสนุนในการเรียนรู้สิ่งใหม่  เพ่ือ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
วิธีการค านวณ “ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนที่รับจริงของโครงการ”  ค านวณได้จากสูตร 
  
     จ านวนบุคลกรสายสนับสนุนที่เข้าร่วมโครงการ  X  100  
                                 จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในโครงการ 
 
หมายเหตุ   
ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ปีงบประมาณ 
     18. ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมสัมมนาจากจ านวนที่รับจริงของโครงการ 

กฎหมาย  ระเบียบ/ข้อบังคับที่เปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน  ดังนั้น
บุคลากรสายสนับสนุนจึงควรเรียนรู้สิ่ง  เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง
สูงสุด  และท่ีส าคัญอย่างยิ่งคือ  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย  ระเบียบ/ข้อบังคับต่างๆ  
วิธีการค านวณ “ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าร่วมสัมมนาจากจ านวนที่รับจริงของโครงการ”  ค านวณได้จากสูตร 
  
     จ านวนบุคลกรสายสนับสนุนที่เข้าร่วมโครงการ  X  100  
                               จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในโครงการ 
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หมายเหตุ   
ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ปีงบประมาณ 
 
     19. ร้อยละบุคลากรทั้งหมดที่เข้าร่วมกิจกรรม 
 การจัดกิจกรรมที่สร้างความสุขและขวัญก าลังใจแก่บุคลากรจะท าให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  อีกทั้งกิจกรรมนันทนาการต่างๆ ยังท าให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยรู้จักกันมากขึ้นซึ่งเป็น
ส่วนช่วยในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น 
วิธีการค านวณ “ร้อยละบุคลากรทั้งหมดที่เข้าร่วมกิจกรรม”  ค านวณได้จากสูตร 
  
    จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม  X  100  
                                    จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 
หมายเหตุ 

1.  จ านวนบุคลากรทั้งหมด  หมายถึง  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  
2.  จ านวนบุคลากรที่เข้ากิจกรรม  หมายถึง  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เข้าร่วม

กิจกรรม 
3.  กิจกรรมนันทนาการ  หมายถึง  กิจกรรมกีฬาสี  งานเกษียณอายุราชการ  ที่จัดโดยมหาวิทยาลัย 
4.  ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ช่วงปีงบประมาณ 

 
    20. ร้อยละบุคลากรทั้งหมดที่เข้าร่วมรับการอบรม 
 ความปลอดภัยในการท างานเป็นสิ่งส าคัญอีกประการนอกเหนือจากความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ
โดยเฉพาะในต าแหน่งงานที่มีความเสี่ยงในรูปแบบต่างๆ  องค์กรมีหน้าที่ในการให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยใน
การท างานต่อบุคลากร 
วิธีการค านวณ “ร้อยละบุคลากรทั้งหมดที่เข้าร่วมกิจกรรม”  ค านวณได้จากสูตร 
  
    จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม  X  100  
                                     จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 
หมายเหตุ 

1.  จ านวนบุคลากรทั้งหมด  หมายถึง  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  
2.  จ านวนบุคลากรที่เข้ากิจกรรม  หมายถึง  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เข้าร่วม

กิจกรรมอบรมความปลอดภัยในการท างาน 
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3.  กิจกรรมอบรมความปลอดภัยในการท างาน  หมายถึง  กิจกรรมที่ให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยใน
การท างานที่จัดโดยมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานภายนอก 

4.  ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ช่วงปีงบประมาณ 
 
     21. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม 

ความรู้ในการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ของโลกและเทคโนโลยีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน  
การศึกษาดูงานในองค์กรต่างๆ จะช่วยให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนได้น าความรู้มาประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบัติงานของตนได้ 
วิธีการค านวณ “ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม”  ค านวณได้จากสูตร 
 

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม  X  100  
                                     จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 
หมายเหตุ 

1.  จ านวนบุคลากรทั้งหมด  หมายถึง  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  
2.  จ านวนบุคลากรที่เข้ากิจกรรม  หมายถึง  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เข้าร่วม

กิจกรรมศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3.  ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ช่วงปีงบประมาณ 

 
     22. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการตรวจสุขภาพ 
 การตรวจสุขภาพประจ าปีเป็นสวัสดิการที่องค์กรจัดให้แก่บุคลากร  เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ถึงสภาวะสุขภาพ
ของตน  อีกทั้งเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร 
วิธีการค านวณ “จ านวนบุคลากรที่ได้รับการตรวจสุขภาพ”  ค านวณได้จากสูตร 
 

จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการตรวจสุขภาพ  X  100  
                                       จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 
หมายเหตุ 

1.  จ านวนบุคลากรทั้งหมด  หมายถึง  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  
2.  จ านวนบุคลากรที่เข้ากิจกรรม  หมายถึง  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เข้าการตรวจ

สุขภาพที่จัดโดยมหาวิทยาลัย 
3.  ระยะเวลาในการพิจารณา  ได้แก่  ช่วงปีงบประมาณ 

 



 

 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ.2564 - 2568 76 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ.2564 - 2568 77 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ.2564 - 2568 78 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ.2564 - 2568 79 

 
 
 
 


