
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

แผนการก ากับติดตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

ประจ าปีงบประมาณ 2565



โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ
เป้าหมาย

2565
ผู้รับผิดชอบ

2)โครงการทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ

 ประกาศด้านการพัฒนาบุคลากร

เร่ือง 2 งานบริหารงาน

บุคคล

1)โครงการพัฒนาบุคลากรต้นแบบของมหาวิทยาลัย

 (STAR of PBRU)

คน 15 งานบริหารงาน

บุคคล

หน่วยงาน 5

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปีงบประมาณ 2565

งานบริหารงาน

บุคคล/คณะ

กลยุทธ์  4 ส่งเสริมการ

จัดท าแผนพัฒนาตนเอง

1)โครงการสัมมนาส่งเสริมการท าแผน พัฒนา

ตนเองของบุคลากร

ร้อยบุคลากรท่ีเข้าร่วมสัมมนาการท า

แผนพัฒนาตนเอง

ร้อยละ 40

3 งานบริหารงาน

บุคคล/คณะ

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ

จ านวนเร่ืองท่ีทบทวนและปรับปรุง

กลยุทธ์  2  พัฒนาระบบ

และกลไกในการสร้าง

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับรางวัลต้นแบบ

กลยุทธ์  3 สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา

บัณฑิตต้นกล้า

1)โครงการสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างบุคลากร

ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะในสาขาขาดแคลนจาก

บัณฑิตท่ีมีความโดดเด่นทางวิชาการ

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา คน

งานบริหารงาน

บุคคล

กลยุทธ์  1  พัฒนาระบบ

และกลไกในการเข้าสู่

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

ระดับ 5

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากร

1)โครงการทบทวนการจัดท าแผนการพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัย

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรระดับ 5 บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการตาม

โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของโครงการ
ระดับ 4 บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการตาม

โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของโครงการ
ระดับ 3 บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการตาม

โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของโครงการ
ระดับ 2 บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการตาม

โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของโครงการ
ระดับ 1 ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการตาม

โครงการ

กลยุทธ์ ตัวบ่งช้ี



โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ
เป้าหมาย

2565
ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ ตัวบ่งช้ี

1)โครงการพัฒนาทักษะภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล

ส าหรับบุคลากร (Language and Digital literacy)

ร้อยละ 90 ศูนย์ภาษา/ศูนย์

คอมพิวเตอร์/

1)โครงการพัฒนาเชิงปฏิบัติสมรรถนะอาจารย์เพ่ือ

ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 90 ส านักส่งเสริม

วิชาการ/คณะ

2)โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการ

เพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิปริญญาเอกตามเกณฑ์ สกอ.

คน 3 งานบริหารงาน

บุคคล/คณะ

3)โครงการสนับสนุนทุนการท าผลงานทางวิชาการ

เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

(ผศ.=15,000-35,000/รศ.=50,000/ศ.=60,000)

4)โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน

เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพท่ีสูงข้ึน

ร้อยละ 90 งานบริหารงาน

บุคคล/คณะ/

ร้อยละของผู้บริหารระดับสูงท่ีเข้ารับการ

พัฒนาจากผู้บริหารท้ังหมด

ร้อยละของผู้บริหารระดับต้นท่ีเข้ารับการ

พัฒนาจากผู้บริหารท้ังหมด

ร้อยละของผู้บริหารสายสนับสนุนท่ีเข้ารับ

การพัฒนาจากผู้บริหารท้ังหมด

กลยุทธ์  3 บ่มเพาะและ

พัฒนาคนเก่งเข้าสู่ต าแหน่ง

ทางการบริหาร

กลยุทธ์  1  พัฒนาทักษะ

ด้านภาษาและการรู้ดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะท่ีสูงข้ึน

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริม

สนับสนุนการเพ่ิมคุณวุฒิ 

ต าแหน่งทางวิชาการและ

วิชาชีพ

จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการอนุมัติแต่งต้ัง

ต าแหน่งทางวิชาการ(ผศ./รศ.)

ร้อยละของอาจารย์ท่ีศึกษาต่อระดับปริญญา

เอก

ร้อยละอาจารย์ท่ีเข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนท่ี

รับของโครงการ

ร้อยละบุคลากรท่ีเข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนท่ี

รับของโครงการ

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเข้าร่วม

พัฒนาจากจ านวนท่ีรับของโครงการ

งานบริหารงาน

บุคคล
3)โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารระดับต้นเพ่ือรอง

กับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (รองคณบดี/ผอ/

ประธานสาขาวิชา/หนง.)

ร้อยละ 90 งานบริหารงาน

บุคคล

งานบริหารงาน

บุคคล

2)โครงการพัฒนาสมรรถนะส าหรับผู้บริหารสาย

สนับสนุนของมหาวิทยาลัย(ผอ.สนอ./หน.

ร้อยละ 10

1)โครงการพัฒนาสมรรถนะส าหรับผู้บริหาร

ระดับสูงของมหาวิทยาลัย(อธิการ/รองอธิการ/ผช.

อธิการ/คณบดี/ผอ.สถาบัน-ส านัก)

ร้อยละ 10

10 ส านักส่งเสริม

วิชาการ/คณะ

จ านวน

งานบริหารงาน

บุคคล/คณะ

กลยุทธ์  4 ส่งเสริมการ

จัดท าแผนพัฒนาตนเอง

1)โครงการสัมมนาส่งเสริมการท าแผน พัฒนา

ตนเองของบุคลากร

ร้อยบุคลากรท่ีเข้าร่วมสัมมนาการท า

แผนพัฒนาตนเอง

ร้อยละ 40



โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ
เป้าหมาย

2565
ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ ตัวบ่งช้ี

สมรรถนะหลัก(Core Competency)

1)โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักและค่านิยม

องค์กรส าหรับบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย

    การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน

       การบริการท่ีดี

       การส่ังสมความเช่ียวชาญในอาชีพ

       การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและ

       การท างานเป็นทีม
2)โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านเทคนิค

การสอนในศตวรรษท่ี 21

ร้อยละ 90 ส านักส่งเสริม

วิชาการ/คณะ

3)โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน

ของมหาวิทยาลัย

    *อบรมการเขียนหนังสือราชการ/การจัดการ

ประชุม/งานพิธีการต่าง ๆ

    *อบรมสมรรถนะในงานตามต าแหน่งท่ีรับผิดชอบ

    *อบรมการพัฒนาพ้ืนฐานความเป็นผู้น าและ

การท างานเป็นทีม

    *อบรมการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ

กลยุทธ์  4 พัฒนาทักษะ

และสมรรถนะท่ีจ าเป็นเพ่ือ

รองรับการเปล่ียนแปลง

ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเข้าร่วม

พัฒนาจากจ านวนท่ีรับจริงของโครงการ

ร้อยละของผู้บริหารระดับต้นท่ีเข้ารับการ

พัฒนาจากผู้บริหารท้ังหมด

กลยุทธ์  3 บ่มเพาะและ

พัฒนาคนเก่งเข้าสู่ต าแหน่ง

ทางการบริหาร

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับการพัฒนา

ร้อยละอาจารย์ท่ีเข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนท่ี

รับของโครงการ

ร้อยละ 90 งานบริหารงาน

บุคคล/คณะ/

สถาบัน/ส านัก

ร้อยละ 90 งานบริหารงาน

บุคคล

3)โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารระดับต้นเพ่ือรอง

กับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (รองคณบดี/ผอ/

ประธานสาขาวิชา/หนง.)

ร้อยละ 90 งานบริหารงาน

บุคคล



โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ
เป้าหมาย

2565
ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ ตัวบ่งช้ี

    *อบรมการใช้ Application ท่ีมีความจ าเป็นใน

ยุคเทคโนโลยีสมัยใหม่

1)โครงการสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศแก่บุคลากร

ร้อยละ 90 งานบริหารงาน

บุคคล

1)โครงการนันทนาการเพ่ือสานสัมพันธ์น้องพ่ี PBRU

   *กิจกรรมแข่งขันกีฬาสีสัมพันธ์น้องพ่ี PBRU

   *กิจกรรมสังสรรค์งานปีใหม่,เกษียณอายุ

2)โครงการอบรมความปลอดภัยในการท างาน ร้อยละ 100 งานอาคาร

สถานท่ี/คณะ/

ส านัก/สถาบัน

3)โครงการศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ

บุคลากรมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 90 งานบริหารงาน

บุคคล/คณะ/

ส านัก/สถาบัน

4)โครงการตรวจสุขภาพของบุคลากร คน 100 งานอาคาร

สถานท่ี/คณะ/

ส านัก/สถาบัน

กลยุทธ์  4 พัฒนาทักษะ

และสมรรถนะท่ีจ าเป็นเพ่ือ

รองรับการเปล่ียนแปลง

ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเข้าร่วม

พัฒนาจากจ านวนท่ีรับจริงของโครงการ

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมสัมมนาจาก

จ านวนท่ีรับจริงของโครงการ

กลยุทธ์  1 ปรับระบบและ

กลไกการสร้างขวัญและ

แรงจูงใจในการท างาน

ร้อยละบุคลากรท้ังหมดท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

ร้อยละบุคลากรท้ังหมดท่ีเข้าร่วมรับการอบรม

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการตรวจสุขภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและมีความสุขในการท างาน

ร้อยละ 90 งานบริหารงาน

บุคคล/ศูนย์กีฬา

ร้อยละ 90 งานบริหารงาน

บุคคล/คณะ/

สถาบัน/ส านัก

กลยุทธ์  5 ส่งเสริมการ

จัดการความรู้ (KM) เพ่ือ



โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ
เป้าหมาย

2565
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ

2)โครงการทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ
 ประกาศด้านการพัฒนาบุคลากร

เร่ือง 2 

ด าเนินการปรับปรุงระเบียบ

ข้อบังคับเก่ียวกับ

ค่าตอบแทนของพนักงาน
มหาวิทยาลัยราชภักเพชรบุรี

 และข้อบังคับเก่ียวกับ

งานบริหารงาน
บุคคล

1)โครงการพัฒนาบุคลากรต้นแบบของ

มหาวิทยาลัย (STAR of PBRU)

คน 15 

อยู่ระหว่างด าเนินการ

งานบริหารงาน

บุคคล



บรรลุวัตถุประสงค์ของ
โครงการคิดเป็นร้อยละ 43.80

กลยุทธ์  2  พัฒนาระบบ

และกลไกในการสร้าง

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับรางวัลต้นแบบ

ระดับ 5 บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการตาม

โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของโครงการ

ท้ังหมดระดับ 4 บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการตาม

โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของโครงการ

ท้ังหมดระดับ 3 บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการตาม

โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของโครงการ

ท้ังหมดระดับ 2 บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการตาม

โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของโครงการ

ท้ังหมดระดับ 1 ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ด าเนินการตาม

โครงการ

จ านวนเร่ืองท่ีทบทวนและปรับปรุง

ผลการด าเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปีงบประมาณ 2565

กลยุทธ์ ตัวบ่งช้ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากร
กลยุทธ์  1  พัฒนาระบบ
และกลไกในการเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

1)โครงการทบทวนการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร
ระดับ 5 งานบริหารงาน

บุคคล



โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ
เป้าหมาย
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หน่วยงาน 5 มีเครือข่าย 10 หน่วยงาน

1)โครงการพัฒนาทักษะภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล
ส าหรับบุคลากร (Language and Digital literacy)

ร้อยละ 90 

จ านวนท่ีรับของโครงการ 

100 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ

 100 คน คิดเป็นร้อยละ 100

ศูนย์ภาษา/ศูนย์
คอมพิวเตอร์/

คณะ

1)โครงการพัฒนาเชิงปฏิบัติสมรรถนะอาจารย์เพ่ือ
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 90 

จ านวนท่ีรับของโครงการ 50
 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ 50 

คน คิดเป็นร้อยละ 100

ส านักส่งเสริม
วิชาการ/คณะ

2)โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการ
เพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิปริญญาเอกตามเกณฑ์ สกอ.

คน 3 

มีผู้เข้ารับการศึกษาต่อระดับ

ปริญญาเอกจ านวน 4 คน

งานบริหารงาน
บุคคล/คณะ

3)โครงการสนับสนุนทุนการท าผลงานทางวิชาการ
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ



มีผู้ได้รับการพัฒนา 
จ านวน 10 ราย



มีผู้เข้าร่วมโครงการ 283 คน

คิดเป็นร้อยละ 43.27



มีผู้ได้รับการแต่งต้ังให้ด ารง

ต าแหน่งทางวิชาการ 
จ านวน 8 คน

10 ส านักส่งเสริม
วิชาการ/คณะ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะท่ีสูงข้ึน
กลยุทธ์  1  พัฒนาทักษะ
ด้านภาษาและการรู้ดิจิทัล 

(Language and Digital 

literacy)

ร้อยละบุคลากรท่ีเข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนท่ี
รับของโครงการ

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริม
สนับสนุนการเพ่ิมคุณวุฒิ 
ต าแหน่งทางวิชาการและ
วิชาชีพ

ร้อยละอาจารย์ท่ีเข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนท่ี
รับของโครงการ

จ านวนอาจารย์ท่ีศึกษาต่อระดับปริญญาเอก

จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการอนุมัติแต่งต้ัง
ต าแหน่งทางวิชาการ(ผศ./รศ.)

คน

3 งานบริหารงาน

บุคคล/คณะ

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
กลยุทธ์  4 ส่งเสริมการ
จัดท าแผนพัฒนาตนเอง

1)โครงการสัมมนาส่งเสริมการท าแผน พัฒนา
ตนเองของบุคลากร

ร้อยละบุคลากรท่ีเข้าร่วมสัมมนาการท า
แผนพัฒนาตนเอง

ร้อยละ 40 งานบริหารงาน
บุคคล/คณะ

กลยุทธ์  3 สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
บัณฑิตต้นกล้า

1)โครงการสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างบุคลากร

ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะในสาขาขาดแคลนจาก
บัณฑิตท่ีมีความโดดเด่นทางวิชาการ

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา คน



โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ
เป้าหมาย
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(ผศ.=15,000-35,000/รศ.=50,000/ศ.=60,000)

4)โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพท่ีสูงข้ึน

ร้อยละ 90 

จ านวนท่ีรับของโครงการ 80
 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ 80 

คน คิดเป็นร้อยละ 100

งานบริหารงาน
บุคคล/คณะ/
สถาบัน/ส านัก

สมรรถนะหลัก(Core Competency)
1)โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักและค่านิยม

องค์กรส าหรับบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย

    การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน

       การบริการท่ีดี

       การส่ังสมความเช่ียวชาญในอาชีพ

       การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและ



มีผู้ได้รับการแต่งต้ังให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

จ านวน 8 คน



ไม่ได้ด าเนินโครงการ



มีผู้เข้ารับการพัฒนา 4 คนจาก

ผู้บริหารสายสนับสนุน 16 คน 

คิดเป็นร้อยละ 25



อยู่ระหว่างการพัฒนาหลักสูตร



มีผู้เข้าร่วมโครงการคิดเป็น

ร้อยละ 93.5

กลยุทธ์  4 พัฒนาทักษะ
และสมรรถนะท่ีจ าเป็นเพ่ือ

รองรับการเปล่ียนแปลง

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับการพัฒนา ร้อยละ 90 งานบริหารงาน
บุคคล

ร้อยละของผู้บริหารสายสนับสนุนท่ีเข้ารับ

การพัฒนาจากผู้บริหารท้ังหมด

ร้อยละ 10 งานบริหารงาน

บุคคล

3)โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารระดับต้นเพ่ือรอง

กับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (รองคณบดี/ผอ/

ประธานสาขาวิชา/หนง.)

ร้อยละของผู้บริหารระดับต้นท่ีเข้ารับการ

พัฒนาจากผู้บริหารท้ังหมด

ร้อยละ 90 งานบริหารงาน

บุคคล

10 ส านักส่งเสริม
วิชาการ/คณะ

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเข้าร่วม
พัฒนาจากจ านวนท่ีรับของโครงการ

กลยุทธ์  3 บ่มเพาะและ

พัฒนาคนเก่งเข้าสู่
ต าแหน่งทางการบริหาร

1)โครงการพัฒนาสมรรถนะส าหรับผู้บริหาร

ระดับสูงของมหาวิทยาลัย(อธิการ/รองอธิการ/ผช.
อธิการ/คณบดี/ผอ.สถาบัน-ส านัก)

ร้อยละของผู้บริหารระดับสูงท่ีเข้ารับการ

พัฒนาจากผู้บริหารท้ังหมด

ร้อยละ 10 งานบริหารงาน

บุคคล

2)โครงการพัฒนาสมรรถนะส าหรับผู้บริหารสาย

สนับสนุนของมหาวิทยาลัย(ผอ.สนอ./หน.
ส านักงานคณะ สถาบัน ส านัก/ผอ.กอง)

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริม
สนับสนุนการเพ่ิมคุณวุฒิ 
ต าแหน่งทางวิชาการและ
วิชาชีพ

จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการอนุมัติแต่งต้ัง
ต าแหน่งทางวิชาการ(ผศ./รศ.)

คน



โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ
เป้าหมาย
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       การท างานเป็นทีม
2)โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านเทคนิค
การสอนในศตวรรษท่ี 21

ร้อยละ 90 

จ านวนท่ีรับของโครงการ 
100 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ
 100 คน คิดเป็นร้อยละ 100

ส านักส่งเสริม
วิชาการ/คณะ

3)โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน

ของมหาวิทยาลัย
    *อบรมการเขียนหนังสือราชการ/การจัดการ
ประชุม/งานพิธีการต่าง ๆ
    *อบรมสมรรถนะในงานตามต าแหน่งท่ี
    *อบรมการพัฒนาพ้ืนฐานความเป็นผู้น าและ

การท างานเป็นทีม

    *อบรมการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ
    *อบรมการใช้ Application ท่ีมีความจ าเป็นใน
ยุคเทคโนโลยีสมัยใหม่

1)โครงการสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศแก่บุคลากร

ร้อยละ 90 

จ านวนท่ีรับของโครงการ 
120 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ
 120 คน คิดเป็นร้อยละ 100

งานบริหารงาน

บุคคล

1)โครงการนันทนาการเพ่ือสานสัมพันธ์น้องพ่ี PBRU
   *กิจกรรมแข่งขันกีฬาสีสัมพันธ์น้องพ่ี PBRU



จ านวนท่ีรับของโครงการ 

120 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ
 120 คน คิดเป็นร้อยละ 100



มีผู้เข้าร่วมโครงการคิดเป็น
ร้อยละ 93.5



จ านวนท่ีรับของโครงการ 80
 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ 80 

คน คิดเป็นร้อยละ 100

กลยุทธ์  5 ส่งเสริมการ

จัดการความรู้ (KM) เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมสัมมนาจาก

จ านวนท่ีรับจริงของโครงการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและมีความสุขในการท างาน
กลยุทธ์  1 ปรับระบบและ
กลไกการสร้างขวัญและ

แรงจูงใจในการท างาน

ร้อยละบุคลากรท้ังหมดท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 งานบริหารงาน
บุคคล/ศูนย์กีฬา

กลยุทธ์  4 พัฒนาทักษะ
และสมรรถนะท่ีจ าเป็นเพ่ือ
รองรับการเปล่ียนแปลง

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับการพัฒนา ร้อยละ 90 งานบริหารงาน
บุคคล

ร้อยละอาจารย์ท่ีเข้าร่วมพัฒนาจากจ านวนท่ี
รับของโครงการ

ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเข้าร่วม

พัฒนาจากจ านวนท่ีรับจริงของโครงการ

ร้อยละ 90 งานบริหารงาน

บุคคล/คณะ/
สถาบัน/ส านัก
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   *กิจกรรมสังสรรค์งานปีใหม่,เกษียณอายุ

2)โครงการอบรมความปลอดภัยในการท างาน ร้อยละ 100 

จ านวนท่ีรับของโครงการ 30
 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ 30 

คน คิดเป็นร้อยละ 100

งานอาคาร
สถานท่ี/คณะ/
ส านัก/สถาบัน

3)โครงการศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 90 

จ านวนท่ีรับของโครงการ 50

 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ 50 
คน คิดเป็นร้อยละ 100

งานบริหารงาน
บุคคล/คณะ/

ส านัก/สถาบัน

4)โครงการตรวจสุขภาพของบุคลากร คน 100 

บุคลากรได้รับการตรวจ
สุขภาพคิดเป็นร้อยละ 100

งานอาคาร

สถานท่ี/คณะ/
ส านัก/สถาบัน

สรุปการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 2565

ตัวช้ีวัด 22

ผลการด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย 16

ไม่บรรลุเป้าหมาย 6

บรรลุเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 72.73



จ านวนท่ีรับของโครงการ 
120 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ

 120 คน คิดเป็นร้อยละ 100

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการตรวจสุขภาพ

กลยุทธ์  1 ปรับระบบและ
กลไกการสร้างขวัญและ
แรงจูงใจในการท างาน

ร้อยละบุคลากรท้ังหมดท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 งานบริหารงาน
บุคคล/ศูนย์กีฬา

ร้อยละบุคลากรท้ังหมดท่ีเข้าร่วมรับการอบรม

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
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ปัญหาและอุปสรรค

   1.  จากสถานการณ์โรคระบาด covid-19 ท าให้การจัดพัฒนาบุคลากรบางประเภทท่ีต้องมีการศึกษาดูงานยังหน่วยงานอ่ืนๆ ยังไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้
   2.  การพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน อาจด าเนินการไม่ได้ในบางช่วงเวลา เพราะติดภาระงานท่ีต้องปฏิบัติงานประจ า

ข้อเสนอแนะ
   1. จัดโครงการอบรมพัฒนาบุคลากรเป็น 2 รุ่น เพ่ือให้บุคลากรทุกคนในแต่ละหน่วยงานสามารถเข้าอบรมโดยสลับกันมาได้


