
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินการป้องกันการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

 

 

 



รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างสังคมที่ไมท่นต่อการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง : การอนุมัติให้ขยาย งด ลดค่าปรับ โดยไรเ้หตผุลอันสมควร (ระดับความเสี่ยงต่่า) 
1. ส่งเสริมใหม้ีระบบ
และกระบวนการกล่อม
เกลาทางสังคม/ศาสนา
เพื่อต้านทุจริต 

1.1 จดักิจกรรมท่าบุญ
ตักบาตร ท่าบญุเนื่อง
ในวันส่าคัญต่าง ๆ ไหว้
พระสวดมนต ์

ร้อยละของ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จัดพิธีถวายพระพร
ชัยมงคล ลงนามถวายพระพรสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ 
เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราช
สาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา และกิจกรรมบริจาค
โลหิตถวายเป็นพระราชกุศล เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 
2565 ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้
ร่วมกับส่านักงานเหล่ากาชาดจังหวัดเพชรบุรี จัด
กิจกรรมรับบริจาคโลหิตถวายเป็นพระราชกุศลแด่
สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิรา
เทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราช
ธิดา โดยมีคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วม
บริจาคเป็นจ่านวนมาก  
2. สโมสรบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี “เติม
ฝัน ปันรอยยิ้ม” เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ ประจ่าปี 
2566 ณ โรงเรียนวัดเพรียง (วิเทศราฎร์วัฒนา) วันท่ี 
13 มกราคม 2565 
 
 
 

10,000 10,000  



มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างสังคมที่ไมท่นต่อการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง : การคัดเลือกบุคลากรไมเ่ป็นไปตามระเบยีบก่าหนด (ระดับความเสีย่งปานกลาง) 
2. เสริมสร้างพลังการมี
ส่วนร่วมของ ชุมชน 
และบูรณาการทุกภาค
ส่วนเพ่ือ ต่อต้านการ
ทุจริต 

1.2 ส่งเสริมให้
บุคลากรทราบถึง
กฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศท่ี
เกี่ยวข้อง และจ่าเป็น
ต่อการปฏิบตัิงาน 

จ่านวนช่องทางที่
เผยแพร ่

2 ช่องทาง 1. เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
https://www.pbru.ac.th/pbru/regulations 
2. Facebook งานนิติการ มรภ. เพชรบุรี  
https://www.facebook.com/ 
profile.php?id=100054208332214 
3. ช่องทางสื่อสารออนไลน์ เช่น Line 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง : การเบียดบังเวลาราชการไปในเรื่องส่วนตัว การประพฤติมิชอบ (ระดับความเสี่ยงต่่า) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากร นักศึกษา มี
ทัศนคติและพฤติกรรม
ใน การต่อต้านการทุจริต
โดยประยุกต์ใช้ หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2.1 โครงการ/
กิจกรรม ท่ีให้ความรู้
ความ เข้าใจเกี่ยวกับ
การน่าหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ 

จ่านวนโครงการ/
กิจกรรม เกีย่วกับ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2 โครงการ/
กิจกรรม 

มหาวิทยาลัยได้ด่าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากร นักศึกษา มีทัศนคติและพฤติกรรมใน การ
ต่อต้านการทุจริตโดยประยุกต์ใ ช้  หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดท่าโครงการ 3 โครงการ 
ดังนี ้
1. กิจกรรม “เกี่ยวข้าวด้วยศรัทธา น้อมบูชาพ่อของ
แผ่นดิน” เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 ณ แปลง
สาธิตนาแปลงใหญ่ ต่าบลธงชัย อ่าเภอบางสะพาน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์
พจนารถ บัวเขียว รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี พร้อมด้วยอาจารย์ปองพล รักการงาน รอง
ผู้อ่านวยการสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
และบุคลากรสถาบันวิจัยฯ ร่วมกับองค์การบริหาร
ส่วนต่าบลธงชัย วิสาหกิจกลุ่มนาแปลงใหญ่ต่าบล

50,000 50,000  

https://www.pbru.ac.th/pbru/regulations
https://www.facebook.com/%20profile.php?id=100054208332214
https://www.facebook.com/%20profile.php?id=100054208332214


มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ธงชัย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จัดกิจกรรม “เกี่ยวข้าว
ด้วยศรัทธา น้อมบูชาพ่อของแผ่นดนิ 
2. โครงการการพัฒนาศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอด
นวัตกรรมด้านพล ัง งานทดแทน  เมื่อวันที่  12 
กรกฎาคม 2566 คณาจารย์  แ ล ะ น ัก ศ ึกษา
สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ด่าเนินโครงการการพัฒนา
ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดวัตกรรมด้านพลังงานทดแทน
แบบครบวงจรเพื่อการศึกษาและวิจัยวิทยาเขตโป่งสลอด 
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ : การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางเกษตรเชิงสร้างสรรค์ตามโมเดล BCG 
พัฒนาชุมชนบ้านโป่งสลอดสู่ความยั่งยืน ณ ศูนย์
เรียนรู้เกษตรตามแนวพระราชด่าริมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี วิทยาเขตโป่งสลอด 
3. โครงการการพัฒนาและยกระดับการปลูก
สับปะรดดอนขุนห้วยสู่มาตรฐานและการค้าเชิง
พาณิชย์ ระหว่างวันที่ 9 – 10 มีนาคม 2566 โดย
ผู้ช่วยศาสตราจารย์พจนารถ บัวเขียว รองอธิการบดี
ฝ่ายยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี พร้อมด้วยบุคลากรจากสถาบันวิจัยและ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ลงพื้นที่สหกรณ์การเกษตร
ดอนขุนห้วย จ่ากัด อ่าเภอชะอ่า จังหวัดเพชรบุรี 
เพื ่อด่า เนินงานโครงการการพัฒนาและยกระดับ
การปลูกสับปะรดดอนขุนห้วยสู่มาตรฐานและการค้า



มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เ ชิงพาณิชย์  โดยโครงการการด ังกล ่าว ได ้แบ ่ง
กิจกรรมออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 

3.1 กิจกรรมการอบรมให้ความรู้ เกี่ ยวกับ
สับปะรดพันธุ์แกะตาและปัตตาเวีย วิธีการเลือกหน่อ
พันธุ์ โรคและแมลง วิธีป้องกันและก่าจัดแมลง รวมถึง
การจัดการแปลงและการเก็บเกี่ยว 

3.2 การปลูกสับปะรดพันธุ์แกะตา จ่านวน 
5,000 หน่อ เพื่อสร้างเป็นแปลงต้นแบบการปลูก
สับปะรดดอนขุนห้วยที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน เป็นอัต
ลักษณ์ของชุมชนดอนขุนห้วย และยังเป็นการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนดอนขุนห้วยและ
การค้าเชิงพาณิชย์ในอนาคต โดยได้รับเกียรติจาก
นายกองโทสมศักดิ์ แย้มพันธ์ุนุ้ย นายอ่าเภอชะอ่า เข้า
ร่วมโครงการ พร้อมด้วยผู้แทนจากส่านักงานเกษตร
อ่าเภอชะอ่า ส่านักงานพัฒนาที่ดินเพชรบุรี  ชุด
ปฏิบัติการโครงการตามพระราชประสงค์ดอนขุนห้วย 
ตลอดจนผู้น่าชุมชน และนักเรียนโรงเรียนบ้านดอน
ขุนห้วย 

ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร ์ 60,000 60,000 ร้อยละ 100 
   
   
 
 
 

  

   



มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในองค์กร 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง : ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การด่าเนินการทางวินัย เป็นต้น (ระดับความ
เสี่ยงสูง) 
1. ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับ 
ในการต่อต้านการทุจริต 

๑. ทบทวน ระเบียบ 
ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับมหาวิทยาลยั
ทั้งหมด เพื่อน่าไป
ยกเลิก ปรับปรุง หรือ 
พัฒนาใหม่ให้
สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันให้
และสามารถน่ามา
ปฏิบัติได้จริงตาม
กฎหมาย 

จ่านวนกฎหมาย 
กฎ ระเบยีบและ
ข้อบังคับท่ี
ปรับปรุง 

อย่างน้อย  
3 ฉบับ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี มีการทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันให้และสามารถ
น่ามาปฏิบตัิไดจ้ริงตามกฎหมาย จา่นวน 5 ฉบับ ดังนี้ 
1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาแตง่ตั้งบุคคลให้ด่ารง
ต่าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 
2565 
2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี ว่าด้วย การ
จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 
22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี ว่าด้วย การ
จัดการศึกษาระดับบัณฑติศึกษา พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 
22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี ว่าด้วย 
ระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 17 
มกราคม พ.ศ. 2566 
5. ระเบียบมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ว่าด้วย 
จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  



มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง : การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสารไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน (ระดับความเสี่ยงปานกลาง) 
2. มีกระบวนการ
ตรวจสอบภายใน 
องค์กรที่มีความเป็น
อิสระไม่ถูก แทรกแซง 
และมีกระบวนการ
ลงโทษ ทางวินัยต่อ
เจ้าหน้าท่ีผู้กระท่าการ 
ทุจริตอย่างจริงจัง 

2.1 ประชุมหารือแนว
ทางการแก้ไขประเด็น 
ข้อตรวจพบของ
ส่านักงานตรวจสอบ 
ภายใน และจดัท่า
แผนการตรวจสอบ 
ประจ่าป ี

จ่านวนแผนการ
ตรวจสอบ
ประจ่าป ี

1 แผน 1. หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี มีการจัดท่าแผนการตรวจสอบประจ่าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง :  
- การมีข้อบกพร่องในการด่าเนินการจัดซื้อจดัจ้างตามระเบียบส่านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ เนือ่งจาก ขาดความเข้าใจในระเบียบและขั้นตอนการด่าเนินงาน (ระดับความเสี่ยงสูง) 
- การการก่าหนดผลงานการก่อสรา้งในการเข้าเสนอราคา ไม่เกิน 5 ปี ไม่เกิดการแข่งขันราคาอย่างเปน็ธรรม (ระดับความเสีย่งปานกลาง) 
3. พัฒนาสมรรถนะการ
บริหารการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

โครงการพัฒนา
สมรรถนะการบริหาร
การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

จ่านวนการ
เผยแพรค่วามรู/้
แนวทางในการ
เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณผ่าน
ระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
 

๑ ครั้ง งานบริหารงานทั่วไปร่วมกับงานบริหารงานบุคคลจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรพัฒนาทักษะการเขียน
หนังสือราชการ ศิลปะการใช้ถ้อยค่าในหนังสือ
ราชการ  และรายงานการประ ชุม  โดยผู้ ช่ วย
ศาสตราจารย์  ดร. เสนาะ กลิ่นงาม อธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ได้จัดขึ้น ระหว่างวันที่ 
20 – 21 พฤษภาคม 2566 ณ โรงแรมริเวอร์ตัน 
อัมพวา จั งหวัดสมุทรสงคราม โดยมีผู้ บริหาร
หน่วยงาน บุคลากรผู้ปฏิบัติงานสารบรรณและ
บุคลากรที่สนใจ เข้าร่วมสืบเนื่องจากการปฏิบัติงาน
สารบรรณของหน่วยงานราชการถือเป็นเรื่องที่มี
ความส่าคัญ ซึ่งสิ่งท่ีส่าคัญที่สุดคือ การสื่อสารโดยการ
ใช้ภาษาที่ดี ถูกต้อง ชัดเจน สามารถบอกวัตถุประสงค์

25,000 25,000  



มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ได้อย่างตรงประเด็น เข้าใจ ง่าย จะช่วยให้การ
ติดต่อสื่อสารนั้นสร้างทัศนคติที่ดีแก่ผู้ที่ต้องการ
สื่อสารหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ท่าให้ผู้บริหารหน่วยงาน 
หรือบุคคลากรที่ปฏิบัติงานสารบรรณมีความเข้าใจ
ภาษาในการเขียน การเลือกใช้ถ้อยค่าให้มีความ
เหมาะสม สามารถเขียนหนังสือราชการ การโต้ตอบ
หนังสือและการจัดท่ารายงานการประชุม รวมทั้ง
เข้าใจระเบียบงานสารบรรณเป็นอย่างดี ซึ่งได้รับ
เกียรติจากคุณเบญจวรรณ พลชัย นิติกรช่านาญการ 
ส่านักกฎหมายและระเบียบกลาง ส่านักงานปลัด
ส่านักนายกรัฐมนตรี มาเป็นวิทยากรในการบรรยาย
ให้ความรู้ในหัวข้อ ระบบงานสารบรรณตามระเบียบ
ส่านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.
2526 และที่แก้ไขเพิ่มเติม การติดต่อราชการด้วย
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ตามระเบียบส่านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.
2564 และการแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติเทคนิคการเขียน
หนังสือราชการ นอกจากนี้งานบริหารงานคลัง และ
ทรัพย์สิน และงานบริหารงานพัสดุและบริการ ยังให้
ความรู้ด้านกฎหมายเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่าย 
และกา ร เบิ ก จ่ า ย เ งิ น งบประมาณผ่ านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร ์ 25,000 25,000 ร้อยละ 100 
    
    



มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบบรหิารและการบรกิารอย่างมีประสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง :  
- เจ้าหน้าท่ีจัดซื้อจดัจ้างอาจเลือกปฏิบัติเฉพาะกับคู่ค้าหรือผู้เสนอราคาที่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้อง (ระดับความเสี่ยงปานกลาง) 
- ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การดา่เนินการทางวินัย เป็นต้น (ระดับความเสีย่งสูง) 
1. พัฒนายกระดับการ
ท่างานให้สอดคล้องกับ
การประเมินคณุ
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด่าเนินงาน
ของหน่วยงาน (ITA) 

1.1 ประชุมชี้แจง
เกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด่าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
เพื่อส่งเสริมการ
ด่าเนินงานให้มีความ
ถูกต้องและพัฒนา
ยกระดับสู่การเป็น
องค์กรโปร่งใสอย่าง
ต่อเนื่อง 

ระดับคะแนน ITA 
ภาพรวมของ
มหาวิทยาลยัราช
ภัฏเพชรบรุ ี

ระดับดี (A) 1. ประชุมคณะกรรมการผู้ก่ากับดูแล และผู้จัดเก็บ
ข้อมูลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด่าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ่าปี 2566 ใน
วันท่ี 14 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เพื่อให้การด่าเนินการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด่าเนินงาน
ของมหาวิทยาลั ย เป็น ไปตามกรอบเวลาและ
หลักเกณฑ์ที่ ส่านักงาน ป.ป.ช. ก่าหนด 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ก่ากับดูแลและผู้จัดเก็บ
ข้อมูลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด่าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment :  ITA)  ป ร ะ จ่ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามค่าสั่งที่ 2034/2566 
ลงวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
3. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด่าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
( Integrity and Transparency Assessment :  ITA) 
ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี  ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่  
88.25 หรือระดับดี 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  



มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง : ทุกประเด็น 
2. มีระบบการบริหารที่
โปร่งใส และมีเครื่องมือ
ในการป้องกันและ
ต่อต้านกาทุจรติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.1 การประเมินความ
เสี่ยงและควบคุม
ภายในของ
มหาวิทยาลยั เพื่อ
น่าไปสู่การก่าหนด
มาตรการในการ
ป้องกันการทุจริต 

มีมาตรการการ
บริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 

2 มาตรการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี มีการด่าเนินการ
ประเมินความเสี่ยงและควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
และสม่่าเสมอ โดยในปีงบประมาณ2566 มีการ
ด่าเนินการ ดังนี ้
1. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เรื่อง 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลยัราช
ภัฏเพชรบรุี ประกาศ ณ วันท่ี 26 ตุลาคม พ.ศ. 
2564 
2. แผนบริหารความเสี่ยง ประจา่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
3. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.4) 
4. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค.5) 

20,300 20,300  

ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร ์ 20,300 20,300 ร้อยละ 100 
 

 

 

 

 

 



ปัญหา/อุปสรรค 

1. กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติงานที่ใช้ด่าเนินการในมหาวิทยาลัยมีหลายมิติ เช่น ด้านการเงิน ด้านบุคลากร ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป็นต้น ซึ่งมีการปรับปรุงจากแต่ละกระทรวงอย่างต่อเนื่อง โดยบุคลากรที่รับผิดชอบในแต่ละด้านไม่ใช่บุคคลเดียวกัน จึงใช้เวลาให้ความรู้หลายครั้งถึงจะให้ความรู้ได้
ครอบคลุมทุกด้าน  
2. การจัดกิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม จัดในเวลาการปฏิบัติงาน ท่าให้บุคลากรที่มีภารกิจเร่งด่วน ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ ดังนั้น ควรประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือ
ให้แต่ละกองส่งเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมกิจกรรมดังกล่าวล่วงหน้า เพื่อให้ได้เจ้าหน้าที่เข้าร่วมกิจกรรมครบตามกลุ่มเป้าหมาย 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดท่าคู่มือ/นโยบายเกี่ยวกับความเป็นอิสระ ความเท่ียงธรรม การจัดการกับความขัดแย้งทางผลประโชน์ ลักษณะของความเสื่อมเสียจากการ
ขาดความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม เพื่อรองรับเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ หรือมาตรการ นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้กับบุคลากรของหน่วยงานให้มากขึ้น 
3. กระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงความส่าคัญของการปฏิบัติหน้าที่โดยปราศจากการกระท่าอันก่อให้เกิดการทุจริตได้ 
 
 

 

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุี ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสนาะ กลิ่นงาน) 
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
1. ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม/ศาสนาเพื่อต้านทุจริต 

1.1 จัดกิจกรรมท่าบุญตักบาตร ท่าบุญเนื่องในวันส่าคัญต่าง ๆ ไหว้พระสวดมนต์ 
1.1.1 พิธีถวายพระพรชัยมงคล ลงนามถวายพระพรสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา 
และกิจกรรมบริจาคโลหิตถวายเป็นพระราชกุศล 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.1.2 “เติมฝัน ปันรอยยิ้ม” เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ ประจ่าปี 2566 ณ โรงเรียนวัดเพรียง (วิเทศราฎร์วัฒนา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



2. เสริมสร้างพลังการมีส่วนร่วมของ ชุมชน และบูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อ ต่อต้านการทุจริต 

2.1 ส่งเสริมให้บุคลากรทราบถึงกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง และจ่าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

- เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย                 - Facebook งานนิติการ มรภ. เพชรบุรี ราชภัฏเพชรบรุี                                 
  https://www.pbru.ac.th/pbru/regulations             https://www.facebook.com/profile.php?id=100054208332214 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

https://www.pbru.ac.th/pbru/regulations
https://www.facebook.com/profile.php?id=100054208332214


3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร นักศึกษา มีทัศนคติและพฤติกรรมใน การต่อต้านการทุจริตโดยประยุกต์ใช้ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1 โครงการ/กิจกรรม ที่ให้ความรู้ความ เข้าใจเกี่ยวกับการน่าหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
3.1.1 กิจกรรม “เกี่ยวข้าวด้วยศรัทธา น้อมบูชาพ่อของแผ่นดิน” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.1.2 โครงการการพัฒนาศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดนวัตกรรมด้านพลังงานทดแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.1.3 โครงการการพัฒนาและยกระดับการปลูกสับปะรดดอนขุนห้วยสู่มาตรฐานและการค้าเชิงพาณิชย์ 
1) กิจกรรมการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสับปะรดพันธุ์แกะตาและปตัตาเวีย  
2) การปลูกสับปะรดพันธุ์แกะตา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในองค์กร 
1. ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ในการต่อต้านการทุจริต 

๑.1 ทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัยทั้งหมด เพื่อน่าไปยกเลิก ปรับปรุง หรือ พัฒนาใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันให้และสามารถ
น่ามาปฏิบัติได้จริงตามกฎหมาย จ่านวน 5 ฉบับ ดังนี้ 

1.1.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด่ารงต่าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.1.2 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.1.3 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.1.4 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย ระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.1.5 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



2. มีกระบวนการตรวจสอบภายใน องค์กรที่มีความเป็นอิสระไม่ถูก แทรกแซง และมีกระบวนการลงโทษ ทางวินัยต่อเจ้าหน้าที่ผู้กระท่าการ ทุจริตอย่างจริงจัง 
2.1 ประชุมหารือแนวทางการแก้ไขประเด็น ข้อตรวจพบของส่านักงานตรวจสอบ ภายใน และจัดท่าแผนการตรวจสอบ ประจ่าปี 

2.1.1 แผนการตรวจสอบประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากหน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. พัฒนาสมรรถนะการบริหารการเบิกจ่ายเงินงบประมาณผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
3.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการเบิกจ่ายเงินงบประมาณผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

3.1.1 อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรพัฒนาทักษะการเขียนหนังสือราชการ ศิลปะการใช้ถ้อยค่าในหนังสือราชการ และรายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบบริหารและการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
1. พัฒนายกระดับการท่างานให้สอดคล้องกับการประเมินคุณคุณธรรมและความโปร่งใสในการด่าเนินงานของหน่วยงาน (ITA) 

1.1 ประชุมชี้แจงเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด่าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เพ่ือส่งเสริมการด่าเนินงานให้มีความถูกต้องและพัฒนา
ยกระดับสู่การเป็นองค์กรโปร่งใสอย่างต่อเนื่อง 

1.1.1 ระดับคะแนน ITA ภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. มีระบบการบริหารที่โปร่งใส และมีเครื่องมือในการป้องกันและต่อต้านกาทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.1 การประเมินความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย เพื่อน่าไปสู่การก่าหนดมาตรการในการป้องกันการทุจริต 

2.1.1 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เรื่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประกาศ ณ วันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.1.2 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สรุปประเด็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้าน
อาหารและการท่องเที่ยว 

1. การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยวของมหาวิทยาลัย ยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

3*3 = 9 (สูง) 

ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 2. สมรรถนะของบัณฑิตไม่เป็นไปตามการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (การผลิต
บัณฑิตที่ไม่ตอบโจทย์) 

3*3 = 9 (สูง) 

ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 3. อัตราการสอบบรรจุของบัณฑิตครูไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 3*3 = 9 (สูง) 
ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 4. ไม่ได้รับการสนับสนุนงานวิจัยให้เกิดประโยชน์  

(ทุนการทำวิจัยจากภายนอกและการนำผลการวิจัยไปใช้ต่อหรือใช้อ้างอิง 
(Citation)) 

3*3 = 9 (สูง) 

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 5. ผลผลิตจากการบริการวิชาการ ไม่สามารถต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ได้ตามเป้าหมาย 2*2 = 4 (ปานกลาง) 
ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหาร 

6. ความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคาร สถานที่ ทรัพย์สิน และสถานการณ์ฉุกเฉิน 3*3 = 9 (สูง) 

 7. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการและตำแหน่งที่สูงขึ้น 

3*3 = 9 (สูง) 

 8. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในกฎหมายหรือระเบียบที่ต้องปฏิบัติคลาดเคลื่อน 3*3 = 9 (สูง) 
 9. ภัยคุกคามด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 3*3 = 9 (สูง) 

 
 



ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
ผู้กำกับดูแล : รองยุทธศาสตร์ด้านความร่วมมือระหว่างประเทศและการจัดหารายได้ 

ประเด็นความเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 :  
การสร้างความโดดเด่น
ด้านอาหารและการ
ท่องเที่ยวของ
มหาวิทยาลัย ยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 

 ปัจจัยภายใน    
1) การบริหารจัดการโรงเรียนอาหารนานาชาติ 
ด้านการเรียนการสอน และการตลาดยังไม่
ชัดเจน 
2) ผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารและการท่องเที่ยวมี
จำนวนไม่เพียงพอ 
3) ความโดดเด่นของหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน
ยังไม่เป็นที่รับรู้ของบุคคลภายนอก 
4) กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่เอ้ืออำนวยต่อการ
ปฏิบัติงาน  
   
 ปัจจัยภายนอก 
1) อัตราการแข่งขันจากสถาบันการศึกษาทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศสูง 
2) การแสดงผลจากการค้นหาหลักสูตรด้าน
อาหารและการท่องเที่ยว ยังไม่แสดงชื่อ
มหาวิทยาลัยในลำดับต้น 

 ยอมรับ     
 หลีกเลี่ยง     
 ถ่ายโอน     
 ควบคุม 

โอกาส (Likelihood): 3 
ผลกระทบ (Impact): 3 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) : 

3*3 = 9 (สูง) 
 

1. ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย
และตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกเพ่ือเสริม
ในสิ่งที่ขาดและเติมเต็มเพ่ือความ
แข็งแกร่งของหลักสูตร 
2. พัฒนาการเรียนการสอน และเรียนรู้
เพ่ือการใช้สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีอยู่
อย่างเพียงพอและทันสมัยให้ได้มากที่และ
รวดเร็วที่สุด ส่ิงที่ใดที่ขาดนั้น สามารถเติม
เต็มได้โดยอาศัยความร่วมมือของเครือข่าย
ภาครัฐและเอกชน 
3. ส่ือสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ตามยุทธศาสตร์ด้านอาหาร 
และการท่องเที่ยว 
4. ยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็น
เอกลักษณ์ตามยุทธศาสตร์ด้านอาหาร 
และการท่องเที่ยวของมหาวิทยาลัยอย่าง



ประเด็นความเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
3) การรับรู้ของนักเรียนและบุคคลภายนอก ยัง
ไม่เป็นที่สนใจ 

ต่อเนื่องและสามารถจัดจำหน่ายใน
มาตรฐานเชิงพาณิชย์ เพ่ือการสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับสังคมได้และแตกต่างได้อย่าง
เห็นได้ชัดเจนที่สุด 
 
ด าเนินการโดยใช้โครงการ/กจิกรร ดังนี้ 
1) โครงการจัดตั้ง College of Food and 
Hospitality Innovation  
2) โครงการสร้างเครือข่ายด้านอาหาร การ
ท่องเที่ยว ในลักษณะจตุรภาคี  
3) โครงการแขงขันและพัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษา (Upskills & Reskills)  
4) โครงการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
ได้ยอมรับในระดับนานาชาติ 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
ผู้กำกับดูแล : รองยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนาวิชาการ 

ประเด็นความเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 :  
สมรรถนะของบัณฑิตไม่
เป็นไปตามการ
เปลี่ยนแปลงในยุค
ปัจจุบัน (การผลิตบัณฑิต
ที่ไม่ตอบโจทย์) 
 

 ปัจจัยภายใน  
1) คุณภาพบัณฑิตขาดทักษะที่จำเป็น ส่งผลให้
การได้งานทำของบัณฑิตมีแนวโน้มลดลง 
2) วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง
หรือความท้าทาย 
3) หลักสูตร การวิจัย และการให้บริการยังไม่ทัน
ต่อความต้องการของผู้เรียน 
4) บัณฑิตไม่ผ่านการสอบใบประกอบวิชาชีพ   
 
 ปัจจัยภายนอก 
1) เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และผันผวน  
2) การแข่งขันในตลาดในการสรรหาคนที่มี
ความสามารถเข้าทำงาน 
3) การหดตัวของการจ้างงานในตลาดแรงงาน 

 ยอมรับ     
 หลีกเลี่ยง     
 ถ่ายโอน     
 ควบคุม 

โอกาส (Likelihood): 3 
ผลกระทบ (Impact): 3 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) : 

3*3 = 9 (สูง) 
 

1. มีการพัฒนาหลักสูตร โดยเน้นสมรรถนะ
ให้เป็นไปตามยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 
2. มีการพัฒนาผู้สอนในด้านการจัดการสอน
ในรูปแบบใหม่ เช่น การจัดการเรียนการ
สอนรูปแบบ Active learning และ 
blended learning และการผลิตสื่อการ
สอนด้วยเทคโนโลยี เป็นต้น 
3. การออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของแต่
ละศาสตร์ และสอดคล้องกับทักษะที่จำเป็น
ในโลกอนาคตและตลาดแรงงาน 
4. ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่เน้น Soft-
Skills พ้ืนฐานสำหรับการทำงาน 
5. พัฒนากิจกรรม Up-Skill/Re-skill ท้ัง
ด้านภาษาต่างประเทศและทักษะในการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 
6. การนำ Digital Transformation มา
ผสมผสานกับการจัดการเรียนการสอน 



ประเด็นความเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
7. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีทักษะที่ตรง
ความต้องการของตลาดแรงงาน โดยใช้
ประโยชน์จากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ในสถานประกอบการหรือผ่านกลไกการจัด 
CWIE 
 
ด าเนินการโดยใช้โครงการ/กจิกรรม ดังนี้ 
1) โครงการจัดการเรียนรู้เพื่อปฏิรูปการจัด
การศึกษาในยุคปกติวิถีใหม่ 
2) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
น ักศ ึกษาและบ ุคลากรให ้อย ู ่ ในระด ับ
นานาชาติ 
3) โครงการยกระดับคุณภาพผู ้ เร ียนใน
หลักสูตรวิชาชีพเฉพาะให้มีสมรรถนะสูง
สอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
ผู้กำกับดูแล : รองยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนาวิชาการ 

ประเด็นความเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 :  
อัตราการสอบบรรจุของ
บัณฑิตครูไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

 ปัจจัยภายใน    
1) นักศึกษามีทักษะด้านภาษาอยู่ในระดับ
ต่ำกว่าเกณฑ์  
2) นักศึกษามีองค์ความรู้ที่นอกเหนือจาก
สาขาวิชาเอกไม่เพียงพอ 
 
 ปัจจัยภายนอก 
1) ทัศนคติของนักศึกษาต่อการเลือก
สาขาวิชาที่เรียน 
2) ความต้องการของตลาดเปลี่ยนแปลงไป 
3) การเปิดรับการบรรจุครูในแต่ละปีมี
จำนวนจำกัด 
4) หลักสูตรครูพัฒนาได้ยาก เนื่องจากสภา
วิชาชีพกำหนดหลักเกณฑ์ไว้ 
 
 

 ยอมรับ     
 หลีกเลี่ยง     
 ถ่ายโอน     
 ควบคุม 

โอกาส (Likelihood): 3 
ผลกระทบ (Impact): 3 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) : 

3*3 = 9 (สูง) 
 

1. มีการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
โดยใช้เกณฑ์ CEFR มาเป็นแนวทางให้กับ
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต 
2. มีการจัดการติวสอบแข่งขันเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
3. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการสอบบรรจุ หรือ
การรับสมัครงานของสถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางด้านการศึกษา 
 
ด าเนินการโดยใช้โครงการ/กจิกรรม ดังนี้ 
1) โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะ
บัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ  

* พิจารณาจากการได้รับใบประกอบวิชาชีพครูในระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูชั้นต้น (Basic Teaching License: B-license) 



ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ผู้กำกับดูแล : รองยุทธศาสตร์ด้านยุทธศาสตร์การวิจัย นวัตกรรม นโยบายและแผน 

ประเด็นความเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4 :  
ไม่ได้รับการสนับสนุน
งานวิจัยให้เกิดประโยชน์  
(ทุนการทำวิจัยจาก
ภายนอกและการนำ
ผลการวิจัยไปใช้ต่อหรือ
ใช้อ้างอิง (Citation)) 
 

 ปัจจัยภายใน    
1) คุณภาพและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 
2) การขาดความเชี่ยวชาญในการทำงานวิจัย 
3) ภาระงานด้านอ่ืนของผู้วิจัยมีจำนวนมาก 
4) ผู้วิจัยไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ของแหล่งทุน ทำให้
การเขียนโครงร่างไม่ผ่านการพิจารณา 
 
 ปัจจัยภายนอก 
1) แหล่งทุนไม่ได้กำหนดเงื่อนไขการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยอย่างชัดเจน 
2) งานวิจัยที่มีจำนวนมาก ส่วนใหญ่ของประเทศ
นิยมนำงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงไปใช้ 
3) หัวข้อวิจัยไม่อยู่ในกระแส สร้างผลกระทบไม่
มากพอ 

 ยอมรับ     
 หลีกเลี่ยง     
 ถ่ายโอน     
 ควบคุม 

โอกาส (Likelihood): 3 
ผลกระทบ (Impact): 3 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) : 

3*3 = 9 (สูง) 
 

1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีผลงานที่นำไปใช้
ประโยชน์ในเชิงสังคมและพาณิชย์ได้ 
2. จัดโครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 
โดยมุ่งเน้นประเด็นผลักดันเรื่อง การตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
3. จัดสรรงบประมาณเงินรางวัลสนับสนุน
ผลงานที่สามารถยื่นขอรับทุนจากภายนอก 
หรือบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง 
4. พัฒนาความรู้ความเข้าใจการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และแหล่งทุนวิจัย 
5. ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้ความ
เข้าใจด้านการเขียนโครงร่างตาม
วัตถุประสงค์ของแหล่งทุน 
 
ด าเนินการโดยใช้โครงการ/กจิกรรม ดังนี้ 
1) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่ความ
เป็นเลิศท่ีมีผลกระทบสูง  

 



ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
ผู้กำกับดูแล : รองยุทธศาสตร์ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ประเด็นความเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 5 :  
ผลผลิตจากการบริการ
วิชาการ ไม่สามารถต่อ
ยอดสู่เชิงพาณิชย์ได้ตาม
เป้าหมาย 
 

 ปัจจัยภายใน    
1) ขาดความต่อเนื่องและการต่อยอดสู่ความ
ยั่งยืนอย่างแท้จริง 
2) ภาระงานของผู้รับผิดชอบโครงการมี
จำนวนมาก 
 
 ปัจจัยภายนอก 
1) ขาดผู้นำในการต่อยอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีสู่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
2) ชุมชนมีอาชีพหลักในการหารายได้ท่ีมั่นคง
อยู่แล้ว 
3) ผลผลิตไม่เป็นตามต้องการของตลาด 

 ยอมรับ     
 หลีกเลี่ยง     
 ถ่ายโอน     
 ควบคุม 

โอกาส (Likelihood): 2 
ผลกระทบ (Impact): 2 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) : 

2*2 = 4 (สูง) 
 

1. การคัดเลือกพ้ืนที่ที่มีความเหมาะสมและ
มีความต้องการในศาสตร์เดียวกัน 
2. รวมพลังประสานความร่วมมือกับชุมชน
ให้ทำงานร่วมกับสถานศึกษา โดยเอาจุดแข็ง
และความพร้อมของบุคคลและทรัพยากรที่
มีอยู่ในชุมชนมาสร้างสรรค์จนเกิดเป็น
ประโยชน์สูงสุดโดยมุ่งผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นสำคัญ 
3. การสร้างความเชื่อมโยงแผนการพัฒนา
ระหว่างมหาวิทยาลัย จังหวัด ตำบล อำเภอ 
และชุมชน 
4. การส่งเสริมการวิจัยท้องถิ่น เพ่ือชี้เป้า
ปัญหาและความต้องการของชุมชน รวมทั้ง
เพ่ือสร้างนวัตกรรมการพัฒนาที่เหมาะสม
กับชุมชน 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ด าเนินการโดยใช้โครงการ/กจิกรรม ดังนี้ 
1) โครงการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมตาม
พันธกิจการเรียนการสอน การวิจัย บริการ
วิชาการสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

1.1) ก ิจกรรมย ่อยท ี ่  3 การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์กล้วยหอมทองแบบครบวงจร 

1.2) กิจกรรมย่อยที ่ 4 การยกระดับ
คุณภาพอาหารจากสับปะรดสู่เชิงพาณิชย์
ช ุมชนตำบลดอนขุนห ้วย อำเภอชะอำ 
จังหวัดเพชรบุรี 
  

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
ผู้กำกับดูแล : รองยุทธศาสตร์ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหาร 

ประเด็นความเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 6 :  
ความไม่ปลอดภัยในการ
ใช้อาคาร สถานที่ 
ทรัพย์สิน และ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 
 

 ปัจจัยภายใน    
1) ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 
2) อุบัติเหตุจากการใช้อาคารสำนักงาน
อธิการบดี 
 
 ปัจจัยภายนอก 
1) ภัยทางธรรมชาติ เช่น อัคคีภัย อุทกภัย 
แผ่นดินไหว หรือ สึนามิ 
2) การโจรกรรมและการก่อการร้าย 

 ยอมรับ     
 หลีกเลี่ยง     
 ถ่ายโอน     
 ควบคุม 

โอกาส (Likelihood): 3 
ผลกระทบ (Impact): 3 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) : 

3*3 = 9 (สูง) 
 

1. จัดอบรมการป้องกันเหตุเพลิงไหม้ และ
แผนอพยพการหนีไฟที่สามารถนำไปปฏิบัติ
ได้จริงหากเกิดเหตุการณ์เพลิงไหม้ 
2. จัดจ้างเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยที่มี
ความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น 
3. เพ่ิมการรักษาความปลอดภัยในการเข้า-
ออก อาคารวิทยาภิรมย์ (อาคาร14)  
4. มีแผนตรวจเช็คระบบไฟฟ้าและระบบ
อัคคีภัยเป็นประจำทุกเดือน 
5. ตรวจสอบความพร้อมของอาคารวิทยา
ภิรมย์ (อาคาร 14) ให้พร้อมและปลอดภัย
ต่อการใช้งาน และเสนอแผนปรับปรุงหาก
เจอจุดพกพร่องและอันตราย 
 
 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ด าเนินการโดยใช้โครงการ/กจิกรรม ดังนี้ 
1) โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐาน
เทคโนโลย ีด ิ จ ิท ั ล ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ 
เสถียรภาพ มั ่งคงปลอดภัย รองรับการ
ให้บริการ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นความเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 7 :  
การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน เพ่ือ
เข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการและตำแหน่งที่
สูงขึ้น 
 

 ปัจจัยภายใน    
1) บุคลากรไม่ตระหนักถึงความสำคัญในการ
พัฒนาทักษะ/ความรู้/ความสามารถของตนเอง 
2) กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
รายบุคคล (Individual Development Plan) 
ยังไม่ครอบคลุมบุคลากรทุกประเภท/ส่วนงาน 
3) วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง
หรือความท้าทายใหม่ๆ 
4) ขาดระบบสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสม และ
ระบบให้คุณให้โทษที่จริงจัง 
 
 ปัจจัยภายนอก 
1) การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความรู้ และ
ทักษะที่รวดเร็ว 
2) รูปแบบการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไปตาม 
สถานการณ์ปัจจุบันหรืออนาคต 

 ยอมรับ     
 หลีกเลี่ยง     
 ถ่ายโอน     
 ควบคุม 

โอกาส (Likelihood): 3 
ผลกระทบ (Impact): 3 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) : 

3*3 = 9 (สูง) 
 

1. อบรมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือเข้าสู่
ตำแหน่งวิชาการ และตำแหน่งที่สูงขึ้น 
รวมถึงการให้คำปรึกษาในรูปแบบ 
Coaching 
2. สร้างเจตคติต่อตนเองในการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการการสร้างความเชื่อมั่น 
และความตระหนัก ในตนเองต่อการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ และสร้างแรงจูงใจ
ให้กับตนเองในการเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการด้วยค่าตอบแทน และการยอมรับ
นับถือเพ่ิมมากข้ึน 
 
ด าเนินการโดยใช้โครงการ/กจิกรรม ดังนี้ 
1) โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 
2) โครงการ Academic Position 
Incubator 

 



ประเด็นความเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 8 :  
บุคลากรมีความรู้ ความ
เข้าใจในกฎหมายหรือ
ระเบียบที่ต้องปฏิบัติ
คลาดเคลื่อน 
 

 ปัจจัยภายใน    
1) บุคลากรขาดความเข้าใจหรือไม่มีความรู้ใน 
กฎ ระเบียบที่ต้องปฏิบัติ หรือไม่ได้ศึกษาและทำ
ความเข้าใจในเนื้อหาที่เก่ียวข้อง 
2) ช่องทางการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ไม่
ทั่วถึง 
 
 ปัจจัยภายนอก 
1) กฎ ระเบียบ มีจำนวนมาก และบางครั้งถูก
ยกเลิกหรือมีการแก้ไขเพ่ิมเติม 

 ยอมรับ     
 หลีกเลี่ยง     
 ถ่ายโอน     
 ควบคุม 

โอกาส (Likelihood): 3 
ผลกระทบ (Impact): 3 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) : 

3*3 = 9 (สูง) 
 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทราบถึงกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง
และจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ผ่านทุก
ช่องทางที่สามารถเข้าถึงบุคลากรได้โดยง่าย 
เช่น Line Facebook หรือ E-doc  
2. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้รับ
ทราบและปฏิบัติตนตามจรรณยาบรรณได้
อย่างถูกต้อง 
3. อบรมให้ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากร
ที่ต้องใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและประกาศ
ในการปฏิบัติงาน 
 
ด าเนินการโดยใช้โครงการ/กจิกรรม ดังนี้ 
1) โครงการพัฒนาระบบบริหารจ ัดการ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  

 

 

 



 
 ประเด็นความเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 9 :  
ภัยคุกคามด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 ปัจจัยภายใน    
1) ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 
2) การใช้โปรแกรมไม่ถูกลิขสิทธิ์ 
 
 ปัจจัยภายนอก 
1) การถูกบุกรุกโดยผู้ไม่ประสงค์ดี 

 ยอมรับ     
 หลีกเลี่ยง     
 ถ่ายโอน     
 ควบคุม 

โอกาส (Likelihood): 3 
ผลกระทบ (Impact): 3 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) : 

3*3 = 9 (สูง) 
 

1. จัดหาโปรแกรม Web Portal และ
อุปกรณ์ค้นหาเส้นทางสำรอง (Router) เพ่ือ
รองรับงานบริการดิจิทัล 
2. ฝึกอบรมการเทคโนโลยีดิจิทัล และการ
เข้าโปรแกรมลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย 
3. ตรวจสอบป้องกันภัยจากคุกคามทางด้าน
ไซเบอร์ รวมถึงการบำรุงดูแลรักษาระบบให้
อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4. พัฒนาบุคลากร รวมถึงสร้างความ
ตระหนักรู้ภัยไซเบอร์ รวมถึงมีการแจ้ง
ข่าวสารให้ความรู้ที่จำเป็นแก่ผู้เกี่ยวข้องทุก
เดือน โดยคำนึงถึงความต่างระหว่างช่วงวัย 
 
ด าเนินการโดยใช้โครงการ/กจิกรรม ดังนี้ 
1) โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐาน
เทคโนโลย ีด ิ จ ิท ั ล ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ 
เสถียรภาพ มั ่งคงปลอดภัย รองรับการ
ให้บริการ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
  



2.1.3 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.1.4 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


