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ในการบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง” ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะ
ครู มีภาระหน้าที่ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งมหาวิทยาลัย และได้มีการพัฒนาด้านอาคารสถานที่อย่าง
ต่อเนื่อง มีการก่อสร้างอาคารสำคัญ ทั้งจากการใช้เงินงบประมาณแผ่นดินและเงินงบประมาณรายได้ 
ทั้งนี้เพ่ือยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางการศึกษาและเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ เช่น   

1. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ก่อสร้างอาคารคณะวิทยาการจัดการ สูง 8 ชั้น  
2. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ก่อสร้างอาคารเรียนและอเนกประสงค์ สูง 2 ชั้น (หอประชุม

ใหญ่)   
3. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 ก่อสร้างอาคารเรียนและปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

สูง 6 ชั้น 
4. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ก่อสร้างอาคารหอพักนักศึกษา จำนวน 2 หลัง และอาคารชุดที่

พักบุคลากร จำนวน 2 หลัง 
5. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ก่อสร้างอาคารเรียนคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ

สระว่ายน้ำมาตรฐานพร้อมอัฒจันทร์มีหลังคา 
6. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ก่อสร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาทักษะชีวิต สูง 10 ชั้น  
7. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ก่อสร้างอาคารเรียนและปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(อาคารราชพฤกษ์) สูง 7 ชั้น  
8. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ก่อสร้างอาคารปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ (คณะพยาบาลศาสตร์) 

สูง 8 ชั้น และอาคารปฏิบัติการอาหาร (โรงเรียนการอาหารนานาชาติเพชรบุรี) สูง 6 ชั้น  
9. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ก่อสร้างอาคารปฏิบัติการทางวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 

สูง 5 ชั้น อาคารเรียนและปฏิบัติการศิลปกรรมและการออกแบบ สูง 8 ชั้น อาคารชุดที่พักบุคลากร 1 
หลัง และอาคารหอพักนักศึกษา 2 หลัง 

นอกจากการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
สภาพของสังคมและการศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากอันเนื่องมาจากความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยี ก่อให้เกิดรูปแบบการเรียนการสอนใหม่ ๆ และการแข่งขันทางการศึกษา  วิถีชีวิตและ
ความต้องการของคนในสังคม ชุมชนเปลี่ยนแปลงไป คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2561 
เห็นชอบร่างยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบกับในคราวประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติเมื่อวันที่  6 
กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมได้ลงมติให้ความเห็นชอบร่างยุทธศาสตร์ชาติแล้ว ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
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ไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์“ ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายใน
ช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน โดยประเทศไทยได้ให้ความสำคัญด้านการศึกษาใน
ฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้
สิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดทำแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดย
มุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศประกอบกับสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลที่ 10 ทรงมอบพระบรมราโชบายด้านการศึกษาผ่าน
องคมนตรี ใจความตอนหนึ่งว่า ให้แนะนำมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏทำงานให้เข้า
เป้าในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน โดยต้องวิเคราะห์และรับทราบปัญหา
และความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น และเม่ือตกลงกันแล้วให้นำยุทธศาสตร์ใหม่มา
ประยุกต์ใช้และปรับให้เหมาะสมกับสภาพและประเพณีท้องถิ่นด้วย เพ่ือเป็นการสนองพระบรมรา
โชบาย ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ (ทปอ.มรภ.) จึงได้ร่วมจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ใหม่ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาท้องถิ่น ด้านการผลิตและพัฒนาครู 
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา และด้านระบบบริหารจัดการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนผลิตและพัฒนาครู ยกระดับคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมีวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิต
บัณฑิต ที่มีอัตลักษณ์  มีคุณภาพ มีสมรรถนะและเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรม
ในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ” 

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ได้แบ่งกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการและจุดเน้นของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษาเลือกกลุ่มสถาบันได้ตรงตามจุดเน้นและสามารถเป็นเลิศตามจุดเน้นและศักยภาพ
ของตนเอง ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกกลุ่ม และมติสภา
มหาวิทยาลัย ได้จัดอยู่ในกลุ่ม ข (2) สถาบันที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและพัฒนา
สังคม ซึ่งหมายถึง สถาบันที่ได้ปฏิบัติพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา โดยการผลิตบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีเป็นส่วนใหญ่ และผลิตบัณฑิตระดับสูงกว่าปริญญาตรีบางสาขาวิชา ให้เป็นบัณฑิตที่เรืองปัญญา
และคุณธรรมตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และเป็นสถาบันที่เน้นการประเมิน และ
การวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการประยุกต์ความรู้เพ่ือพัฒนาบัณฑิตและการพัฒนาสังคมโดยการบริการ
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วิชาการแก่สังคม ด้วยสำนึกแห่งความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็นที่พ่ึงของชุมชนและ
สังคม เช่นการศึกษาต่อเนื่อง การพัฒนาชุมชนและสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  แสดงกรอบแนวคิดมหาวิทยาลัยต้นแบบแห่งภูมิภาค เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ใหม่
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2564 และแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ได้กำหนดทิศทางเพ่ือการพัฒนาอุดมศึกษาในระยะยาว โดยมี
นโยบายที่จะปฏิรูปอุดมศึกษาเพ่ือกำหนดบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในฐานะผู้ให้บริการ (Service 
Provider) มียุทธศาสตร์หลักของการเปลี่ยนแปลงการอุดมศึกษาของประเทศที่ครอบคลุมในทุกมิติ
ของการพัฒนาทั้งผลผลิตที่เกิดจากอุดมศึกษา มีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ และสร้างกลไกการ
ขับเคลื่อนในระบบอุดมศึกษาที่มีคุณภาพในการบริหารให้เกิดธรรมาภิบาล สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วน รวมทั้งการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการในอุดมศึกษาอย่างจริงจัง ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ให้ความสำคัญในการวางแผนพัฒนา
ความเป็นเลิศของสถาบัน โดยพิจารณาความสอดคล้องจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี(การท่องเที่ยว การค้า การบริการ 
และการเกษตรครบวงจร) แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 (การท่องเที่ยว เกษตร
ปลอดภัยและการค้าชายแดน)  รวมถึงแผนแม่บทพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวฝั่ง
ทะเลตะวันตก (The Royal Coast หรือ Thailand Riviera) จากการสังเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว พบว่า
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีศักยภาพในการเป็นกลไกสำหรับสร้างกำลังคน เป็นแหล่งถ่ายทอดองค์
ความรู้ พัฒนางานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาประเทศใน
ระดับต่าง ๆ มีจุดแข็งในด้านการพัฒนาและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ทั้งความรู้และความสามารถ มี
ความพร้อมในการบูรณาการศาสตร์ด้านต่าง ๆ เพ่ือผลิตบัณฑิต และเป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้ สร้าง
กำลังคนให้มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับเริ่มต้น จนถึงระดับสูง และยัง
รวมถึงการสร้างกำลังคนในสาขาจำเพาะตามความต้องการของประเทศ โดยคณะกรรมการดำเนินการ
จัดกลุ่มสถาบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีตามคำสั่งที่ 019/2564 ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2564 
ซึ่งมีการขับเคลื่อนในเชิงระบบ (System Drivers) และมีกระบวนการขั้นตอนการดำเนินงาน 
(Strategic Enablers) ตามแนวคิดการดำเนินงานการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา จากผลการ
ประเมินตามกลุ่มเชิงยุทธศาสตร์โดยการวิเคราะห์ตามตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (Performance 
indicators) และตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators) ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี พิจารณาเลือกกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาในคราวการประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 19 
กรกฎาคม พ.ศ. 2564 โดยเห็นชอบเลือก กลุ่มที่ 5 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพสาขาจำเพาะ 
(Development of Professionals and Specialists)   

ในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีครั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้มีการจัดทำแผนพัฒนา
ความเป็นเลิศและผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566 - 2570 ซึ่งกำหนดวิสัยทัศน์ให้ “ภายในปี 2570 จะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้านอาหารการ
ท่องเที่ยว วิทยาศาสตร์สุขภาพด้วยการบูรณาการศาสตร์ และสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วยศาสตร์
พระราชาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” โดยมีเป้าหมาย “จะเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศ
ด้านการผลิตบัณฑิตและกำลังคนเฉพาะทาง มุ่งเน้นด้านอาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาศาสตร์
สุขภาพ” ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายในจากจุดแข็งของมหาวิทยาลัยและอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่
อันประกอบด้วย “ความหลากหลายทางชีวภาพ” และ “ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” มาต่อยอด
และยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการ ครอบคลุม 4 สาขา ยุทธศาสตร์สำคัญ 
ประกอบไปด้วย 1) ด้านการเกษตร 2) ด้านอาหาร 3) การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ 4) 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ซึ่งกลุ่มอุตสาหกรรมเหล่านี้ครอบคลุมในอุตสาหกรรม S-Curve โดยเป็นการ
สานพลังทำงานร่วมกัน อย่างใกล้ชิดของภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในลักษณะ “จตุรภาคี” (Quadruple 
Helix) ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และมหาวิทยาลัยตลอดจนเครือข่ายกับ
หน่วยงานต่างประเทศ เพ่ือขับเคลื่อน พันธกิจทุกมิติของมหาวิทยาลัยให้สามารถสัมฤทธิ์ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน ผ่านกิจกรรมหลักทั้ง 5 กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน กิจกรรมที่ 2 : การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร กิจกรรมที่ 3 : ความเป็นนานาชาติ 
กิจกรรมที่ 4 : การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม และกิจกรรมที่ 5 : การสร้างแพลทฟอร์มความ
ร่วมมือ  



 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2569-2588) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569-2573)        6 

โดยเมื่อวันอังคารที่ 30 พฤศจิกายน 2564 นายเอนก เหล่าธรรมทัศน์ รมว.การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(อว.) ได้ลงนามใน ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การกำหนดให้สถาบันอุดมศึกษา สังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาประจำปี
งบประมาณ 2565 เมื่อวันที่ 29 พ.ย.2564 โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

ด้วยมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ได้กำหนดให้รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนดให้จัดสถาบันอุดมศึกษา
เป็นกลุ่ม ได้โดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการดำเนินการที่ผ่านมา 
ของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้องกำหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับ
ดูแล และจัดสรรงบประมาณ ให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริม 
สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับ
กฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ได้แบ่งกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา เป็น 5 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยี และส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 
และกลุ่มผลิต และพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 24 แห่ง
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และข้อ 15 ของกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2564 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ
กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา โดยมหาวิทยาลัยสังกัดกลุ่มที่ 5 กลุ่มผลิต
และพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ 
 
 
 
 

การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2548 ออกเป็น 
11 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานอธิการบดี คณะครุศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน ซึ่งในปี พ.ศ. 2556 สภามหาวิทยาลัยได้มีมติจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการ
สุขภาพ และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และในปี พ.ศ. 2568 ได้จัดตั้งวิทยาลัย
นวัตกรรมอาหารและอุตสาหกรรมบริการ ตามลำดับ 

 
 

1.1 โครงสร้างหน่วยงาน 
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ภาพที่ 2  แสดงโครงสร้างส่วนราชการในมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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1) ผลิตบัณฑิต ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมนําความรู้ 
เป็นพลเมืองดีในสังคม มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยคํานึงถึงหลัก
กระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 

2) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

3) วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม มุ่งเน้นการบูรณาการเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่นและประเทศอย่างแท้จริงเป็นรูปธรรม แก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

4) น้อมนําแนวพระราชดําริเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
และให้บริการวิชาการ โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และเผยแพร่สู่สากล 

5) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการร่วมสมัยตามหลักธรรมาภิบาลด้วยการน้อมนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 

 

ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีคณะ/หน่วยงานจัดการศึกษา จำนวน 8 คณะ ได้แก่ 
คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยาการ
จัดการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร และคณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ และมีโรงเรียนสาธิตสังกัดคณะ
ครุศาสตร์ ในปีการศึกษา 2567 ทำการผลิตบัณฑิตด้วยจำนวนหลักสูตรถึง 55 หลักสูตร จำแนกเป็น
ปริญญาตรี 46 หลักสูตร ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร ปริญญาโท 5 หลักสูตร และปริญญา
เอก 1 หลักสูตร โดยจำแนกหลักสูตรที่เปิดสอนเป็น 7 กลุ่มสาขา (Cluster) ดังนี้  

1) กลุ่มสาขาวิชาด้านอุตสาหกรรมอาหาร การท่องเที่ยวและโรงแรม (Food Tourism and 
Hospitality Cluster)  

2) กลุ่มสาขาวิชาด้านการผลิตและพัฒนาครู (Education Cluster)  
3) กลุ่มสาขาวิชาด้านอุตสาหกรรมบริการและสุขภาพ (Nursing and Health Sciences 

Cluster)  
4) กลุ่มสาขาวิชาด้านภาษาและสุนทรียศาสตร์ (Language and Cultural Art Cluster)  

1.2 พันธกิจของมหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

1.3 หลักสตูรการเรียนการสอน 
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5) กลุ่มสาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology and Sciences 
Cluster)  

6 ) ก ลุ่ ม ส าข าวิ ช าด้ าน ธุ ร กิ จ แ ล ะก ารสื่ อ ส า รอ งค์ ก ร  (Business and Business 
Communication)  

7) กลุ่มสาขาวิชาด้านการเมือง การปกครอง และกฎหมาย (Policy Governance and Law 
Cluster) ส่วนโรงเรียนสาธิตเปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมตอนปลาย 

ตารางที่ 1 แสดงหลักสูตรการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี                   
              ประจำปีการศึกษา 2567 

หลักสูตร/สาขาวิชา รวม คณะ 

คศ. กษ. วศท. ทส. วท. มส. วก. พบ. วอ. 

ระดับปริญญาตรี 46 4 4 6 4 6 14 4 3 1 

1. ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 16 4 - - 1 4 7 - - - 

1.1 การศึกษาปฐมวัย  ✓         

1.2 เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  ✓         

1.3 การประถมศึกษา (สองภาษา)  ✓         

1.4 พลศึกษา  ✓         

1.5 ภาษาอังกฤษ       ✓    

1.6 ภาษาไทย       ✓    

1.7 สังคมศึกษา       ✓    

1.8 นาฏศิลป์ศึกษา       ✓    

1.9 ดนตรีศึกษา       ✓    

1.10 ภาษาจีน       ✓    

1.11 ศิลปศึกษา       ✓    

1.12 คณิตศาสตร ์      ✓     

1.13 เคม ี      ✓     

1.14 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี      ✓     

1.15 ชีววิทยา      ✓     

1.16 คอมพิวเตอร ์     ✓      

2. วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 9 - 4 - 3 2 - - - - 

2.1 เกษตรศาสตร ์   ✓        

2.2 สัตวศาสตร ์   ✓        

2.3 การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำา   ✓        

2.4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร   ✓        
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หลักสูตร/สาขาวิชา รวม คณะ 

คศ. กษ. วศท. ทส. วท. มส. วก. พบ. วอ. 

2.5 วิทยาการคอมพิวเตอร ์     ✓      

2.6 คอมพิวเตอร์ประยุกต์ 
แขนงเทคโนโลยเีว็บและมัลติมีเดีย 
แขนงเทคโนโลยีสำนักงานดิจิทัล 

    ✓      

2.7 นวัตกรรมดิจิทัล 
แขนงระบบดิจิทัลและปญัญาประดิษฐ์ 
แขนงดิจิทัลคอนเทนต์และเกม 
แขนงความมั่นคงสารสนเทศ 

    ✓      

2.8 เทคโนโลยีและศิลปะการประกอบอาหาร      ✓     

2.9 อาหารและโภชนาการประยุกต ์      ✓     

3. ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 6 - - - - - 5 - - 1 

3.1 ภาษาอังกฤษธุรกิจ       ✓    

3.2 ศิลปะการออกแบบ       ✓    

3.3 อุตสาหกรรมท่องเที่ยว       ✓    

3.4 บรรณารักษศาสตร์และการจดัการสื่อดิจิทลั       ✓    

3.5 การพัฒนาชุมชนและสังคม       ✓    

3.6 การท่องเที่ยว การบริการ อีเวนท์ และการ 
จัดการภัตตาคาร นานาชาต ิ

         ✓ 

4. บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 2 - - - - - - 2 - - 

4.1 การบริหารธุรกิจ 

แขนงวิชาการจัดการ 

แขนงวิชาการจัดการทรัพยากรมนษุย์ 

แขนงวิชาการตลาดดิจิทัล 

       ✓   

4.2 การจัดการสารสนเทศทางธุรกิจสำหรับผู้ 
ประกอบการดิจิทัล 

       ✓   

5. นิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) 1 - - - - - 1 - - - 

5.1 นิติศาสตร ์       ✓    

6. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) 5 - - 5 - - - - - - 

6.1 วิศวกรรมเครื่องกล    ✓       

6.2 วิศวกรรมสารสนเทศและการสื่อสาร    ✓       

6.3 วิศวกรรมพลังงาน    ✓       

6.4 วิศวกรรมอุตสาหการ    ✓       
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หลักสูตร/สาขาวิชา รวม คณะ 

คศ. กษ. วศท. ทส. วท. มส. วก. พบ. วอ. 

6.5 วิศวกรรมไฟฟ้า    ✓       

7. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) 1 - - - - - 1 - - - 

7.1 รัฐประศาสนศาสตร์ 
แขนงวิชาการบริหารงานท้องถิ่น 
แขนงวิชาการบริหารงานภาครัฐและเอกชน 

      ✓    

8. บัญชีบัณฑิต (บช.บ.) 1 - - - - - - 1 - - 

8.1 การบัญชี        ✓   

9. พยาบาลศาสตรบัณฑิต (พย.บ.) 1 - - - - - - - 1 - 

9.1 พยาบาลศาสตร ์         ✓  

10. แพทย์แผนไทยบัณฑิต (พท.บ.) 1 - - - - - - - 1 - 

10.1 การแพทย์แผนไทยและการแผนทางเลือก         ✓  

11. นิเทศศาสตรบัณฑิต (นศ.บ.) 1 - - - - - - 1 - - 

11.1 นวัตกรรมการสื่อสาร        ✓   

12. สถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑิต (สถ.บ.) 1 - - 1 - - - - - - 

12.1 สถาปัตยกรรมภายใน (5ปี)    ✓       

13. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ส.บ.) 1 - - - - - - - 1 - 

13.1 สาธารณสุขศาสตร์และอาชีวอนามัย         ✓  

ระดับบัณฑิตศึกษา 8 5 - - - - 2 1 - - 

14. ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 1 1 - - - - - - - - 

15. ครุศาสตรมหาบัณฑิต(ค.ม.) 3 3 - - - - - - - - 

15.1 บริหารการศึกษา  ✓         

15.2 หลักสตูรและการสอน  ✓         

15.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  ✓         

16. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต(ศศ.ม.) 1 - - - - - 1 - - - 

16.1 ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท่ียังยืน       ✓    

17. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต(รป.ม.) 1 - - - - - 1 - - - 

17.1 รัฐประศาสนศาสตร ์       ✓    

18. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต(บธ.ม.) 1 - - - - - - 1 - - 

18.1 การบริหารธุรกิจ        ✓   

19 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต(ค.ด.) 1 1 - - - - - - - - 

19.1 การบริหารการศึกษา  ✓         

ระดับประกาศนียบัตร 2 1 - - - - - - 1 - 
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หลักสูตร/สาขาวิชา รวม คณะ 

คศ. กษ. วศท. ทส. วท. มส. วก. พบ. วอ. 

20 ประกาศนียบัตร 2 1 - - - - - - 1 - 

20.1 ประกาศนียบตัรเตรยีมความพร้อมครูโรงเรียน 
ตำรวจตระเวนชายแดน 

 ✓         

20.2 ประกาศนียบตัรผู้ช่วยพยาบาล         ✓  

รวม 56 10 4 6 4 6 16 5 4 1 

 

 

 

จำนวนนักศึกษาในปีการศึกษา 2567 มีทั้งสิ้น 7,043 คน โดยในระดับปริญญาตรีภาคปกติ 
จำนวน 6,345 คน ภาคนอกเวลาปกติ จำนวน 162 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 162 
คน ระดับบัณฑิตศึกษาปริญญาโท จำนวน 288 คน ปริญญาเอก จำนวน 27 คน และระดับ
ประกาศนียบัตร จำนวน 57 คน  

ตารางที่ 2 แสดงจำนวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีการศึกษา 2567 
คณะ ปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา ประกาศ 

นียบัตร 
รวม 

ปกต ิ นอกเวลา ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก 

ครุศาสตร์ 479 - 162 223 27 0 891 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2,523 118 - 28 - 0 2669 
วิทยาการจัดการ 836 44 - 23 - 0 903 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 442 - - 0 - 0 442 
เทคโนโลยีการเกษตร 418 - - 0 - 0 418 
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 
อุตสาหกรรม 

530 - - 11 - 0 541 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 382 2 - 0 - 0 384 
พยาบาลศาสตร์และวิทยาการ สุขภาพ 645 -  3  57 705 

วิทยาลัยนวัตกรรมอาหารและ 
อุตสาหกรรมบริการ 

90 - - 0 - 0 90 

รวม 6,345 164 162 288 27 57  
7,043 รวมทั้งสิ้น 6,509 477 57 

ร้อยละ 92.42 6.77 0.81 

1.4 จำนวนนักศึกษา 
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จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2566 มีจำนวนทั้งสิ้น 2,300 คน โดยในระดับ

ประกาศนียบัตร 249 คน ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ จำนวน 1,853 คน ภาคนอกเวลาปกติ จำนวน 

88 คน ระดับบัณฑิตศึกษา ประกาศนียบัตร บัณฑิต จำนวน 95 คน ปริญญาโท จำนวน 15 คน 

ตารางที่ 3 แสดงจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีการศึกษา 2567 
 

 
คณะ 

ประกาศ 

นียบัตร 
ระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา รวม 

ภาคปกต ิ ภาคนอก 

เวลา 

ป.บัณฑิต ป.โท 

ครุศาสตร์ 200 107  95 9 368 
เทคโนโลยีการเกษตร - 77 - - - 77 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 209 - - - 209 
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี - 110 - - 1 111 
เทคโนโลยีสารสนเทศ - 128 7 - - 135 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 861 50 - 2 913 
วิทยาการจัดการ - 240 31 - 3 274 
พยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ 49 121  - - 170 

รวม 249 1,853 88 95 15 2,300 

รายงานการสำรวจภาวะการมีงานทำของบัณฑิตที่สำเร็จในการศึกษา 2566 (ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลภาวะการมีงานทำ ประเภท
งาน รายได้ การได้งานทำ ตรงสาขา และปัญหาที่พบของผู้สำเร็จการศึกษา รวมทั้งทราบความ
ต้องการศึกษาต่อ ระดับการศึกษาสาขาที่ ต้องการศึกษาต่อ และประเภทของสถาบันที่ต้องการศึกษา
ต่อ ผลการสำรวจ พบว่า 

1. การมีงานทำของบัณฑิตในปีการศึกษา 2566 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) ทำงานแล้วร้อย
ละ 90.44 เมื่อ พิจารณาลำดับการมีงานทำจากอันดับสูงสุดถึงต่ำาที่สุด พบว่า คณะครุศาสตร์ (ร้อย
ละ  97 .31 ) รองล งม า คื อ  คณ ะ วิท ย าศาสตร์และเทค โน โลยี  (ร้ อยละ  93 .50 ) คณ ะ
เทคโนโลยีการเกษตร (ร้อยละ 91.54) คณะวิทยาการจัดการ (ร้อยละ 91.42) คณะพยาบาลศาสตร์
และวิทยาการสุขภาพ (ร้อยละ 90.90) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  (ร้อยละ 88.84) คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (84.37) และคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ (ร้อยละ 
83.52) ตามลำดับ 

2. ประเภทงานที่ทำของบัณฑิต ส่วนใหญ่เป็น รองลงมา คืออ่ืนๆ (รับจ้างเหมา/องค์กรการ
กุศล/ธุรกิจ ครอบครัว) (ร้อยละ 30.61) รองลงมา คือ ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐ และ
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พนักงานบริษัท/องค์กร ธุรกิจเอกชน (ร้อยละ 27.60) ดำเนินธุรกิจอิสระ/เข้าของกิจการ (ร้อยละ 
9.41) รัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 4.53) และ พนักงานองค์การต่างประเทศ/ระหว่างประเทศ (ร้อยละ 0.27) 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาในแต่ละภาคการศึกษา พบว่า 

2.1 บัณฑิตภาคปกติ ประเภทงานที่ทำส่วนใหญ่เป็นอ่ืน ๆ เช่น รับจ้างเหมา/องค์กรการ
กุศล/ ธุรกิจครอบครัว (ร้อยละ 30.89) รองลงมา คือ ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐ (ร้อยละ 
27.90) พนักงาน บริษัท/องค์กรธุรกิจเอกชน (ร้อยละ 27.17) ดำเนินธุรกิจอิสระ/เจ้าของกิจการ (ร้อย
ละ 9.24) รัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 4.53) และพนักงานองค์การต่างประเทศ/ระหว่างประเทศ (ร้อยละ 
0.27) ตามลำดับ 

2.2 บัณฑิตภาคนอกเวลาปกติ ประเภทงานที่ทำส่วนใหญ่เป็นพนักงานบริษัท/องค์กร
ธุรกิจ เอกชน (ร้อยละ 47.83) รองลงมา คือ ดำเนินธุรกิจอิสระ/เจ้าของกิจการ และอ่ืน ๆ เช่น รับจ้าง
เหมา/องค์กรการกุศล/ธุรกิจครอบครัว (ร้อยละ 17.39) ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐ (ร้อย
ละ 13.04) และรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 4.35) ตามลำดับ 

3. บัณฑิตภาคปกติและภาคนอกเวลาปกติที่ได้งานทำแล้ว ส่วนใหญ่หางานได้ก่อนจบ
การศึกษา หรือได้ งานทันทีหลังจบการศึกษา (ร้อยละ 23.07) รองลงมาคือ ระยะเวลาหางาน 3 -6 
เดือน (ร้อยละ 21.74) หลังจาก สำเร็จการศึกษา 1 -2 เดือน (ร้อยละ 19.08) ระยะเวลาหางาน
มากกว่า 1 ปี (ร้อยละ 10.91) ระยะเวลาหางาน 10-12 เดือน (ร้อยละ 10.65) ระยะเวลาหางาน 7-9 
เดือน (ร้อยละ 9.85) และเป็นงานเดิมก่อนมาศึกษาหรือได้งาน ทำระหว่างศึกษา (ร้อยละ 4.70) 
ตามลำดับ 

4. บัณฑิตที่ได้งานทำแล้ว ได้รับเงินเดือนเฉลี่ยต่อเดือน 19,025.09 บาท โดยภาคปกติได้รับ
เงินเดือนเฉลี่ย ต่อเดือน 15,789.19 บาท ภาคนอกเวลาปกติ ได้รับเงินเดือนเฉลี่ยต่อเดือน 
22,261.00 บาท 

5. บัณฑิตที่ได้งานทำแล้ว ทำงานตรงตามสาขาที่สำเร็จการศึกษา (ร้อยละ 80.21) โดยภาค
ปกติ ทำงาน ตรงตามสาขา (ร้อยละ 80.43) ส่วนบัณฑิตภาคนอกเวลาปกติ ทำงานตรงตามสาขา 
(ร้อยละ 69.57) 

รายงานการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่ง ชาติ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปีการศึกษา 2566 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) พบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความ พึงพอใจต่อคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและคุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54) เมื่อพิจารณาเฉพาะ
คุณลักษณะบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52) ส่วน คุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58) โดยข้อเสนอแนะ เพ่ิมเติม คุณสมบัติของ
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บัณฑิต ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การเสริมทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงให้กับบัณฑิต ก่อน
จบ การศึกษา เพ่ิมทักษะและให้ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ สร้างโอกาสในการทำงาน เช่น 
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน พัฒนาความ รู้ความสามารถของมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาทักษะการทำงานที่
หลากหลาย นอกเหนือจากทักษะสาขาที่เรียนโดยตรง พัฒนา บุคลิกภาพของนักศึกษาตามลักษณะ
อันพึงประสงค์ บูรณาการเรียนการสอนผ่านเทคโนโลยี และเพ่ิมทักษะการใช้เทคโนโลยีแก่ นักศึกษา 
ให้ความรู้เกี่ยวกับด้านธุรการ งานเอกสาร และสร้างจิตสำนึก จิตอาสาให้กับนักศึกษาเมื่อพิจารณา
เป็นรายคณะ พบว่า 

1. คณะครุศาสตร์ ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะบัณฑิตฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ย 4.53) เมื่อ พิจารณาเฉพาะคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.51) ส่วนคุณลักษณะบัณฑิตตามอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.59) 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะบัณฑิตฯ อยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.29) เมื่อพิจารณาเฉพาะคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27) คุณลักษณะ
บัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.37) 

3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะบัณฑิตฯ อยู่
ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย  4.67) เมื่อพิจารณาเฉพาะคุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย  4.68) ส่วนคุณลักษณะบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย  
4.67) 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อ
คุณลักษณะบัณฑิตตามฯ อยู่ในระดับ มาก (ค่าเฉลี่ย 4.28) เมื่อพิจารณาเฉพาะคุณลักษณะบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พบว่า มีความพึง พอใจอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27) ส่วนคุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับ มาก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.30) 

5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะบัณฑิตฯ อยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41) เมื่อพิจารณาเฉพาะคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.41) ส่วน
คุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.44) 

6. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะบัณฑิตฯ 
อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.57) เมื่อพิจารณาเฉพาะคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ใน ระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.55) ส่วน
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คุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 
4.62) 

7. คณะวิทยาการจัดการ ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะบัณฑิตฯ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.66) เมื่อ พิจารณาเฉพาะคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63) ส่วน
คุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 
4.72) 

8. คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะ
บัณฑิตฯ อยู่ในระดับมาก (ค่า เฉลี่ย 4.50) เมื่อพิจารณาเฉพาะคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พบว่า มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.49) 
ส่วนคุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่า 
เฉลี่ย 4.51) 
 

 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีบุคลากรจำนวนทั้งสิ้น 721 คน 
แบ่งเป็น ข้าราชการพลเรือน 69 คน ลูกจ้างประจำ 3 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 510 พนักงาน
ราชการ 36 คน อาจารย์ สัญญาจ้าง 16 คน อาจารย์ชาวต่างประเทศ 9 คน พนักงานชั่วคราว 68 คน 
และผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ 10 คน (ท่ีมา : งานบริหารบุคลากร สำานักงานอธิการบดี (ข้อมูล 
ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2567) 

ตารางที่ 4 แสดงจำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 

ประเภทบุคลากร 
ปีงบประมาณ (คน) 

2564 2565 2566 2567 
1. ข้าราชการพลเรือน 90 85 82 69 

1.1 ข้าราชการพลเรือนสายผู้สอน 78 74 72 62 

1.2 ข้าราชการพลเรือนสายสนับสนุน 12 11 10 7 

2. ลูกจ้างประจำ 4 3 3 3 

3. พนักงานมหาวิทยาลัย 504 517 513 510 

3.1 พนักงานมหาวิทยาลัยสายผูส้อน 294 294 293 303 

3.2 พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนบัสนุน 210 223 220 207 

4. พนักงานราชการ 26 25 32 36 

1.5 จำนวนบุคลากร 
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ประเภทบุคลากร 

ปีงบประมาณ (คน) 

2564 2565 2566 2567 
5. อาจารย์สญัญาจา้ง 11 17 18 16 

6. อาจารย์ชาวต่างประเทศ 6 7 2 9 

7. พนักงานช่ัวคราว 25 38 58 68 

8. ผู้มีความรูค้วามสามารถพิเศษ 8 6 7 10 

รวมท้ังสิ้น 674 698 715 721 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีบุคลากรสายวิชาการจำนวน

ทั้งสิ้น 381 คน ดำรงตำแหน่ง ทางวิชาการ จำนวน 105 คน (รองศาสตราจารย์ 9 คน และผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 96 คน) คิดเป็นร้อยละ 27.55 ของจำนวน บุคลากรสายวิชาการทั้งหมด (ท่ีมา : งาน
บริหารบุคลากร สำานักงานอธิการบดี) 

ตารางที่ 5 แสดงจำนวนบุคลากรจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 
 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา  

รวม 
 

ร้อยละ 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ศาสตราจารย์ - - - - - 
รองศาสตราจารย์ - - 9 9 2.36 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - 50 46 96 25.20 
อาจารย์ 18 154 104 276 72.44 

รวม 18 204 159 381  
 
ตารางที ่6 แสดงจำนวนบุคลากรจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ 2563-2567 
 

 
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ปีงบประมาณ (คน) 

2564 2565 2566 2567 
ศาสตราจารย์ - - - - 
รองศาสตราจารย์ 9 9 11 9 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 97 103 107 96 
อาจารย์ 291 286 274 276 

รวม 397 398 392 381 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ได้รับการจัดสรรงบประมาณใน

การดำาเนินงาน ทั้งสิ้น 811,827,400 บาท เป็นเงินงบประมาณ 655,304,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 

80.72 งบรายได้ 156,523,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.28 โดยภาพรวมเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 จำนวน 66,610,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.94 ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 7 เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2567 

รายการ เงินงบประมาณ เงินรายได้ รวม 
งบประมาณรายจ่าย ปี 2566 620,151,200 125,065,300 745,216,500 บาท 
งบประมาณรายจ่าย ปี 2567 655,304,200 156,523,200 811,827,400 บาท 

เพิ่ม/ลด 35,153,000 31,457,900 66,610,900 บาท 
ร้อยละ 5.67 25.15 8.94  

 
 
 

ภาพที่ 3 แสดงเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2567 

 

 

1.6 งบประมาณ 

 



 

                                

ตารางที่ 8 สรุปการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

กลุ่มงบประมาณ/รายจ่าย 

 ปีงบประมาณ 2567    ปีงบประมาณ 2568  

 เงินงบประมาณ 
งบแผ่นดิน  

 เงินรายได้   รวม  
 เงินงบประมาณ 

งบแผ่นดิน  

 เงินรายได้   รวมทั้งสิ้น  

 บ.กศ.   กศ.บป.   บัณฑติ   รวม   จ านวนเงิน   ร้อยละ  

2. รายการค่าใช้จา่ยกลางของมหาวิทยาลัย 
(รายจ่ายพื้นฐานที่จ าเป็น)    285,683,400  125,911,500    411,594,900    335,159,200      80,734,400   5,239,600  8,545,600    94,519,600   429,678,800  

   
50.86  

2.1 รายจ่ายพื้นฐานที่จ าเป็น    10,724,700    98,465,300      109,190,000    10,724,700    64,853,600   5,239,600  8,545,600    78,638,800     89,363,500  20.80  

2.2 รายจ่ายลงทุน     266,366,200                 -      266,366,200    314,675,200         1,370,500               -               -      1,370,500   316,045,700    73.55  

2.3 รายจ่ายตามภารกิจหน่วยงาน       5,860,200  13,941,800        19,802,000       6,006,300       11,698,200  -  -      1,698,200   17,704,500    4.12  

2.4 รายจ่ายหน่วยงานจัดตั้งภายใน       2,732,300                 -       2,732,300        3,753,000                    -               -  -  -  3,753,000  0.87  

2.5 รายการค่าใช้จา่ยเพื่อการรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉินหรือจ าเป็น -  13,504,400     13,504,400  -  2,812,100  -  -  2,812,100  2,812,100  0.65  

3. งบประมาณตามยทุธศาสตร์/บรูณาการ 
(ประเด็นยุทธศาสตร/์แผนงบประมาณ) 48,899,600  9,500,000    58,399,600   51,683,000    8,500,000  -      -  8,500,000  60,183,000  7.12  

3.1 รายจ่ายตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย      48,899,600  9,500,000    58,399,600  51,683,000  8,500,000  -  -  8,500,000  60,183,000  100.00  

 รวมทั้งสิ้น     655,304,200  156,523,200    811,827,400    719,153,300    111,969,200  5,239,600  8,545,600  125,754,400   844,907,700  100.00  

ร้อยละ            80.72       19.28   100.00    85.12    13.25    0.62   1.01   14.88  100.00    

 

 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2569-2588) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569-2573)                               19 



 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2569-2588) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569-2573)        20 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี มีหน่วยงานที่ดำเนินการ 15 หน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 
1) คณะครุศาสตร์ 
2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3) คณะวิทยาการจัดการ 
4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
7) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8) คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ  
9) สำนักงานอธิการบดี  
10) สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
11) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
12) สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
13) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
14) วิทยาลัยนวัตกรรมอาหารและอุตสาหกรรมบริการ 
15) ศูนย์การศึกษานานาชาติ 

นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนการอาหารนานาชาติ ศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู อาคารปฏิบัติการโรงแรม
และการท่องเที่ยว The PBRU Heritageเพ่ือให้เป็นศูนย์ปฏิบัติการด้านโรงแรมและอาหาร สำหรับ
นักศึกษา สาขาที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการปฏิบัติงานด้านโรงแรมและอาหารครบวงจร โรงเรียนการเมือง
การปกครอง และศูนย์เรียนรู้ศาสตร์พระราชาและภูมิปัญญาราชภัฏเพชรบุรี 
 

 

ตารางที่ 9 แสดงผลรายการจัดอันของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ.2565-2567 

รายการจัดอันดับ พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 

UI GreenMetric ระดับราชภัฏ อันดับ 2 ระดับราชภัฏ อันดับ 2 ระดับราชภัฏ อันดับ 1 

1.7 ระบบนิเวศน์พ้ืนฐาน (Eco-system) ที่สนับสนุนการผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพ สาขาจำเพาะ (Development of Professionals and 
Specialists) 

 

1.8 ผลการจดัอันดับ 
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รายการจัดอันดับ พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 

World University 
Ranking 

ระดับประเทศ อันดับ 
15 

ระดับประเทศ อันดับ 
25 

ระดับประเทศ อันดับ 
12 

ระดับโลก อันดับ 220 ระดับโลก อันดับ 220 ระดับโลก อันดับ 160 

Sustainable 
Community 
Development 
(SCD) 

ระดับราชภัฏ อันดับ 1 ระดับราชภัฏ อันดับ 1 ระดับราชภัฏ อันดับ 2 

ระดับประเทศ  

อันดับ 1 

ระดับประเทศ  

อันดับ 1 

ระดับประเทศ  

อันดับ 21 

Sustainable 
Development 
Goals (SDGs) 

- ระดับราชภัฏ  

อันดับ 13 

ระดับราชภัฏ  

อันดับ 5 

- ระดับประเทศ  

อันดับ 45 

ระดับประเทศ  

อันดับ 24 

- ระดับโลก 

อันดับ 1001 

ระดับโลก 

อันดับ 800-1000 

Webometrics ระดับราชภัฏ  

อันดับที่ 10  

ระดับราชภัฏ  

อันดับที่ 9  

ระดับราชภัฏ  

อันดับที่ 11 

มหาวิทยาลัยไทย  
อันดับที่ 50 

มหาวิทยาลัยไทย  
อันดับที่ 48  

 มหาวิทยาลัยไทย  
อันดับที่ 53  

มหาวิทยาลัยโลก 
อันดับที่ 5,881 

มหาวิทยาลัยโลก 
อันดับที่ 5,804  

มหาวิทยาลัยโลก 
อันดับที่ 6,545  

ITA A A A 
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การพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2569 -2588) เป็นช่วงเวลาที่
มหาวิทยาลัยจะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่สำคัญทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค และ
ระดับประเทศ รวมทั้งปัจจัยภายในมหาวิทยาลัยที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
ซ่ึงได้วิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆ พร้อมทั้งประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือเตรียมความ
พร้อมและจัดทำแผนที่สอดรับกับปัจจัยและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ดังนี้ 
 

1. Geo-politics  
สถานการณ์ด้านขั้วมหาอำนาจของโลก และการแข่งขันทางเศรษฐกิจ เกิดการแบ่งเขตทาง

การค้าและความร่วมมือที่เกี่ยวข้องกับประเทศไทย เช่น ASEAN, GMS, Indo-China, Indo-Pacific 
โดยประเทศจีนมี บทบาทสูงในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง ประเทศจีนเริ่มเป็นผู้นำด้าน
เทคโนโลยีบางอย่างเหนืออเมริกา และเริ่มมีสิทธิบัตรด้านเทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้นแบบก้าวกระโดด และ
กลยุทธ์ อินโด - แปซิฟิก ของสหรัฐฯ เพ่ือเข้ามามีบทบาทในอาเซียนมากข้ึน และแข่งขันกับจีนมากข้ึน
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

Geo-politics ด้านการศึกษา ซึ่งมีบทบาทสำคัญต่อการเติบโตของประเทศไทยในเวทีโลก 
ประเทศไทยอยู่ในจุดยุทธศาสตร์สำคัญของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และต้องรับมือกับการ
แข่งขันด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความรู้จากประเทศมหาอำนาจอย่างจีน สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น 
และเกาหลีใต้ ซึ่งต่างก็มีบทบาทในการลงทุน สนับสนุนทุนการศึกษา และส่งเสริมหลักสูตรในสถาบัน
ต่าง ๆ ในไทย การเปลี่ยนแปลงเชิงภูมิรัฐศาสตร์จึงส่งผลให้ประเทศไทยจำเป็นต้องปรับระบบ
การศึกษาให้สอดคล้องกับโลกที่เปลี่ยนไป เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขัน 

หนึ่งในผลกระทบที่สำคัญคือ การเปลี่ยนแปลงเนื้อหาและทิศทางของการศึกษา ประเทศไทย
ต้องให้ความสำคัญกับวิชาที่สอดคล้องกับกระแสโลก เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาต่างประเทศ 
ธุรกิจระหว่างประเทศ และความเข้าใจวัฒนธรรมหลากหลาย รวมถึงส่งเสริมให้นักเรียนไทยรู้เท่าทัน
โลก เข้าใจบริบทระหว่างประเทศ และมีทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เพ่ือเตรียมตัวเป็นพลเมือง
โลกในยุคที่ความรู้และอำนาจถูกกระจายข้ามพรมแดน 

 

บทที่ 2 
แนวคิดการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 

2.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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อีกด้านหนึ่ง Geo-politics ยังส่งผลต่อ โอกาสทางการศึกษาระหว่างประเทศ ประเทศไทยได้
ประโยชน์จากการเป็นพันธมิตรทางเศรษฐกิจและการทูต เช่น ความร่วมมือกับประเทศในอาเซียน ทำ
ให้ เกิดโครงการแลกเปลี่ยนทางการศึกษา ทุนการศึกษา และความร่วมมือวิจัย เช่น ASEAN 
University Network หรือทุนจากจีน (ทุนขงจื๊อ) และสหรัฐฯ (ทุนฟุลไบรท์) ที่ช่วยเปิดประตูให้
นักเรียนไทยเข้าถึงความรู้ระดับสากล 

ในขณะเดียวกัน ความตึงเครียดระหว่างประเทศ เช่น ความขัดแย้งทางเศรษฐกิจระหว่างจีน
กับสหรัฐฯ หรือสถานการณ์ความไม่มั่นคงในประเทศเพ่ือนบ้าน ก็ส่งผลกระทบต่อการไหลเวียนของ
องค์ความรู้ การแลกเปลี่ยนบุคลากร หรือแม้แต่การเปิดหลักสูตรนานาชาติในไทย ซึ่งอาจถูกจำกัด
หากความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไม่ราบรื่น 

นอกจากนี้ ประเทศไทยยังต้องเร่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือไม่ให้ถูกทิ้งไว้ข้างหลังในเวทีโลก 
การเปิดประเทศรับนักเรียนต่างชาติเข้ามาเรียน และการส่งเสริมให้นักเรียนไทยออกไปเรียนรู้ใน
ต่างประเทศ ล้วนเป็นกลยุทธ์ด้านการศึกษาที่สอดรับกับแนวคิดภูมิรัฐศาสตร์ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้าง 
"Soft Power" และยกระดับคุณภาพคนไทยให้แข่งขันได้ในสังคมโลก Geo-politics ไม่เพียงเกี่ยวข้อง
กับอำนาจและการเมืองเท่านั้น แต่ยังส่งผลอย่างลึกซึ้งต่อระบบการศึกษาของประเทศไทย ที่ต้อง
ปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก พัฒนาเยาวชนให้มีวิสัยทัศน์ระดับสากล พร้อมทั้งใช้
การศึกษาเป็นเครื่องมือเสริมสร้างศักยภาพของประเทศในเวทีโลกอย่างยั่งยืน 

จังหวัดเพชรบุรีตั้งอยู่ในภูมิภาคภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย มีชายฝั่งติดอ่าวไทย เป็น
เมืองหน้าด่านก่อนเข้าสู่ภาคใต้ ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์นี้ทำให้เพชรบุรีมีบทบาทสำคัญทั้งในด้านการ
ท่องเที่ยว เกษตรกรรม และการขนส่ง โดยเฉพาะในบริบทของ  Geo-politics ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาภูมิภาคภายใต้ยุทธศาสตร์ของรัฐบาล เช่น โครงการพัฒนาโครงข่ายโลจิสติกส์ระหว่างภาค
กลางกับภาคใต้ หรือการเชื่อมโยงกับโครงการระหว่างประเทศ เช่น EEC (Eastern Economic 
Corridor) และ Land Bridge ที่อาจเชื่อมโยงเส้นทางขนส่งสินค้าผ่านเพชรบุรีลงสู่ภาคใต้  

ในด้านโอกาส เพชรบุรีเริ่มได้รับการสนับสนุนจากโครงการระดับชาติที่ได้รับอิทธิพลจาก
แนวคิด Geo-politics ผลักดันให้ภาคการศึกษาต้องเน้น ทักษะอาชีพ ทักษะดิจิทัล และความรู้ด้าน
พหุวัฒนธรรม มากข้ึน เพ่ือให้คนรุ่นใหม่ในเพชรบุรีสามารถมีที่ยืนในเศรษฐกิจโลกที่เชื่อมโยงกันมาก
ขึ้นทุกวัน นอกจากนี้ ความเปลี่ยนแปลงด้าน Geo-politics ยังทำให้เกิด โอกาสในการแลกเปลี่ยน
ทางการศึกษา เช่น ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ โครงการทุนการศึกษาจากรัฐบาล
ต่างชาติ แม้จังหวัดเพชรบุรีจะไม่ได้อยู่ในใจกลางของนโยบายความมั่นคงระหว่างประเทศ แต่กระแส
ของ Geo-politics ก็ส่งผลต่อการศึกษาในท้องถิ่นอย่างลึกซึ้ง ตั้งแต่เนื้อหาหลักสูตร โอกาสในการ
แลกเปลี่ยน จนถึงการเตรียมคนรุ่นใหม่ให้เป็นแรงงานที่สามารถแข่งขันได้ในระดับภูมิภาคและระดับ
โลก การศึกษาในเพชรบุรีจึงต้องมองไกลไปกว่ารั้วมหาวิทยาลัย และเรียนรู้ที่จะเชื่อมโยงกับโลกอย่าง
รอบรู้และม่ันใจ 
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2. Geo – economics 
ในโลกปัจจุบันที่การเมืองและเศรษฐกิจระหว่างประเทศมีความเชื่อมโยงกันอย่างแนบแน่น 

แนวคิดเรื่อง ภูมิรัฐเศรษฐศาสตร์ (Geo-economics) ได้กลายเป็นประเด็นสำคัญที่กำหนดทิศทางของ
ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก Geo-economics คือ การใช้เครื่องมือทางเศรษฐกิจเพ่ือบรรลุเป้าหมายทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ หรือกล่าวง่าย ๆ คือ การใช้ “เศรษฐกิจเป็นอาวุธ” ในการแข่งขันระหว่างประเทศ ไม่ว่า
จะเป็นด้านการค้า การลงทุน ทุนสำรองระหว่างประเทศ หรือโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานข้ามพรมแดน 
แนวคิดนี้ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยอย่างมาก ทั้งในด้านโอกาสและความท้าทาย 

ประเทศไทยในฐานะประเทศกำลังพัฒนา มีที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ที่โดดเด่น เป็นศูนย์กลางของ
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เชื่อมโยงภูมิภาคอาเซียนกับจีน อินเดีย และมหาสมุทรอินเดีย จึงกลายเป็น
เป้าหมายของนโยบาย geo-economics จากมหาอำนาจ เช่น จีน ที่มีโครงการ “Belt and Road 
Initiative (BRI)” และ สหรัฐอเมริกา ที่ผลักดันการค้าเสรีและความมั่นคงทางเศรษฐกิจในภูมิภาคนี้
ผ่านกรอบความร่วมมือเช่น IPEF (Indo-Pacific Economic Framework) 

หนึ่งในผลกระทบสำคัญที่ประเทศไทยได้รับคือ การแข่งขันด้านการลงทุนจากต่างชาติ 
ประเทศไทยต้องปรับปรุงนโยบายและสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจเพ่ือดึงดูดนักลงทุนในช่วงที่บริษัทข้ามชาติ
ย้ายฐานการผลิตออกจากจีนเพ่ือลดความเสี่ยงจากความตึงเครียดทางการเมืองระหว่างจีน -สหรัฐฯ 
ส่งผลให้โครงการสำคัญอย่าง เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) กลายเป็นจุดยุทธศาสตร์ด้านการ
ลงทุน ที่ประเทศไทยใช้เพ่ือสร้างความได้เปรียบในเวที geo-economics 

นอกจากนี้ Geo-economics ยังส่งผลต่อ ทิศทางนโยบายเศรษฐกิจของประเทศ เช่น การ
เข้าร่วมข้อตกลงการค้าเสรี (FTA) การพิจารณาเข้าร่วม CPTPP หรือ RCEP ซึ่งเป็นการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของไทยให้เชื่อมโยงกับโลกมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็ต้องพิจารณาผลกระทบต่อเกษตรกร 
ผู้ประกอบการรายย่อย และความม่ันคงทางเศรษฐกิจภายในประเทศ 

ด้านพลังงานก็เป็นอีกหนึ่งตัวอย่างที่ชัดเจน ความไม่มั่นคงจากสงครามรัสเซีย -ยูเครนทำให้
ราคาน้ำมันและก๊าซผันผวน ซึ่งกระทบต้นทุนการผลิตของภาคอุตสาหกรรมไทย Geo-economics 
ทำให้ไทยต้องพัฒนาแหล่งพลังงานภายในประเทศ พ่ึงพาพลังงานสะอาด และมองหาแหล่งพลังงาน
ใหม่จากประเทศพันธมิตร เช่น ซาอุดีอาระเบีย หรือกลุ่มอาเซียน 

ในด้านการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นรายได้หลักของประเทศ ไทยได้รับผลกระทบจากการใช้ geo-
economics ผ่านมาตรการจำกัดวีซ่า มาตรการกีดกันทางการค้า หรือสถานการณ์เศรษฐกิจของ
ประเทศคู่ค้า เช่น จีนและรัสเซีย ที่ส่งผลต่อกำลังซื้อของนักท่องเที่ยว ทำให้ประเทศไทยต้องขยาย
ตลาดใหม่ เช่น อินเดีย ตะวันออกกลาง และยุโรปตะวันออก 

กล่าวโดยสรุป Geo-economics คือพลังใหม่ในโลกยุคปัจจุบันที่ ใช้ “เศรษฐกิจ” เป็น
เครื่องมือแทน “อาวุธ” ในการแสดงอิทธิพล ประเทศไทยในฐานะชาติขนาดกลาง จำเป็นต้องมี
นโยบายที่รอบคอบ มีความยืดหยุ่น และพร้อมปรับตัว เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของชาติและความ
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มั่นคงทางเศรษฐกิจในระยะยาว ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษาต้องร่วมมือกันเพ่ือสร้าง
ศักยภาพที่แข็งแกร่ง พร้อมแข่งขันและอยู่รอดในโลกที่ขับเคลื่อนด้วยภูมิรัฐเศรษฐศาสตร์อย่างเต็ม
รูปแบบ 
 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดด และการโจมตี     
    ทางไซเบอร์ 

ในยุคปัจจุบัน เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ได้พัฒนาอย่างรวดเร็วในระดับที่
เรียกว่า “ก้าวกระโดด” จนกลายเป็นแกนหลักของชีวิตประจำวัน ระบบเศรษฐกิจ การศึกษา 
การแพทย์ และแม้แต่ความมั่นคงของรัฐ ความก้าวหน้านี้นำมาซึ่งโอกาสมากมาย แต่ในขณะเดียวกัน 
ก็เปิดประตูสู่ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า “การโจมตีทางไซเบอร์” (Cyber Attack) ซึ่งส่งผล
กระทบอย่างกว้างขวางทั้งในระดับบุคคล องค์กร และประเทศ 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาได้เปลี่ยนโลกอย่างสิ้นเชิง อินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง 5G ปัญญาประดิษฐ์ (AI) บล็อกเชน และคลาวด์คอมพิวติ้ง ทำให้การสื่อสารและการ
เข้าถึงข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และไร้พรมแดน เทคโนโลยีเหล่านี้ช่วยเพ่ิมคุณภาพ
ชีวิต ลดต้นทุนการทำงาน และเปิดโอกาสทางเศรษฐกิจใหม่ ๆ เช่น พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ การเงิน
ดิจิทัล (FinTech) และการศึกษาออนไลน์ 

อย่างไรก็ตาม การพ่ึงพาเทคโนโลยีอย่างมากยิ่งขึ้นก็มาพร้อมกับความเสี่ยง โดยเฉพาะจาก
การโจมตีทางไซเบอร์ ซึ่งกลายเป็นภัยคุกคามใหม่ที่อันตรายและซับซ้อนมากขึ้นทุกวัน กลุ่มแฮกเกอร์
สามารถโจมตีระบบเครือข่ายของรัฐบาล ธนาคาร โรงพยาบาล หรือแม้แต่โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น 
ระบบไฟฟ้าหรือระบบคมนาคม เพ่ือขโมยข้อมูล ล็อกระบบเพ่ือเรียกค่าไถ่ หรือสร้างความวุ่นวาย 

ประเทศไทยเองก็ไม่รอดพ้นจากปรากฏการณ์นี้ มีกรณีข้อมูลส่วนตัวของประชาชนถูกแฮก 
หรือเว็บไซต์ของหน่วยงานรัฐถูกโจมตี จนต้องหยุดให้บริการชั่วคราว ความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการ
โจมตีทางไซเบอร์ไม่ใช่แค่ตัวเงิน แต่ยังรวมถึงความเชื่อมั่น ความมั่นคง และความปลอดภัยของ
ประชาชนด้วย 

เพ่ือตอบโต้ภัยไซเบอร์ รัฐบาลไทยได้ออก พระราชบัญญัติว่าด้วยการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะ เช่น ศูนย์ไซเบอร์แห่งชาติ เพื่อรับมือกับ
ความเสี่ยงในโลกดิจิทัล แต่ความท้าทายที่สำคัญคือ การสร้างบุคลากรที่มีทักษะด้านความปลอดภัยไซ
เบอร์ และการสร้างความรู้เท่าทันให้กับประชาชนทั่วไป เพ่ือให้สามารถใช้งานเทคโนโลยีได้อย่าง
ปลอดภัยและมีจริยธรรม 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้นำพามนุษยชาติสู่โลกใหม่ที่เต็มไป
ด้วยโอกาสและประสิทธิภาพ แต่ในเวลาเดียวกันก็ต้องระวังภัยไซเบอร์ที่แฝงตัวอยู่ในเงามืด การ
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พัฒนาเทคโนโลยีจึงต้องดำเนินควบคู่ไปกับการพัฒนามาตรการป้องกันภัย ความรู้เท่าทัน และ
จริยธรรมดิจิทัล เพื่อให้โลกแห่งอนาคตเป็นพื้นท่ีที่ปลอดภัยและยั่งยืนสำหรับทุกคน 
 
3. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรโลกในปี 2568 ส่งผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อระบบ
การศึกษาทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยด้วย โดยเฉพาะการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและอัตราการเกิดที่ลดลง 
ซึ่งนำมาซึ่งความท้าทายและโอกาสใหม่ ๆ ในการปรับตัวของภาคการศึกษา ซึ่งผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรต่อการศึกษา มีดังนี ้

 

 
ภาพที่ 4 แสดงประชากรประเทศไทยในอนาคต 
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1. จำนวนนักเรียนลดลงและการจัดสรรทรัพยากรใหม่ ในหลายประเทศ รวมถึงประเทศ
ไทย การลดลงของอัตราการเกิดส่งผลให้จำนวนนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้โรงเรียนบางแห่งต้องเผชิญกับปัญหาการขาดแคลนนักเรียน และอาจนำไปสู่การควบ
รวมโรงเรียนหรือปรับเปลี่ยนการจัดสรรทรัพยากร อย่างไรก็ตาม สิ่งนี้ยังเปิดโอกาสให้ระบบการศึกษา
สามารถมุ่งเน้นไปที่การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการพัฒนาทักษะของนักเรียนได้มาก
ขึ้น 

2. การขยายการศึกษาไปสู่กลุ่มผู้สูงอายุ การเพ่ิมขึ้นของประชากรผู้สูงอายุทำให้เกิดความ
ต้องการในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) มากข้ึน สถาบันการศึกษาจึงต้องปรับหลักสูตร
และวิธีการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนในวัยต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นทักษะที่จำเป็น
สำหรับผู้สูงอายุ เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การดูแลสุขภาพ และการบริหารการเงินส่วนบุคคล 

3. การปรับตัวของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ในระดับอุดมศึกษา การลดลงของจำนวน
นักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องเผชิญกับการแข่งขันที่สูงขึ้นในการ
ดึงดูดนักศึกษา บางสถาบันอาจต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เช่น การเปิดหลักสูตรระยะสั้น การเรียน
ออนไลน์ หรือการร่วมมือกับภาคธุรกิจเพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
 
แนวทางการปรับตัวของภาคการศึกษา 

1. การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ระบบการศึกษาควรเน้นการพัฒนาทักษะที่สามารถ
นำไปใช้ได้จริงในชีวิตประจำวันและการทำงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานและ
ความต้องการของผู้เรียนในวัยต่าง ๆ 

2. การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน เช่น 
การเรียนออนไลน์ การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล และการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) สามารถช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้และเข้าถึงผู้เรียนได้หลากหลายกลุ่มมากขึ้น 

3. การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม การพัฒนาหลักสูตรที่
เน้นทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการทำงาน
เป็นทีม จะช่วยเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนในการเผชิญกับความท้าทายของโลกท่ีเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
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4. ทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 

 
ภาพที่ 5 แสดง 21st century student outcome & support systems 

 
จากการเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจ สังคม และสถานการณ์สังคมสูงวัยข้างต้น ส่งผลให้ทุก

ประเทศทั่วโลกกำหนดทิศทางการผลิต และพัฒนากำลังคนของประเทศตนให้มีทักษะและสมรรถนะ
ระดับสูง มีความสามารถเฉพาะทางมากขึ้น ส่วนความต้องการกำลังแรงงานที่ไร้ฝีมือ และมีทักษะต่ำ
จะถูกแทนที่ด้วยหุ่นยนต์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มากขึ้น โดยทักษะสำคัญจำเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย ทักษะที่เรียกตามคำย่อว่า 3Rs + 8Cs   

3Rs ประกอบด้วย การอ่านออก (Reading) การเขียนได้  (Writing) และคิดเลขเป็น 
(Arithmetic)  

8Cs ประกอบด้วย ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity 
and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู ้นำ (Collaboration 
Teamwork and Leadership) ทั ก ษ ะ ด้ า น  ก า ร สื่ อ ส า ร ส า ร ส น เท ศ  แ ล ะ รู้ เท่ า ทั น สื่ อ 
(Communications ,Information and Media Literacy) ทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื ่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้
(Career and Learning Skills)ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)   
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5. ความเสี่ยงของโลกที่มีผลกระทบต่อสังคมไทย และสังคมโลก (Global risks) 
ในยุคโลกาภิวัตน์ ความเชื่อมโยงระหว่างประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกได้ก่อให้เกิดทั้งโอกาสและ

ความเสี่ยงในระดับที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน “ความเสี่ยงของโลก” (Global Risks) จึงไม่ใช่ปัญหา
ของประเทศใดประเทศหนึ่งอีกต่อไป แต่เป็นความท้าทายร่วมกันของมนุษยชาติ ความเสี่ยงเหล่านี้มี
ผลกระทบต่อทั้งเศรษฐกิจ ความมั่นคง สุขภาพ และคุณภาพชีวิต โดยประเทศไทยเองก็ไม่ได้อยู่
ห่างไกลจากผลกระทบเหล่านี้แต่อย่างใด 

1. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
หนึ่งในความเสี่ยงที่รุนแรงและเร่งด่วนที่สุดในปัจจุบันคือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่ง
ก่อให้เกิดภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง และพายุรุนแรงมากขึ้น สำหรับประเทศไทย ผลกระทบ
ปรากฏชัดในภาคการเกษตรที่ต้องพ่ึงพาน้ำฝนและสภาพอากาศ อีกทั้งยังส่งผลต่อสุขภาพของ
ประชาชน คุณภาพอากาศ และระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 

2. การแพร่ระบาดของโรค (Pandemics and Health Crises) วิกฤตโควิด-19 ได้พิสูจน์
แล้วว่าโรคระบาดสามารถเปลี่ยนแปลงทั้งโลกภายในเวลาเพียงไม่กี่เดือน ทั้งในด้านสุขภาพ ระบบ
เศรษฐกิจ และวิถีชีวิต ความเสี่ยงจากโรคอุบัติใหม่ยังคงมีอยู่ตลอดเวลา เนื่องจากการติดต่อที่ง่ายขึ้น 
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างไม่ยั่งยืน และการเคลื่อนย้ายของมนุษย์ ซึ่งประเทศไทยต้องมีระบบ
สาธารณสุขที่ยืดหยุ่นและเข้มแข็ง เพ่ือรองรับวิกฤตที่อาจเกิดข้ึนอีกในอนาคต 

3. ความเสี่ยงด้านไซเบอร์และเทคโนโลยี (Cyber Risks & Tech Disruption) การ
พัฒนาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว แม้จะเป็นโอกาสในหลายมิติ แต่ก็เปิดช่องให้เกิดความเสี่ยงใหม่ เช่น 
การโจมตีทางไซเบอร์ การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล และการแพร่กระจายของข่าวปลอม ซึ่ง
สามารถทำลายความเชื่อมั่น ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และเสถียรภาพทางสังคม โดยเฉพาะใน
ประเทศท่ีระบบกฎหมายและความปลอดภัยไซเบอร์ยังไม่แข็งแรงเพียงพอ เช่น ประเทศไทย 

4. ความขัดแย้งระหว่างประเทศ (Geopolitical Tensions) ความตึงเครียดระหว่าง
ประเทศมหาอำนาจ เช่น จีนกับสหรัฐฯ หรือสงครามในยูเครน ส่งผลให้ห่วงโซ่อุปทานโลกหยุดชะงัก 
ราคาพลังงานและอาหารพุ่งสูงขึ้น ความไม่มั่นคงเหล่านี้สะเทือนต่อเศรษฐกิจโลกอย่างรุนแรง และ
ประเทศไทยในฐานะประเทศพ่ึงพาการส่งออกก็ได้รับผลกระทบโดยตรง ทั้งจากราคาน้ำมัน ค่าขนส่ง 
และความไม่แน่นอนทางการค้า 

5. ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม ( Inequality and Social Instability) อีก
หนึ่งความเสี่ยงที่เพ่ิมขึ้นคือ ความเหลื่อมล้ำที่ถ่างกว้างมากขึ้นทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
ทำให้เกิดความไม่พอใจทางสังคม การประท้วง หรือความรุนแรงในบางพ้ืนที่ ประเทศไทยเองก็ประสบ
กับปัญหาความเหลื่อมล้ำในมิติต่าง ๆ เช่น รายได้ การศึกษา และโอกาสในการเข้าถึงบริการของรัฐ 
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6. การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม BCG Model 
ใน ยุ คที่ โล ก ต้ อ ง เผ ชิ ญ กั บ ค วาม ท้ าท ายห ล ากห ล ายด้ าน  ทั้ งด้ าน สิ่ งแวดล้ อ ม 

ทรัพยากรธรรมชาติ ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ และการแข่งขันด้านเทคโนโลยี ประเทศไทย
จำเป็นต้องมีแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทของโลกและชุมชนในประเทศ BCG Model 
หรือ “เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสี
เขียว (Green Economy)” จึงถูกนำมาใช้เป็นกลไกหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ที่สร้าง
สมดุลระหว่าง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

BCG Model เป็นนโยบายเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน โดยแต่ละองค์ประกอบของ BCG มีบทบาทสำคัญเฉพาะตัว 

Bio Economy มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น พืชผลทาง
การเกษตร สัตว์น้ำ และสมุนไพร เพ่ือนำมาสร้างมูลค่าเพ่ิมในรูปของอาหาร ยา พลังงานชีวภาพ และ
ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ซึ่งเป็นการส่งเสริมเกษตรกรรมคุณภาพสูงและสร้างรายได้ให้เกษตรกร 

Circular Economy เป็นการออกแบบระบบเศรษฐกิจให้ของเสียกลายเป็นทรัพยากร เช่น 
การรีไซเคิลวัสดุเหลือใช้ การใช้ทรัพยากรซ้ำ และการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีอายุการใช้งานยาวนาน
ขึ้น ส่งผลให้ลดการใช้ทรัพยากรใหม่ และลดปริมาณขยะ ซึ่งส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อม 

Green Economy เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจโดยไม่ทำลายระบบนิเวศ เช่น การใช้พลังงาน
สะอาด การผลิตอย่างยั่งยืน และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ สร้างความตระหนักรู้ถึงคุณค่าของ
ธรรมชาติและสร้างรายได้ควบคู่กับการรักษาสิ่งแวดล้อม 

สิ่งที่ทำให้ BCG Model โดดเด่นคือการขับเคลื่อนผ่าน “แพลตฟอร์มแบบจตุภาค” ได้แก่ 
BCG Academy – สร้างความรู้ ความเข้าใจ และนวัตกรรม 
BCG Community – ขับเคลื่อนผ่านประชาชนและชุมชน 
BCG Business – สร้างโอกาสทางธุรกิจที่ยั่งยืน 
BCG Policy – สร้างนโยบายและระบบสนับสนุนจากรัฐ 
การพัฒนาเศรษฐกิจด้วย BCG Model จึงไม่ใช่เพียงการเติบโตเชิงตัวเลข แต่เป็นการเปลี่ยน

โครงสร้างเศรษฐกิจให้มีฐานความรู้ พึ่งพาทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า และไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่ทั่วโลกให้ความสำคัญ 
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ภาพที่ 6 แพลตฟอร์มขับเคลื่อน BCG Model ในรูปแบบจตุภาค 

 
 

 
 

 
 
 
 

กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 
– 2570  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย 
พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืนยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วย
เศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” โดยมียุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยแล
นวัตกรรม 4 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

1) เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 1 
ประเทศไทยยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถนะสูง วิทยาศาสตร์

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสำหรับการยกระดับอุตสาหกรรมเป้าหมายสำคัญของประเทศ และพัฒนา
ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากลด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

2) ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ที่ 1 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 

 

2.2 แนวคิด ทิศทาง นโยบายรัฐบาล และแผนด้านต่างๆ ของประเทศ 
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2.1 ผลกระทบ 
- สัดส่วนของมูลค่าเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์  เติบโตเพ่ิมขึ้น

อย่างต่อเนื่อง ด้วยการพัฒนาและใช้องค์ความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
- ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มผู้นำของโลกหรือภูมิภาคในด้านอุตสาหกรรมเป้าหมาย

สำคัญเร่งด่วนของประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ อววน. โดยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พัฒนา
เองและแข่งขันได้ในระดับสากล 

- การขาดดุลการชำระเงินทางเทคโนโลยี (Technology Balance of Payment)
ลดลง 

- ผลิตภาพของแรงงานทักษะสูงในอุตสาหกรรมเป้าหมายตามกรอบยุทธศาสตร์    
อววน. ที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศเพ่ิมขึ้น 

- ประเทศไทยสามารถลดการนำเข้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านดิจิทัลและ 
ปัญญาประดิษฐ์ 

- ปริมาณงบลงทุนด้านวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมของภาคเอกชนเพิ่มขึ้นอย่างมี 
นัยสำคัญ ด้วยการกระตุ้นของการลงทุนของรัฐ และนโยบาย/ มาตรการด้าน อววน. 

2.2 ผลลัพธ์ 
- ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด -19 ได้เอง และเป็น

ศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน 
- ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากสมุนไพร เพ่ิมมากขึ้น

อย่างมีนัยสำคัญ 
- ประเทศไทยสามารถพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced 

Therapy Medicinal Products) ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน 
- ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตยาและเครื่องมือแพทย์ ที่ทดแทนการนำเข้า

ได้ในสัดส่วนสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 
- นักท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทย ที่มาเยือนซ้ำมีสัดส่วนสูงขึ้น

อย่างมีนัยสำคัญ 
- ประเทศไทยสามารถพัฒนา ผลิตและเพ่ิมการส่งออกผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการวิจัย

และนวัตกรรมด้าน Functional Ingredients, Functional Food และ Novel Food 
- ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดของอาเซียนด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประกอบแบตเตอรี่และชิ้นส่วนสำคัญ 
- ประเทศไทยมีจำนวนของผู้ประกอบการภายในประเทศด้านเทคโนโลยีแวดล้อม

ของอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า ได้แก่ Sharing Economy, Autonomous Driving และ Charging 
Infrastructure เพ่ิมมากข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 
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- ประเทศไทยสร้างมูลค่าเพ่ิมจากเศรษฐกิจหมุนเวียนที่ เติบโตขึ้นจากการใช้
นวัตกรรมการผลิตที่สะอาด การหมุนเวียนวัสดุและมีจำนวนรูปแบบธุรกิจใหม่จากการเปลี่ยนของเสีย
ให้มีมูลค่าสูง (Waste to Wealth) เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

- เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมของประเทศไทยเติบโตขึ้นโดยการเพ่ิมจำนวน
ของผู้ประกอบการและเพ่ิมมูลค่าของธุรกิจฐานนวัตกรรม ( Innovation Driven Enterprise: IDE) ที่
มีรายได้มากกว่า 1,000 ล้านบาท/ปี 

- ประเทศไทยสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ที่พัฒนาขึ้น
เองในอุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นสัดส่วนเพิ่มมากขึ้นเมื่อเทียบกับการนำเข้า 

- ประเทศไทยสามารถพัฒนาและขยายระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศที่
ทันสมัย โดยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พัฒนาและต่อยอด ให้เชื่อมต่อกับเครือข่ายระดับ
ภูมิภาคอาเซียน 

- วิสาหกิจชุมชน SMEs และเกษตรกร เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้วย
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

- ผู้ สำเร็จการศึกษาในระดับ อุดมศึกษา (บัณ ฑิตและผู้ ผ่ านการฝึกอบรม 
Upskill/Reskill) ถูกว่าจ้างในอุตสาหกรรมเป้าหมายในกรอบยุทธศาสตร์ อววน. เพ่ิมขึ้น  อย่างมี
นัยสำคัญ 

- สัดส่วนการจ้างงานของกำลังแรงงานทักษะสูงในอุตสาหกรรมเป้าหมายสำคัญตาม
กรอบยุทธศาสตร์ อววน. ที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 

3) แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย 
แผนงานที่ 1.1 พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-

Circular- Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน ให้ เป็นระบบเศรษฐกิจ
มูลค่าสูง มีความยั่งยืนและ เพ่ิมรายได้ของประเทศ (ด้านเกษตรและอาหาร 
การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ 

แผนงานที่ 1.2 พัฒนาและประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีดิจิทัล อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการผลิต/การบริการและการพ่ึงพาตนเอง 

แผนงานที่  1.3 พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัย  ได้
มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และเชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจ
นวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน 

แผนงานที่ 1.4 พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัว
ด้านการคมนาคมขนส่งของอาเซียนและพ่ึงตนเองได้ 
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แผนงานที่ 1.5 พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึงSMEs 
และ IDEs เพ่ือ 

4) แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน 
2. พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal 

Products) ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน 
3. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้าง

ความยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ สามารถเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวคุณภาพสูงและการมา
เยือนซ้ำ 

4. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, 
Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก 

5. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้ นำของ
โลกโดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ 

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นแบตเตอรี่และชิ้นส่วนสำคัญที่
ก้าวหน้าและล้ำยุคสู่อนาคต ให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิตของอาเซียน 

7. พัฒนาและส่ งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม ( Innovation Driven 
Enterprise : IDE) ขนาดใหญ่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถ
แก้ไขปัญหา ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

1) เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 2 
สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นสังคมคุณธรรม มีธรรมาภิบาล มีความมั่นคงทาง

สุขภาพ มีความพร้อมในการเป็นสังคมสูงวัย ยกระดับการจัดการทรัพยากรและการเป็นสังคมคาร์บอน
ต่ำ มีการกระจายความเจริญของเมืองและชนบทมากขึ้น พ้ืนที่มีสมรรถนะสามารถแก้ปัญหาท้าทาย
และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก และให้มีความพร้อมในการรองรับภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประยุกต์ใช้ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

2) ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ที่ 2 
2.1 ผลกระทบ 

- ประเทศมีความพร้อมมากขึ้นในการเป็นสังคมสูงวัย โดยเฉพาะสำหรับผู้สูงอายุ 
- ความยากจนและความเหลื่อมล้ำทางโอกาสลดลง 
- ประเทศเพ่ิมระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศ และพร้อมรับโรคระบาด

ระดับชาติ และโรคอุบัติใหม่มากขึ้น 
- การทุจริตคอร์รัปชั่นลดลง 
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- มีกระจายความเจริญของเมืองและชนบทเพ่ิมข้ึน 
- ประเทศยกระดับการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ 
- ประเทศเพ่ิมระดับความมั่นคงในการดำรงชีวิตและพร้อมรับมือกับภัยพิบัติทุก

รูปแบบ 
2.2 ผลลัพธ์ 

- ผู้สูงอายุไทยที่สามารถพ่ึงตนเองได้ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม มีสัดส่วนที่
สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 

- คนจนและคนจนเมืองในจังหวัดเป้าหมายพ้นเส้นความยากจน และเข้าถึงโอกาส
ด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ และเทคโนโลยี/นวัตกรรม อย่างเท่าเทียมมากขึ้น อย่างมี
นัยสำคัญ 

- ประเทศไทยได้คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต  หรือ ภาพลักษณ์คอร์รัปชัน
(Corruption Perception Index: CPI) เพ่ิมขึ้น  โดยเฉพาะดัชนีการมีส่วนร่วม  (Participation 
Index) ดัชนีการเปิดเผยข้อมูล (Open data Index) และดัชนีเสรีภาพ (Freedom house Index) 
ซึ่งอยู่ใน CPI เพ่ิมข้ึน 

- ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลภาครัฐเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 
- ระบบสุขภาพแบบบูรณาการระดับประเทศและพ้ืนที่  ซึ่งเพ่ิมประสิทธิภาพการ

พร้อมรับมือกับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเข้าถึงวัคซีนและยา
สำหรับโรคอุบัติใหม ่

- สถาบันอุดมศึกษา/สถาบันวิจัย มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านโรคระบาด
ระดับชาติและโรคอุบัติใหม่ในทุกมิติและกระจายในทุกภูมิภาคเพ่ิมข้ึน 

- พ้ืนที่ทดลองนวัตกรรมเชิงนโยบาย (Policy Sand Box) ของการพัฒนาเมืองและ
ชุมชนท้องถิ่น (Best Practice) เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

- เมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทาง
เศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

- ดิจิทัลแพลตฟอร์มที่ใช้ในการพัฒนา และแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมมี
จำนวนเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

- กำลังคนด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม
รวมทั้งนักวิจัยชุมชน ที่ร่วมประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคม
และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ มีจำนวนเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

- บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งร่วมดำเนินการกับจังหวัด ท้องถิ่น และชุมชนใน
การพัฒนาและแก้ไขปัญหาท้าทายสังคมและสิ่งแวดล้อม มีจำนวนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 

3) แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย 
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แผนงานที่ 2.1 พัฒนาความพร้อมและโอกาสของคนทุกช่วงวัย และพัฒนาระบบสำคัญของ
สังคมเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

แผนงานที่ 2.2 ยกระดับความม่ันคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติ 
และโรคอุบัติใหม ่

แผนงานที่ 2.3 มุ่งขจัดความยากจน และลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนา
อาชีพ การศึกษาเรียนรู้ และการเข้าถึงเทคโนโลยี/นวัตกรรม 

แผนงานที่ 2.4 มุ่งพัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ 2.5 พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความ

เจริญทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค 
แผนงานที่ 2.6 พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการ

เป็นสังคมคาร์บอนต่ำ 
แผนงานที่ 2.7 เตรียมพร้อมรับ ตอบโต้ และปรับตัวต่อภัยพิบัติทางธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4) แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 

1. เพ่ิมศักยภาพและโอกาสสำหรับผู้สูงวัย ให้ประเทศมีผู้สูงอายุที่สามารถพ่ึงตนเองได้
สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม ในสัดส่วนสูงขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว
หน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

1) เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 3 
ประเทศสามารถสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค 

ในการก้าวกระโดดจากการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยี (Adopter) เป็นหลักไปสู่การเป็นผู้นำเทคโนโลยี 
(Front-Runner) ในระดับสากล ในสาขาเป้าหมายของประเทศ รวมทั้งอุตสาหกรรมและบริการใหม่
แห่งอนาคต โดยมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
คุณภาพของประเทศที่ทัดเทียมสากล อีกทั้งมีผลงานวิจัยขั้นแนวหน้าและกระบวนทัศน์ใหม่ทาง
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ ที่ถูกนำไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้ประเทศสามารถ
ตอบสนองต่อโอกาสและความท้าทายในอนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

2) ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ที่ 3 
2.1 ผลกระทบ 

- ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมอวกาศเป็นอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ในอนาคตท่ีสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูง 

- ประเทศไทยได้รับการยอมรับให้เป็นสมาชิกหรือร่วมเป็นแกนนำหลักในภาคีสำคัญ
ของโลกเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ืออนาคต 
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- ประเทศไทยมีนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญในเทคโนโลยีชั้นนำสำคัญของโลก รวมถึง
Quantum, High Energy Physics และ Earth and Space Sciences เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

- ประเทศไทยเพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจัยขั้นแนวหน้าของไทยในระดับที่
แข่งขันกับประเทศชั้นนำในเอเชียได ้

- ทักษะกำลังคนในอนาคต (Skills of Future Workforce) ของไทยสูงขึ้น 
* สังคมไทยมีความตระหนักรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ิมขึ้นอย่างมี

นัยสำคัญ 
2.2 ผลลัพธ์ 

- ประเทศไทยสร้างดาวเทียมของตนเอง เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศ รวมถึงภูมิสารสนเทศ โดยสามารถส่งดาวเทียมไปโคจรรอบดวงจันทร์ได้ภายในปีพ.ศ. 2570 

- ผลงานวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์
มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า ที่ถูกนำไปประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอด
มีจำนวนเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

- เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และสร้างความพลิกผัน(Game 
Changer) ได้ถูกนำไปใช้ในการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการใหม่เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

- ประเทศไทยมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่สำคัญ และ
โครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพสำหรับการวิจัยขั้นแนวหน้า ที่ทัดเทียมมาตรฐานสากล สามารถรองรับ
การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดสู่อนาคต ทัดเทียมประเทศชั้นนำในเอเชีย 

- ประเทศไทยมีกำลังคนที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และวิศวกรรม เพ่ือรองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต 
เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

3) แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 
แผนงานที่ 3.1 ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์

สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า
รวมทั้งการประยุกต์ใช้ และพัฒนาต่อยอด 

แผนงานที่ 3.2 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการ
แห่งอนาคต รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ 

แผนงานที่ 3.3 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้าง 
พ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต 
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4) แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีอวกาศเพ่ือ

ต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต รวมทั้งการสร้างดาวเทียมส่งไปสำรวจดวงจันทร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐาน การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

1) เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 4 
กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง 
สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจ การยกระดับสังคม

และสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการพ่ึงตนเองทั้งสังคมและการพัฒนาสู่อนาคต ในการ
ปฏิบัติงานและสร้างนวัตกรรมที่ท้าทายตอบโจทย์ภาคเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 

2) ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ที่ 4 
2.1 ผลกระทบ 

- การเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยระบบการอุดมศึกษา รวมถึงการพัฒนา/
ยกระดับทักษะให้ทันการเปลี่ยนแปลง มีความเท่าเทียมกันมากขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 

- คุณภาพของระบบการอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้นโดยสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทย
ใหม ่

- ประเทศไทยได้รับการยอมรับในฐานะศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of 
Talent)และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) รวมถึงศาสตร์โลกตะวันออก 

- ประเทศไทยมีนักวิจัยและนักวิชาการที่ได้รับรางวัลเป็นที่ยอมรับระดับสากล (เช่น
Nobel Prize) 

- ประเทศไทยมีอุดมศึกษาและสถาบัน/ศูนย์วิจัยที่มีผลงานและการยอมรับระดับ
ภูมิภาคและนานาชาติเพิ่มข้ึน อย่างมีนัยสำคัญ 

- ดัชนีนวัตกรรมโลก (Global Innovation Index) ของประเทศสูงขึ้น 
2.2 ผลลัพธ์ 

- ศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน 
- ศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลก

ตะวันออก 
- กำลังคนที่เข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยระบบการอุดมศึกษา รวมถึงการพัฒนา/

ยกระดับทักษะให้ทันการเปลี่ยนแปลง มีจำนวนมากขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 
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- ประเทศมีกำลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางที่ตรงตามความต้องการทั้งหมดของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายสำคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคตสอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม่ โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและ
นานาชาติ 

- กำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็น
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 

- ระบบบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา มีประสิทธิภาพและสร้างผลสัมฤทธิ์ต่อ
ประเทศในทุกระดับตามกรอบการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing Universities) 

- สถาบั น อุดมศึ กษาได้ รับการจัด อันดับ  200 อันดับแรกใน  World class 
University Ranking 

- อันดับของสถาบัน/ศูนย์วิจัยไทยที่อยู่ ในฐานข้อมูล Scimago Institutions 
Rankings ของโลก สูงขึ้น 

- บัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรม (STEM Degrees) มีทักษะใน
ลักษณะ Multi-discipline เพ่ิมข้ึน 

- บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนามีสัดส่วนต่อประชากรเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 
- ผู้เชี่ยวชาญภายนอกจากภาคส่วนต่างๆ ในประเทศและต่างประเทศที่เป็นผู้

ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะในสถาบันอุดมศึกษาและสถาบัน/ศูนย์วิจัย เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 
3) แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
แผนงานที่ 4.1 พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะ

สูงเพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคตและสอดรับ
กับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

แผนงานที่ 4.2 พลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคน การสร้างองค์
ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 

แผนงานที่ 4.3 พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/หน่วยงานด้านวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้
ตอบโจทย์เป้าหมายยุทธศาสตร์ของประเทศและสามารถเทียบเคียงระดับ
นานาชาติ 

แผนงานที่ 4.4 พัฒนาและยกระดับประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hubof 
Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน 
รวมถึงศาสตร์โลกตะวันออก 
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4) แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน 
2. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้าน

ศาสตร์โลกตะวันออก 
3. ผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางที่ตรงตามความต้องการขอ

อุตสาหกรรมเป้าหมายสำคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญา
การอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและ
นานาชาติ 
4. พัฒนากำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษา ให้มีผคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ทีจ่ำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 
 
 
 

วิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะและเป็น

สถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้  สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้
ประเทศ” 
พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะความต้องการ

ของผู้ใช้บัณฑิต 

2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  มุ่งเน้นการ  

บูรณาการเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชนโดยถ่ายทอด

องค์ความรู้ เทคโนโลยีแบะน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและเสริมสร้างความเข้มเเข็ง

ของผู้นำชุมชนให้มีคุณธรรม และความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลพร้อม

รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย 

1. ด้านเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560-2579) 
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2. ด้านสังคม 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม 

4. ด้านการศึกษา 

กลยุทธ์ 
1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่

และดำาเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกำาหนดเป้าหมาย

เชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงกำาหนดเวลา (Timeline) ในการดำาเนินการทุกข้ันตอน

อย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) ทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบ

จากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 

2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน

ภาคประชาสังคม) ในการดำาเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสำคัญ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารย์กับการพัฒนา

ท้องถิ่น 

โครงการหลัก 
1. โครงการจัดทำาฐานข้อมูล (Big Data) ของพ้ืนที่บริการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจ 

2. ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (บ่มเพาะประชาชนให้พร้อม

ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ) 

4. โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชน เพ่ือสร้างความสุขมวลรวมชุมชน 

ตัวช้ีวัด 
1.1 มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริงของ

ชุมชน) เพ่ือใช้ ในการวิเคราะห์  ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.2 จำนวนหมู่บ้านโรงเรียนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดำาเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผน
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

1.3 ร้อยละสะสมของจำานวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าดำาเนินโครงการพัฒน า
เปรียบเทียบกับจำนวนหมู่บ้านทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่) 

1.4 จำนวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจำนวนโครงการฯ สะสม (แยก
ประเภทตามเป้าหมาย) 
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1.5 จำนวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏดำาเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 

1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนนำ เปรียบเทียบกับโครงการ
พัฒนาท้องถิ่นทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.7 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมนำาพระราโชบายด้านการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย   ราชภัฏ 

1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาในพ้ืนที่
บริการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.9 ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 
1.10 อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.11 มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและ

จิตสำนึกรักษ์ท้องถิ่น 
1.12 จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ประสบ

ความสำเร็จ จากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.13 อัตราการอพยพของประชากรวัยทำางานในท้องถิ่นลดลง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าหมาย 

1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้

บัณฑิต 

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4และถ่ายทอด / บ่มเพาะให้

ศิษย์แต่ละช่วงวัย 

3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์หลักสูตรศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะ

เป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated  Learning และสอดคล้องกับความ

ต้องการของประเทศ 

2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 

3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์ นักศึกษาศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ

พร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและ
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ถูกต้อง 2) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีงานทำามีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดีมี

ระเบียบวินัย 

4. จัดทำาแผนการดำาเนินงานตามข้อ 1 – 3 โดยกำาหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและ

คุณภาพ รวมถึงขั้นตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น ระยะ

กลางและระยะยาว เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการหลัก 
1. โครงการผลิตครูเป็นเลิศเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในระบบปิด 

2. โครงการสนับสนุน DLTV เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนครูให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 

3. โครงการจัดทำาคลังข้อสอบวัดแววความเป็นครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. โครงการจัดทำา Platform เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 

5. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับ

โรงเรียนในท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด 
2.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู เพ่ือให้บัณฑิตครูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วย คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 

2.2 ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา 
2.3 ร้อยละของบัณฑิตครูที่สำาเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของ

หน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี 
2.4 มี Platform เพ่ือสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏที่

เข้าสู่วิชาชีพ 
2.5 ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนา

สมรรถนะครูประจำาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2.6 สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าทำางานในภูมิภาค 
2.7 ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  หรือ

นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มข้ึน 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเป็นเลิศในการสร้างความม่ันคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการ

องค์ความรู้สู่นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ ด้านสมรรถนะและ

คุณลักษณะ 4 พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลลยุทธ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง

การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 

3. พัฒนาห้องปฏิบัติการอุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทำงานและเสริมสร้างทักษะและจิตสำนึก

ในการพัฒนาท้องถิ่น 

5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ  ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ (1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง (2) มีพ้ืนฐาน

ชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง (3) มีอาชีพมีงานทำา และ(4) มีความเป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย 

6. จัดทำาแผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ  Reprofile อย่างเป็น

รูปธรรม  โดยกำาหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั้นตอน

การดำาเนินการ (Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

โครงการหลัก 
1. โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพ  เพ่ือจัดการ

เรียนรู้ 

3. โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิตมีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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ตัวช้ีวัด 
3.1 จำนวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง

ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
3.2 ผลงานของนักศึกษาอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ 
3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสาขาท่ีสำเร็จการศึกษา 
3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตาม

มาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่นๆ ที่เทียบเท่า 
3.5 อัตราการได้งานทำ ทำงานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิลำเนา และนอกภูมิลำเนา

ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
3 .7  อั ต ร า ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น พ้ื น ที่ ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร วั ย อุ ด ม ศึ ก ษ า เ พ่ิ ม ขึ้ น 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
เป้าหมาย 

1. มหาวิทยาลั ย ราชภั ฏ  ได้ รับการยอมรับ ระดับชาติ  และนานาชาติ ด้ านการเป็ น

สถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ

บาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กับสถานะ

มหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐ 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้  ความสามารถและ

ศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 

2. เพ่ิมบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นโดยให้ความสำคัญกับการบูรณาการการเรียน

การสอนกับการพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผลตาม

วิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากรให้ทันสมัย

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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โครงการหลัก 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

2. โครงการ “ราชภัฏโพลล์” 

3. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

4. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

5. โครงการพัฒนาสิ่งอำานวยความสะดวกสภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอนที่

ทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 
4.1 จำนวนอาจารย์และนักศึกษาศิษย์เก่าท่ีได้รับรางวัลในระดับชาตินานาชาติ 
4.2 อัตราส่วนจำนวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจำนวนผลงาน

ดังกล่าวที่ถูกนำาไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
4.3 ผลการสำรวจการรับรู้ข่าวสาร (นโยบายแผนพัฒนาต่างๆ ที่สำคัญระดับชาติ ระดับจังหวัด 

ระดับองค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4.4 จำนวนฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4.5 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐ 
4.6 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
4.7 ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4.8 ฐานข้อมูลศิษย์เก่าและกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
4.9 ผลสำรวจความคิดเห็นความพึงพอใจของประชาชนและผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
 
 

 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) พ.ศ. 2562 มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 มี
ผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ เป็นส่วนราชการ เปลี่ยนสังกัดจา ก
กระทรวงศึกษาธิการเป็นส่วนราชการในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม (ศาสตราจารย์พิเศษ ดร. เอนก เหล่า
ธรรมทัศน์) มีดำริให้สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ
(สอวช.) ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือตอบโจทย์สำคัญของประเทศ โดย สอวช. รับดำเนินการตามดำริรัฐมนตรี
จัดทำหลักการ เสนอต่อที่ประชุมสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติและที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ (ทปอ.มรภ.) นำไปสู่การจัดตั้ง
คณะทำงาน การรับฟังความเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากผู้ทรงคุณวุฒิ การจัดกิจกรรมการระดมสมอง 
การบันทึกข้อตกลงความร่วมมือและการดำเนินการจัดทำแผนโดยการมีส่วนร่วมและการพิจารณา
อย่างรอบด้าน โดยผ่านความเห็นชอบแผนจากที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) 
ในคราวประชุมเม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 

Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนา
แล้วภายในปี 2570 

1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพ้ืนที่ โดยใช้พ้ืนที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลาง
การเรียนรู้เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราช
ภัฏทุกระดับทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดีมีงานทำและมีวินัยทางการเงิน จำนวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพื้นที่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบการ
จัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่ 1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นและเขตเมืองด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรม และพัฒนาผู้ประกอบการในพื้นที่ สร้างความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะสำหรับคน
ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ โดยสร้างโอกาสและช่องทางใหม่ๆ ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม รวมทั้งเสริม
หนุนการสร้าง Social Enterprise และ BCG Economy เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืนโดย
ชุมชนสามารถจัดการตนเองได้และมีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ิมข้ึน 

ผลลัพธ์สำคัญ  
1. รายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี 

2. เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ 500 ราย หรือการจ้างงานใหม่ 5,000 ราย 

3. เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์และวัฒนธรรมเพ่ือเศรษฐกิจ จำนวน 38 

รายการ 

4. ครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน จำนวน 76,000 ครัวเรือน 
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5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี big data platformที่รวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรม

ชุมชนข้อมูลผู้เชี่ยวชาญและนวัตกรชุมชน 

เป้าประสงค์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่ม
เปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชดำริรวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุก
ช่วงวัยในพ้ืนที่ 

ผลลัพธ์สำคัญ  
1. คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุด

ร้อยละ 20 ล่าง ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 

2. มีหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้น เพ่ือสร้างอาชีพให้กลุ่มเปราะบาง ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ 

และผู้พิการ ให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10 

3. การพัฒนาให้ครูประจำการทั่วไปมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) 

ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะร้อยละ 10 ของครูในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. มีเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเส้นทางอาชีพและวิชาการโดยมุ่งเน้นที่คุณภาพ

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

5. อัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรในพื้นที่เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 10 ต่อปี 

มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคม
และความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (demand-driven) ด้วยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่น
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ความเข้าใจ
ท้องถิ่น และ การทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการดำเนินการเป็น Platform การทำงาน 
ร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการ
เรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพ่ือ
สร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการ
ขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 

1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย  
2) การสร้างนวัตกรชุมชน เพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและ

ขจัดความยากจน  
3) สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) 
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1. การแปลงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การดำเนินงานในระดับ

หลักสูตรและระดับบุคลากร 

2. บุ คล ากร ใน มห าวิท ยาลั ยต้ อ งด ำ เนิ น การด้ าน  Transdisciplinary Research and 

Transdisciplinary Academic Service โดยใช้โจทย์ของพ้ืนที่ เป็นตัวตั้ง แล้วนำศาสตร์    

ต่าง ๆ เข้ามาหนุนเสริมการแก้ปัญหา/พัฒนา 

3. กลไกความร่วมมือทั้งในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง

ระดับภูมิภาคและประเทศ ที่เข้มแข็ง และมีความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม 

4. สร้างความรู้และความตระหนักให้คนในชุมชนและภาคีเครือข่าย ร่วมมือกันแก้ปัญหาและ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น ด้วยข้อมูลเชิงพ้ืนที่ รวมถึงชุมชนเกิดการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และ

นำไปสู่การแบ่งปันองค์ความรู้สู่ชุมชนข้างเคียง (sharing economy) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีศักยภาพและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยกระดับกระบวนการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏในด้านคุณภาพ 

ผลลัพธ์สำคัญ  
1. ร้อยละ 100 ของครูประจำการในพ้ืนที่บริการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ได้รับการยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู เพ่ือตอบโจทย์ความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีหลักสูตรผลิตบัณฑิตครูที่นำไปสู่การสร้างสมรรถนะตาม 17 

สมรรถนะที่ส่วนกลางกำหนดและเพ่ิมเติมสมรรถนะที่ เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏแต่ละแห่ง 

3. ร้อยละ 80 ของผู้สอนคณะครุศาสตร์และคณะร่วมผลิตมีประสบการณ์ในการสอนใน

โรงเรียนไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง/ปีและได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง/ปี 

เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ิมทางเลือกให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาชีพที่ 2 รองรับ ซึ่งเป็นอาชีพ
เฉพาะทางที่สอดคล้องกับวิชาเอกที่ศึกษาหรืออ่ืนๆ ตามความเหมาะสม โดยอาจใช้กลไก  sandbox 
เป็นเครื่องมือและดำเนินการร่วมกับประชาคมวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง 

ผลลัพธ์สำคัญ  
1. แต่ละวิชาเอกมีทางเลือกอาชีพให้นักศึกษา อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมีการเพ่ิมฐาน

สมรรถนะสำหรับอาชีพนั้นอย่างเพียงพอ 
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เป้าประสงค์ที่ 3 พัฒนาคณะครุศาสตร์คณะศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือ
โรงเรียนร่วมพัฒนา(ในกรณีที่มหาวิทยาลัยไม่มีโรงเรียนสาธิต) ให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพ้ืนที่ใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรม
ราโชบายด้านการศึกษา 

ผลลัพธ์สำคัญ  
1. คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีนวัตกรรมทางการศึกษาที่ เน้น learning 

outcome ของผู้เรียน และมีการวัดผลกระทบ (impact) การประเมินวัดผลผู้เรียนใน

โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างน้อย 76 ชิ้น/ปี 

2. ร้อยละ 100 ของคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หรือโรงเรียนร่วมพัฒนา(ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีโรงเรียนสาธิต) มีกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่ได้รับการยอมรับจากผลลัพธ์ผู้เรียน 

3. ร้อยละ 100 ของคณะครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช

ภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา (ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีโรงเรียนสาธิต) มี

กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระ

บรมราโชบายด้านการศึกษา 

มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้ง
คุณภาพและคุณธรรม เพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์
การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปสู่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่
มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการบุคลากร
ครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู
ของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่  

1) Teacher Capacity Building: พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการ
ยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

2) Education Research and Innovation Platform: ส่งเสริมการทำผลงานวิจัยงาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม  

3) Teacher System Reform: Reinventing ระบบพัฒนาครูและการส่งเสริมวิชาชีพครู
คุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) 
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1. การพัฒนาหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงตรงกับความต้องการ

ของตลาดแรงงานจากความร่วมมืออย่างเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 

2. การปรับเปลี่ยนแนวคิดและการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครูให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรฐานสมรรถนะ และการพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะมาตรฐานของอาจารย์ผู้สอน

บัณฑิตครูอย่างต่อเนื่องด้วยการ Reskill และ Upskill 

3. การบูรณาการข้อมูลและเชื่อมโยงข้อมูลความต้องการครูทั้งในด้านจำนวนและสาขาวิชา

ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดทำฐานข้อมูล (Big Data) ด้านการผลิตและพัฒนาครู

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และการสนับสนุนในการจัดทำฐานข้อมูล (Big Data) จากกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

4. นโยบายรัฐบาลและการสนับสนุนการวิจัยด้านการศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาที่

ใช้ประโยชน์ได้จริงสู่การต่อยอดทางธุรกิจอย่างจริงจัง 

5. การสนับสนุนความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการวิจัยทางการศึกษาเพ่ือเรียนรู้จาก

ผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ และการสนับสนุนงบประมาณในการจัดตั้งสถาบันวิจัยทางการศึกษา

จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

6. ผู้บริหารทุกระดับ อาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครู และบุคลากรสายสนับสนุน ตระหนักถึง

ความสำคัญและมีเป้าหมายร่วมกันในการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏอย่างแท้จริง 

7. เครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิต และพัฒนาครู และการวิจัยทางการศึกษา มีความเข้าใจ

และมีความเข้มแข็ง 

8. ทปอ.มรภ. มีนโยบายให้มีการจัดตั้งศูนย์ทดสอบและพัฒนาสมรรถนะคุณภาพบุคลากรทาง

การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏประจำภูมิภาค 

9. การติดตาม และประเมินผลการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู และการพัฒนาโรงเรียนสาธิต

ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะจาก ทปอ.มรภ. อย่าง

ต่อเนื่อง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน (social labbased) 

ผลลัพธ์สำคัญ  
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1. นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏทุกคนผ่านการเพ่ิม soft skills ด้วยกระบวนการวิศวกร

สังคม มีทักษะวิศวกรสังคม  และได้รับผลการประเมินทักษะที่มีมาตรฐาน  

2. จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

ต่อปี  

3. ร้อยละ 80 ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมีทักษะการ เป็นผู้ประกอบการ  

4. ร้อยละ 100 ของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและต้องการมี รายได้ระหว่างเรียนได้รับการ

ดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

5. นวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชน 10 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการรับรองการนำ

ผลงานไปใช้ประโยชน์หรือการสร้างผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น 11 ไม่

น้อยกว่า 190 ผลงาน/ปี (5 ผลงาน/ปี/มหาวิทยาลัย) 

เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับ
ภูมิภาค และระดับประเทศ 

ผลลัพธ์สำคัญ  
1. จำนวนนักศึกษาร้อยละ 30 ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ 

(อาทิ CWIE) โดยผลักดันให้เกิดการจ้างงานของนักศึกษาที่เข้าร่วมการศึกษาในรูปแบบ

ดังกล่าวไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 25 

2. สนับสนุนให้เกิดการสร้างความร่วมมือในการผลิตหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ 

หรือการเคลื่อนย้ายบุคลากร มรภ. สู่สถานประกอบการ หรือการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 10 ผลงาน/มหาวิทยาลัย/ปี 

เป้าประสงค์ที่ 3 มุ่งนำอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติและมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ผลลัพธ์สำคัญ  
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่น้อยกว่า 15 แห่ง ติดอันดับ SDGs Ranking ในอันดับ 50 – 200 

ของโลกในเป้าหมาย SDGs 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี international research project collaboration 

โดยมีสัดส่วน participated student ครอบคลุมทั้ง online/ onsite และกิจกรรม

นานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของนักศึกษาทั้ งหมด และมีสัดส่วน faculty 

exchange ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ของบุคลากรทั้งหมด 
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3. ผลักดันวารสาร Sustainable Community Development journal (SCD journal) 

ให้เข้าสู่ฐาน Scopus 

เป้าประสงค์ที่  4  ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (upskill/reskill/newskill) ของศิษย์เก่าและ
ประชากรในพ้ืนที่ที่เก่ียวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ผลลัพธ์สำคัญ  
1. พัฒนาคนทุกช่วงวัย ทั้งคนไทยและชาวต่างชาติ ประชากรในพ้ืนที่ กลุ่มเปราะบาง และ

ศิษย์เก่า (alumni) เข้าร่วมแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL) ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏไม่น้อยกว่า 60,000 คน 

2. เชื่อมโยงแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต และระบบเทียบโอนหน่วยกิต (credit bank) 

ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถเชื่อมโยงข้ามมหาวิทยาลัยและข้ามสาขาวิชาในกลุ่ม

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 

3. ทุกคณะ/สาขาวิชามี content สำหรับการ upskill/reskill/ new skill ที่เกี่ยวข้องและ

ทันต่อสภาวการณ์ บรรจุในแพลตฟอร์ม (online/ onsite/ hybrid) ไม่น้อยกว่า 5

รายการ/คณะ/ปีที่มีผู้เข้าเรียนไม่ต่ำกว่า 5,000 คน/ปี 

โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 
ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุก
สาขาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพ้ืนที่สามารถเข้าถึงแหล่งการ
เรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป
และความต้องการของพ้ืนที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการ
ศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัด
การศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษาโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่  

1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะของ
นักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

2) หลักสูตร Co-creation รองรับCareer of the Future และ Local Economic Growth  
3) เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มี

ฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรม และภูมิสังคมของพื้นที่  
4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น University of Lifelong Learning for All ที่เป็น

ตัวอย่างระดับนานาชาติ 
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ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) 
1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรู้ความสามารถท้ังเชิงวิชาการและประสบการณ์การ

ทำงานเน้นการปฏิบัติในหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

2. ระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการดำเนินการตามพันธกิจ 

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่

สนับสนุนการตัดสินใจ 

4. เครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีความเข้มแข็ง 

5. กองทุนสนับสนุการวิจัยและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือไปสู่ Digital organization & Green university ที่มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ์สำคัญ  
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี big data platform เพ่ือใช้สนับสนุนระบบบริหาร

จัดการ การตัดสินใจ และการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเชื่อมโยงกับการยกระดับ

ชุมชนท้องถิ่น 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลเข้าสู่ระบบส่วนกลาง (big data 

platform) 

3. หน่วยงานระดับจังหวัดหรือระดับประเทศเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการพัฒนาและขอ

อนุญาตใช้ประโยชน์จาก big data ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เพ่ือยกระดับการ

พัฒนาเชิงพ้ืนที่ หรือเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษา คณาจารย์มหาวิทยาลัย 

ประชาชนในชุมชนท้องถิ่ น  ภายใต้ การปกครองระบอบประชาธิป ไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขโดยไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่น้อยกว่า 15 แห่ง ติดอันดับ Green University ranking ใน

อันดับ 100 - 200 ของโลก 

เป้าประสงค์ที่ 2 สร้าง platform การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงาน
และการวิจัยร่วมกันระหว่าง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 
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ผลลัพธ์สำคัญ  
1. มี platform กลางสำหรับแลกเปลี่ยนและเข้าถึงresources ร่วมกัน 

2. มหาวิทยาลั ยราชภั ฏ  38 แห่ ง เข้ าร่วม  platform การแลกเปลี่ ยน  resources 

(tangible/intangible) ร่วมกัน 

3. เกิดการบูรณาโครงการร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี/จังหวัด 

เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีสมรรถนะสูงสอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

ผลลัพธ์สำคัญ  
1. ร้อยละ 80 ของ บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการreskill/upskill/new skill ไม่

น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางาน และมีทักษะรองรับ

ความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น และนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรให้กับผู้เรียน 

2. อาจารย์/บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ/

สายงานที่สูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 ต่อปี โดยในจำนวนนี้มีผู้ ได้รับแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งทางวิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม ร้อยละ 10 

3. เพ่ิมจำนวนศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อย่างน้อย 1 เท่า ของปีฐาน (ปี 2565) 

ด้วยการผนึกกำลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนาองค์กรสู่  Digital Organization & 
Green university และ ข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง Agile 
Learner และพร้อมทำงานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการดำเนินงานที่สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 

1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
2) การเชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
3) เชื่อมโยงโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่งสนับสนุนอื่นๆ ด้านนโยบายและแหล่ง

รายได้ 
5) การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) 
1. ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏนำเข้าข้อมูลเข้าสู่ big data platform กลาง (ระบบบริหารจัดการ

ข้อมูลขนาดใหญ่ (big data) เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น) ถูกต้องสมบูรณ์เพื่อประโยชน์ในการวางแผนและขับเคลื่อนการทำงานต่อไป 
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2. ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการแก้ไขกฎหมาย/ระเบียบภายในมหาวิทยาลัยของตนเองเพ่ือให้

เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการร่วมกัน 

3. ทุก ๆ การวางแผนและขับเคลื่อนการดำเนินงานมาจากการนำข้อมูลหรือสารสนเทศจาก big 

data platform กลาง มาเป็นปัจจัยการตัดสินใจเป็นสำคัญ 

4. สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศที่นำไปสู่ digital organization เฉพาะด้าน จากการนำ

สารสนเทศที่รวบรวมจาก big data platform กลาง ยกตัวอย่างเช่น ด้านทรัพยากรมนุษย์ 

หรือระบบการแลกเปลี่ยนทรัพยากร เป็นต้น 

 
โครงการสำคัญ (milestone projects) เพื่อบรรลุการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิง

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพ

คร ู
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอน

ฐานสมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
4. International journal เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผ่านการ

ขับเคลื่อน SCD journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 
5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป (general 

education) ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 
6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะทำงานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฏระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนว

ทางการแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ๆ 
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2.3 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS) 
Strengths (จุดแข็ง) 

S1 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
S2 มหาวิทยาลัยมีความเป็นอิสระทางวิชาการ และเปิดกว้างต่อการเข้าถึงทางการศึกษาใน

รูปแบบที่หลากหลาย 
S3 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายการวิจัยเพ่ือยกระดับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้

เกิดการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
S4 มีแหล่งเรียนรู้ชุมชนท้องถิ่นท่ีหลากหลาย สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจรากฐาน 
S5 บุคลากรส่วนใหญ่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และพร้อมที่จะพัฒนาศักยภาพตนเอง

ก้าวสู่การเป็นผู้เชี่ยวชาญระดับสูง 
S6 บุคลากรมีค่านิยมในการเรียนรู้ร่วมกัน และทำงานเป็นทีม 

Weaknesses (จุดอ่อน) 
W1 การบริหารมหาวิทยาลัยอาศัยงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐเป็นหลัก ยังไม่สามารถ

พ่ึงพาตนเองได ้ 
W2 การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการทำงานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
W3 ระบบนิเวศที่เกื้อหนุนการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร ให้มีสมรรถนะและทักษะ

ระดับสูงทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
W4 ความพร้อมและความเพียงพอของโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเทคโนโลยีที่จะพัฒนา

ไปสู่การเป็น Digital Learning Platform 
W5 การสร้างระบบสนับสนุนที่ เอ้ือต่อการแสวงหารายได้จากการให้บริการของ

มหาวิทยาลัย 
W6 การพัฒนาระบบคุณภาพของการศึกษาและการให้บริการ 

Opportunities (โอกาส) 
O1 แรงขับเคลื่อนของเทคโนโลยีดิจิทัลและโลกาภิวัตน์  ส่งผลให้ เกิดโอกาสในการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
O2 ความยืดหยุ่นของการบริหารจัดการและรูปแบบการจัดหลักสูตรการจัดการเรียนรู้  
O3 อุดมศึกษามีกลุ่มเป้าหมายที่กว้างขึ้นครอบคลุมคนทุกช่วงวัย 
O4 ภาครัฐสนับสนุนการผลิตกําลังคนสมรรถนะสูง รองรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
O5 ภาครัฐสนับสนุนงานวิจัยคุณภาพสูง และการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือเป็นกลไก

2.4 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและสถานการณ์ของมหาวิทยาลัย 
     ราชภัฏเพชรบุร ี
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สำคัญในการพัฒนาประเทศ  
O6 ภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรมเชิง

พาณิชย์ 
O7 สังคมมีความต้องการบุคคลในตลาดงานที่มีทักษะเก่งรอบด้าน (T-Shape Scale) 
O8 สังคมต้องการรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายและพร้อมใช้ 
O9 มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีความงดงามทางวัฒนธรรม ธรรมชาติ และประชาชนใน

พ้ืนที่ยังให้การอนุรักษ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
Threats (อุปสรรค) 

T1 กําแพงจารีตทางวัฒนธรรมที่เป็นอุปสรรคต่อความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
T2 การปรับตัวของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อ Technology Disruption  
T3 งบประมาณจากภาครัฐลดลง มีเงื่อนไขและข้อจํากัดมากยิ่งข้ึน 
T4 กระแสการแข่งขันทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 
T5 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่หดตัวลง ส่งผลกระทบต่อจำนวนนิสิตของ

มหาวิทยาลัย 
T6 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งผลกระทบต่อการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิต

ของคนในชุมชน  
T7 อุบัติการณ์ของโรคเรื้อรังหรือโรคอุบัติใหม่ที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาวะของคนในชุมชน 

ผลการวิเคราะห์เมททริกซ์ทาวซ์ (TOWS Matrix) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์เมททริกซ์ทาวซ์ (TOWS Matrix) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

กลยุทธ์เชิงรุก ( SO Strategy) (s/o) กลยุทธ์เชิงป้องกัน ( ST Strategy) (s/t) 
1. พัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบ Smart 

Learning สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ทักษะ
ดิจิทัล ทักษะที่จำเป็นในขั้นสูงให้กับนักศึกษา 
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน
ในอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับ
ผู้เรียนทุกช่วงวัย 

2. ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูให้มีความ
เป็นเลิศและตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น 

3. บูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือการ

1. พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน
และรองรับอุตสาหกรรม First S-Curve และ 
New S-Curve 

2. สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานบริการ
วิชาการเชิงพาณิชย์ 

4. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความ
ผูกพันต่อองค์กร 

5. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีทักษะระดับสูง
และเป็นที่ต้องการของตลาดงานทั้งในและ
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พัฒนาอย่างยั่งยืนต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

4. สร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน งานวิจัยและนวัตกรรม และ
เป็นแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกร 

5. พัฒนาหลักสูตรผลิตครูที่มีความเป็นเลิศและ
สอดคล้องกับการศึกษายุคใหม ่

6. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง 
ตอบโจทย์ความต้องการของภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมและได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

7. เพ่ิ มมูลค่ าทรัพย์ สิ นทางปัญญ าและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ 

8. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบการบูรณา
การศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ในระดับอาเซียน 

9. พัฒนาศูนย์บริการวิชาการเชิงพาณิชย์ในด้าน
เกษตร อาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ
สุขภาพ 

10. พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ
และวิชาชีพในระดับอาเซียน 

11. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อมสู่
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะและยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ต่างประเทศ 
6. ยกระดับการผลิตครู ครูประจำการ และ

บุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะสูงและ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

7. สร้างเครือข่ายความร่วมมือวิจัยและนวัตกรรม
กับภาคเอกชนและสถาบันชั้ นนำระดับ
นานาชาติ 

8. พัฒนาระบบบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ที่ตอบ
โจทย์ ความต้ องการของภาคธุ รกิ จและ
อุตสาหกรรม 

9. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับพันธมิตรทั้งใน
และต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และความยั่งยืน 

10. ยกระดับภาพลักษณ์ และชื่ อ เสี ยงของ
มหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ 
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข ( WO Strategy) (w/o) กลยุทธ์เชิงรับ ( WT Strategy) (w/t) 
1. พัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และระบบ

สนับสนุนนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
2. สร้างนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. พัฒนาระบบนิเวศและศักยภาพนักวิจัยเพ่ือ

สร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 
4. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและสร้างเครือข่ายวิจัย

ทั้งในและต่างประเทศ 
5. พัฒนาระบบบริการวิชาการเชิงพาณิชย์เพ่ือ

สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
6. สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นสากลและ

รองรับเทคโนโลยีอนาคต 
7. พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือรองรับ

สังคมผู้สูงวัยและการเปลี่ยนแปลงของตลาด
งาน 

8. พัฒนาระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่
เน้นสมรรถนะและนวัตกรรม 

9. พัฒนาระบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
และการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

10. พัฒนาระบบนิ เวศดิจิทัลและโครงสร้าง
พ้ืนฐานสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

11. พัฒนาศักยภาพและสร้างความก้าวหน้าของ
บุคลากรสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 . ย ก ระดั บ คุณ ภ าพ การจั ด ก ารศึ ก ษ าสู่
มาตรฐานสากล 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตาม
หลักธรรมาภิบาล 

3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมสู่การ
เป็น Green & Smart University 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลอัจฉริยะและธรรมาภิบาล 

5. ยกระดับระบบบริหารจัดการสู่มาตรฐานระดับ
สากล 

6. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและ
ทรัพย์สิน เพ่ือความมั่นคงและยั่ งยืนทาง
การเงิน 
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สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (UP Core Competency) 
สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (UP Core Competency) ที่เป็นจุดเด่น

และจุดแข็งต่อการขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประกอบด้วย 5 สมรรถนะหลัก 
ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาที่รองรับกลุ่มคนทุกช่วงวัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่อความ
ต้องการของชุมชนและสังคมด้วยบุคลากรมืออาชีพ ที่มีความเชี่ยวชาญสูง 

2. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในการวิจัยการประยุกต์องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหา เศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

3. การเข้าถึง เข้าใจและเป็นที่ยอมรับของชุมชนด้วยความเชี่ยวชาญในการใช้องค์ความรู้
และภูมิปัญญาของชุมชนเป็นฐานผ่านการบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนอย่างยั่งยืน 

4. ผู้บริหารและบุคลากรมีสมรรถนะสูง เรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย มีธรรมาภิบาลและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

5. การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ด้วยระบบสนับสนุนและการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย (Smart Operation) 
บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย มีการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลรวมถึงพัฒนาสารสนเทศที่สามารถนำไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์  โดยอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี ได้มอบหมายผู้บริหารระดับสูงประกอบด้วยรองอธิการบดี  และหัวหน้าส่วนงาน/
หน่วยงาน ร่วมประชุมเพ่ือกำหนดประเด็นข้อมูล ที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์เพ่ือ
การพัฒนามหาวิทยาลัยโดยได้ข้อสรุปว่า มหาวิทยาลัยจำเป็นต้องอาศัยข้อมูลประกอบด้วย 

1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
2. นโยบายการบริหารงานของอธิการบดีในการแถลงต่อสภามหาวิทยาลัย 
3. ผลการวิเคราะห์ความต้องการ ความพึงพอใจ และไม่พึงพอใจ ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 
4. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่ผ่านมา 
5. สถานการณ์และสภาวะแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และ

สังคมโลก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีวางแผนเก็บข้อมูลตามประเด็นต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ และ

วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามกลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาในการดำเนินการ และดำเนินการเก็บข้อมูลตามแผนที่กำหนดไว้ จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องด้วยเครื่องมืออาทิ SWOT, PESTEL, 7S และ TOWS Matrix ร่วมกับ
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การเปรียบเทียบผลการดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา และจัดทำเป็นสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์
ประกอบการตัดสินใจวางแผนยุทธศาสตร์ฯ ประกอบด้วย ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตาม
แผนยุทธศาสตร์ฯ ข้อมูลสถานการณ์การแข่งขัน สภาวะแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย 
ประเทศ และสังคมโลก 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี มีเป้าหมายเพ่ือการปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันในระดับโลกในอนาคตของมหาวิทยาลัย และเพ่ือ
การปรับตัวแบบ Next Normal ที่สถานการณ์ของประเทศและโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
รวมทั้งเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑ์
คุณ ภาพการศึ กษา  เพ่ื อการดำเนิ นการที่ เป็ น เลิ ศ  (Education Criteria for Performance 
Excellence; EdPEx) และเกณ ฑ์ คุณ ภาพหลักสู ตรตาม เกณ ฑ์  ASEAN University Network 
Quality Assurance (AUN QA) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Challenge) 

จากการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) และความได้เปรียบ
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) พบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) ดังนี้ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 
 SC1 การจัดการศึกษาที่รองรับการขับเคลื่อนของสังคมโลก พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ

คนทุกช่วงวัย พร้อมใช้ต่อตลาดแรงงานโลกยุคใหม่ 
 SC2 การผสานกรอบแนวคิด จารีต (ศาสตร์และศิลป์) และศิลปะวัฒนธรรมไทยสร้าง

คุณค่าสู่สากลที่ได้รับการยอมรับ สู่การยกระดับการศึกษา ยกระดับการวิจัยและบริการวิชาการสู่เชิง
พาณิชย์ 

 SC3 การมีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงชุมชนโดยขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ (BCG) ด้วย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 SC4 การส่งเสริมให้เกิดการมีสุขภาวะ (กาย จิต สังคม) ที่ดีอย่างยั่งยืน เพ่ือความ
เป็นอยู่ที่ดีของสังคม (Societal Well-being) 

 SC5 พัฒนากลยุทธ์กระบวนการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาด
ใหญ ่(Bigdata Analytic) เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 SC6 การพัฒนาตามพันธกิจที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร
ทั้งด้านวัยวุฒิ พฤติกรรม วิถีความคิด และวิถีชีวิต 
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 SC7 การแสวงหารายได้และพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 
 SA1 ความยืดหยุ่นของการจัดการศึกษา ที่มีรูปแบบการจัดหลักสูตร/การจัดการเรียนรู้

ที่หลากหลาย 
 SA2 ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติในทุก

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 SA3 UNESCO ได้คัดเลือกเพชรบุรีเป็นเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์โลก (UNESCO 

Creative Cities Network) “เมืองสร้างสรรค์ด้านอาหารของยูเนสโก” หรือ “Creative City of 
Gastronomy by UNESCO” และกลุ่มป่าแก่งกระจาน เป็นมรดกโลกทางธรรมชาติ ซึ่งเมือง
เพชรบุรีเป็นหนึ่งในเมืองแห่งการเรียนรู้ที่ เอ้ือต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย 

 SA4 ความสัมพันธ์กับชุมชนและการเข้าถึงแหล่งชุมชนที่ประกอบด้วยทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและสิ่งแวดล้อมที่ เกื้อหนุนต่อการดำเนินการตามพันธกิจทุกด้านของ
มหาวิทยาลัย 

 SA5 นโยบายการปฏิรูปพลิกโฉมมหาวิทยาลัย โดยการปรับระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 SA6 ความพร้อมในการปรับตัวของมหาวิทยาลัยต่อการเปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยี
กฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาที่เน้นองค์ความรู้และการปฏิบัติ  
                   (Knowledge and Skill Oriented Education) 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและรองรับอุตสาหกรรม 

First S-Curve และ New S-Curve 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการศาสตร์ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. โครงการหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Up-skill และ Re-skill ตามความต้องการของ

อุตสาหกรรม 
3. โครงการพัฒนาหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(CWIE) 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  

1. หลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรม First S-Curve และ New S-Curve 
จำนวน 15 หลักสูตร 

2. หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือการพัฒนาทักษะแรงงาน จำนวน 30 หลักสูตร 
3. บัณฑิตที่มีงานทำภายใน 1 ปี หลังสำเร็จการศึกษา ร้อยละ 85 

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาทักษะของนักศึกษาให้มีความพร้อมในศตวรรษที่ 21 และรองรับสังคมดิจิทัล 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในระดับสากล 
2. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับนักศึกษา 
3. โครงการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมผ่านการประกวดแข่งขัน

ระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  

1. นักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษระดับ B1 ขึ้นไป ร้อยละ 60 
2. นักศึกษาที่ผ่านการทดสอบทักษะดิจิทัลตามมาตรฐานสากล ร้อยละ 80 
3. รางวัลจากการประกวดแข่งขันระดับชาติและนานาชาติของนักศึกษา จำนวน 

100 รางวัล 

บทท่ี 3 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2569-2588) 

 
ระยะที่ 1: พ.ศ. 2569-2573 "วางรากฐานความเป็นเลิศ" 
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กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และระบบสนับสนุนนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะและพ้ืนที่การเรียนรู้ที่ทันสมัย 
2. โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์และแพลตฟอร์มการเรียนรู้

ดิจิทัล 
3. โครงการระบบให้คำปรึกษาและสนับสนุนนักศึกษาแบบองค์รวม 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  
1. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ไม่น้อยกว่า 4.50 จาก

คะแนนเต็ม 5 
2. รายวิชาที่พัฒนาเป็นรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ที่มีคุณภาพ จำนวน 300 

รายวิชา 
3. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา ร้อยละ 85 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตครูตามโมเดลราชภัฏ และ AI 
                    (PTRU-AI Model Integration) 
กลยุทธ์ 2.1 ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูให้มีความเป็นเลิศและตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรครูที่เน้นการบูรณาการศาสตร์และสมรรถนะวิชาชีพ 
2. โครงการพัฒนาศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูต้นแบบ 
3. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาเพ่ือการผลิตครูที่มีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  
1. บัณฑิตครูที่สอบผ่านมาตรฐานวิชาชีพในครั้งแรก ร้อยละ 90 
2. สถานศึกษาเครือข่ายที่ร่วมผลิตบัณฑิตครูคุณภาพ จำนวน 100 แห่ง 
3. บัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานทั้งภาครัฐและเอกชน ร้อยละ 85 

กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาครูประจำการให้มีสมรรถนะสูงและทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาครู 
2. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลและนวัตกรรมการเรียนการสอนสำหรับครู

ประจำการ 
3. โครงการพัฒนาครูในพ้ืนที่ห่างไกลผ่านระบบออนไลน์ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  
1. ครูประจำการที่ได้รับการพัฒนาผ่านศูนย์ความเป็นเลิศ จำนวน 2,000 คน 
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2. ครูที่นำนวัตกรรมการเรียนการสอนไปใช้และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 70 

3. ครูในพ้ืนที่ห่างไกลที่ได้รับการพัฒนาผ่านระบบออนไลน์ จำนวน 1,000 คน 
กลยุทธ์ 2.3 สร้างนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาและวิจัยนวัตกรรมการเรียนรู้ตามอัตลักษณ์ของท้องถิ่น 
2. โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่เข้าถึงง่ายสำหรับทุกคน 
3. โครงการวิจัยและพัฒนาระบบประเมินสมรรถนะผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  
1. นวัตกรรมการเรียนรู้ที่ได้รับการเผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์ จำนวน 50 

นวัตกรรม 
2. สื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่พัฒนาขึ้นและนำไปใช้ในสถานศึกษา จำนวน 200 ชุด 
3. ระบบประเมินสมรรถนะผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาและนำไปใช้ จำนวน 10 ระบบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

โครงการ 
1. โครงการจัดตั้งหน่วยบ่มเพาะธุรกิจและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ 
2. โครงการพัฒนาระเบียบและข้อบังคับที่เอ้ือต่อการสร้างรายได้จากงานวิจัยและ

นวัตกรรม 
3. โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  
1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จำนวน 50 ผลงาน 
2. รายได้ที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 10 ล้านบาท 
3. ทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้รับการจดทะเบียน จำนวน 70 รายการ 

กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมงานวิจัยท่ีตอบโจทย์อุตสาหกรรมและการพัฒนาท้องถิ่น 
โครงการ 

1. โครงการวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและท้องถิ่นเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ 

2. โครงการสนับสนุนการวิจัยที่แก้ไขปัญหาเร่งด่วนของท้องถิ่น 
3. โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ

สุขภาพ 
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ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  
1. โครงการวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและท้องถิ่น จำนวน 100 โครงการ 
2. ปัญหาเร่งด่วนของท้องถิ่นท่ีได้รับการแก้ไขผ่านงานวิจัย ร้อยละ 60 
3. นวัตกรรมด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพที่ได้รับการพัฒนา 

จำนวน 30 นวัตกรรม 
กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและสร้างเครือข่ายวิจัยท้ังในและต่างประเทศ 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
2. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

และสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
3. โครงการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  
1. นักวิจัยที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ จำนวน 150 คน 
2. เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยที่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง จำนวน 30 

เครือข่าย 
3. ผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ จำนวน 200 ผลงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาท้องถิ่น บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 4.1 บูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 

โครงการ 
1. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
2. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
3. โครงการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเพ่ือการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  

1. ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาและมีความเข้มแข็งอย่างต่อเนื่อง จำนวน 50 ชุมชน 
2. ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมายที่มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น ร้อยละ 70 
3. โครงการบูรณาการที่มีผลกระทบสูงต่อการพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 30 โครงการ 

กลยุทธ์ 4.2 พัฒนาระบบบริการวิชาการเชิงพาณิชย์เพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
โครงการ 

1. โครงการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการครบวงจรเพื่อสร้างรายได้ 
2. โครงการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่ตอบสนองความต้องการของตลาด 
3. โครงการให้คำปรึกษาและบริการวิชาการเฉพาะทางแก่ภาคธุรกิจและ
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อุตสาหกรรม 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  

1. รายได้จากการบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 ต่อปี 
2. หลักสูตรฝึกอบรมที่สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย จำนวน 50 หลักสูตร 
3. องค์กรที่ใช้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย จำนวน 200 องค์กร 

กลยุทธ์ 4.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2. โครงการธนาคารความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการอนุรักษ์และต่อยอด 
3. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  

1. ผู้นำชุมชนและท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพ จำนวน 500 คน 
2. องค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการรวบรวมและนำไปใช้ประโยชน์

จำนวน 100 องค์ความรู้ 
3. เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีกิจกรรมร่วมกันอย่าง

ต่อเนื่อง จำนวน 50 เครือข่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
กลยุทธ์ 5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
2. โครงการปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการอย่าง

คล่องตัว 
3. โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  
1. ความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการดิจิทัล ระดับ 5 จากคะแนนเต็ม 5 
2. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ได้รับการปรับปรุงให้มีความคล่องตัว จำนวน 20 

ฉบับ 
3. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 95 
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กลยุทธ์ 5.2 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความผูกพันต่อองค์กร 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามสายงานและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
2. โครงการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพและเพ่ิมคุณวุฒิและตำแหน่งทาง

วิชาการ 
3. โครงการเสริมสร้างความผูกพันและความสุขในการทำงาน 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  
1. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล ร้อยละ 90 
2. อาจารย์ที่มีคุณวุฒิ ปริญญาเอก ร้อยละ 50 และมีตำแหน่งทางวิชาการ          

ร้อยละ 60 
3. ความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร ไม่น้อยกว่า 4.50 จากคะแนนเต็ม 5 

กลยุทธ์ 5.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพและปลอดภัย 
2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจแบบ Real-

time 
3. โครงการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรดิจิทัลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  
1. ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่น้อยกว่า 4.50 จาก

คะแนนเต็ม 5 
2. ระบบสารสนเทศท่ีสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 95 
3. การใช้ทรัพยากรดิจิทัลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ต่อปี 

กลยุทธ์ 5.4 พัฒนาระบบบริหารการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือความยั่งยืน 
2. โครงการแสวงหารายได้จากแหล่งทุนภายนอกและการบริหารสินทรัพย์ 
3. โครงการบริหารต้นทุนและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  
1. รายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากแหล่งทุนภายนอก ร้อยละ 20 ต่อปี 
2. ต้นทุนที่ลดลงจากการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 10 
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ต่อปี 
3. อัตราส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายไม่น้อยกว่า 1.2:1 

กลยุทธ์ 5.5 พัฒนาสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
ยั่งยืน 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green 
University) 
2. โครงการอนุรักษ์พลังงานและการใช้พลังงานทดแทน 
3. โครงการบริหารจัดการขยะและของเสียอย่างครบวงจร 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2573)  
1. ความสำเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวตามเกณฑ์มาตรฐานสากล อยู่ใน

อันดับ 1 ใน 5 ของประเทศ 
2. การประหยัดพลังงานและการใช้พลังงานทดแทน เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
3. ปริมาณขยะลดลง ร้อยละ 30 และการนำกลับมาใช้ประโยชน์ ร้อยละ 50 

 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาที่เน้นองค์ความรู้และการปฏิบัติ  
                   (Knowledge and Skill Oriented Education) 
กลยุทธ์ 1.1: พัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบ Smart Learning 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบ Active Learning และ Blended 

Learning 
2. โครงการยกระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
3. โครงการประเมินและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนแบบ Smart Learning 

ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. ร้อยละของรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และ/หรือ 

Blended Learning ร้อยละ 90  
2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้อย่างเต็ม

รูปแบบ ร้อยละ 85 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนต่อระบบการเรียนการสอนแบบ Smart Learning 

4.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5)  

ระยะที่ 2: พ.ศ. 2574-2578 "ยกระดับสู่ความโดดเด่น" 
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กลยุทธ์ 1.2: พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานใน

อนาคต 
2. โครงการส่งเสริมความร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตร 
3. โครงการติดตามและส่งเสริมการมีงานทำของบัณฑิต 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. จำนวนหลักสูตรใหม่หรือหลักสูตรปรับปรุงที่ตอบสนองต่อความต้องการของ

ตลาดแรงงานในอนาคต 25 หลักสูตร  
2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาและ

จัดการเรียนการสอน ร้อยละ 80  
3. อัตราการได้งานทำของบัณฑิตในสาขาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาที่ เรียน       

ร้อยละ 85 
กลยุทธ์ 1.3: พัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และทักษะดิจิทัลขั้นสูงให้กับนักศึกษา 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 สำหรับนักศึกษา 
2. โครงการพัฒนาและรับรองทักษะดิจิทัลขั้นสูงตามมาตรฐานสากล 
3. โครงการส่งเสริมการเข้าร่วมประกวดและแข่งขันของนักศึกษาในระดับชาติและ

นานาชาติ 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  

1. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการประเมินทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ในระดับดี
ขึ้นไป ร้อยละ 85 

2. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการรับรองทักษะดิจิทัลขั้นสูงตามมาตรฐานสากลร้อย
ละ 70 

3. จำนวนรางวัลของนักศึกษาที่ได้รับจากการประกวดหรือแข่งขันในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 50 รางวัล 

กลยุทธ์ 1.4: ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตร Non-degree เพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิตและการเทียบโอนประสบการณ์ 
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3. โครงการสร้างรายได้จากการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  

1. จำนวนหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตร Non-degree ที่รองรับการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 50 หลักสูตร 

2. จำนวนผู้เรียนในหลักสูตรระยะสั้นหรือการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต 2,500 คน 
3. ร้อยละของรายได้จากการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ร้อยละ 10 ของรายได้ท้ังหมด 
กลยุทธ์ 1.5: ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

โครงการ  
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 
2. โครงการพัฒนาหลักสูตรความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ 
3. โครงการพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับนานาชาติสำหรับ

อาจารย์ 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  

1. จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับชาติหรือระดับนานาชาติ      
15 หลักสูตร 

2. จำนวนหลักสูตรความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ 10 หลักสูตร 
3. ร้อยละของอาจารย์ที่มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 30  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตครูตามโมเดลราชภัฏ และ AI  
                   (PTRU-AI Model Integration) 
กลยุทธ์ 2.1: พัฒนาหลักสูตรผลิตครูที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคดิจิทัล 

โครงการ 
1. โครงการปรับปรุงหลักสูตรผลิตครูให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา

ในยุคดิจิทัล 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลสำหรับนักศึกษาครู 
3. โครงการเตรียมความพร้อมสำหรับการสอบมาตรฐานวิชาชีพครู 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. จำนวนหลักสูตรผลิตครูที่มีการปรับปรุงให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

การศึกษาในยุคดิจิทัล 12 หลักสูตร  
2. ร้อยละของบัณฑิตครูที่มีสมรรถนะด้านดิจิทัลในระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 90 
3. ร้อยละของบัณฑิตครูที่สอบผ่านมาตรฐานวิชาชีพครูในครั้งแรก ร้อยละ 95  
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กลยุทธ์ 2.2: พัฒนาสมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพในยุคดิจิทัล 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาสมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพในยุคดิจิทัล 
2. โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนโดยนักศึกษาครู 
3. โครงการประเมินและพัฒนาสมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพของนักศึกษาฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  

1. ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการประเมินสมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพใน
ระดับดีข้ึนไป ร้อยละ 85  

2. จำนวนนวัตกรรมการเรียนการสอนที่นักศึกษาครูพัฒนาขึ้น 150 ชิ้นงาน 
3. ระดับความพึงพอใจของสถานศึกษาต่อสมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพของ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 4.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5)  
กลยุทธ์ 2.3: ยกระดับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

โครงการ 
1. โครงการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
2. โครงการขยายผลการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาในสถานศึกษา 
3. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทางการศึกษากับหน่วยงาน

ทางการศึกษา 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  

1. จำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทางการศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติ 100 ผลงาน  

2. จำนวนนวัตกรรมทางการศึกษาที่ได้รับการนำไปใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา 50 
นวัตกรรม  

3. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทางการศึกษากับหน่วยงานทางการ
ศึกษา 15 เครือข่าย  

กลยุทธ์ 2.4: พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพครู 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพครู 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านศูนย์ความเป็นเลิศ

ด้านวิชาชีพครู 
3. โครงการพัฒนาผลงานวิชาการและนวัตกรรมของศูนย์ความเป็นเลิศด้าน    



 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2569-2588) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569-2573)      75 

วิชาชีพครู 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  

1. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพครู ระดับ 4 (จาก
ระดับ 5) 

2. จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาผ่านศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านวิชาชีพครู 2,000 คน  

3. จำนวนผลงานวิชาการหรือนวัตกรรมที่เกิดจากการดำเนินงานของศูนย์ความเป็น
เลิศด้านวิชาชีพครู 30 ผลงาน  

กลยุทธ์ 2.5: สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตและพัฒนาครูทั้งในและต่างประเทศ 
โครงการ 

1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตและพัฒนาครูทั้งในและ
ต่างประเทศ 

2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายด้านการผลิตและพัฒนาครู 
3. โครงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์สำหรับนักศึกษาครูกับเครือข่ายความร่วมมือ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตและพัฒนาครูทั้งในและต่างประเทศ 

20 เครือข่าย  
2. จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการร่วมกับเครือข่าย 30 โครงการ/กิจกรรม 
3. ร้อยละของนักศึกษาครูที่ได้รับประสบการณ์จากการเข้าร่วมกิจกรรมกับเครือข่าย

ความร่วมมือ ร้อยละ 75  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
กลยุทธ์ 3.1: พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ 
2. โครงการประเมินและสร้างมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและนวัตกรรม 
3. โครงการส่งเสริมการจัดตั้งบริษัท Startup และ Spin-off จากงานวิจัยและ

นวัตกรรม 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  

1. ร้อยละของงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์     
ร้อยละ 40 

2. มูลค่าทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากงานวิจัยและนวัตกรรม 25 ล้านบาท 
3. จำนวนบริษัท Startup หรือ Spin-off ที่เกิดจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ



 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2569-2588) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569-2573)      76 

มหาวิทยาลัย 10 บริษัท 
กลยุทธ์ 3.2: พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 
2. โครงการส่งเสริมการจดทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
3. โครงการสนับสนุนการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. ร้อยละของนักวิจัยที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พาณิชย์ ร้อยละ 8 
2. จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการจดทรัพย์สินทางปัญญา 75 ผลงาน 
3. ร้อยละของนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ร้อยละ 35 

กลยุทธ์ 3.3: สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
โครงการ 

1. โครงการส่งเสริมความร่วมมือการวิจัยและพัฒนาร่วมกับภาคเอกชน 
2. โครงการเพิ่มมูลค่าทุนวิจัยและพัฒนาจากภาคเอกชน 
3. โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยไปยังภาคเอกชน 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. จำนวนโครงการวิจัยและพัฒนาร่วมกับภาคเอกชน 40 โครงการ  
2. มูลค่าทุนวิจัยและพัฒนาจากภาคเอกชน 30 ล้านบาท  
3. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีไปยังภาคเอกชน 25 ผลงาน 

กลยุทธ์ 3.4: พัฒนาระบบนิเวศสำหรับการสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาระบบนิเวศสำหรับการสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 
2. โครงการสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการในการใช้ระบบนิเวศนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย 
3. โครงการสร้างรายได้จากการให้บริการระบบนิเวศนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบนิเวศสำหรับการสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์  

ระดับ 4 (จากระดับ 5)  
2. จำนวนผู้ประกอบการหรือบริษัทที่เข้ามาใช้บริการระบบนิเวศนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย 50 ราย3. รายได้จากการให้บริการระบบนิเวศนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 15 ล้านบาท  
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กลยุทธ์ 3.5: พัฒนาศูนย์บ่มเพาะธุรกิจและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ 
โครงการ 

1. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการและธุรกิจนวัตกรรม 
2. โครงการติดตามและพัฒนาผู้ประกอบการหลังการบ่มเพาะ 
3. โครงการประเมินและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของผู้ประกอบการที่ได้รับการ    

บ่มเพาะ 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  

1. จำนวนผู้ประกอบการหรือธุรกิจที่ได้รับการบ่มเพาะ 100 ราย  
2. ร้อยละของผู้ประกอบการที่ได้รับการบ่มเพาะและสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่าง

ต่อเนื่อง ร้อยละ 70 
3. มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากผู้ประกอบการที่ได้รับการบ่มเพาะ 50 ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาท้องถิ่น บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 4.1: พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ 
2. โครงการพัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้ 
3. โครงการประเมินและพัฒนาคุณภาพการบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. ร้อยละของรายได้จากการบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ที่เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 20 ต่อปี 
2. จำนวนหลักสูตรบริการวิชาการท่ีสามารถสร้างรายได้ 50 หลักสูตร  
3. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ 4.50 คะแนน (จาก

คะแนนเต็ม 5) 
กลยุทธ์ 4.2: พัฒนาศูนย์บริการวิชาการเฉพาะทางท่ีตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาศูนย์บริการวิชาการเฉพาะทางที่ตอบสนองความต้องการของ

ท้องถิ่น 
2. โครงการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการใช้บริการศูนย์บริการวิชาการเฉพาะทาง 
3. โครงการสร้างรายได้จากการให้บริการของศูนย์บริการวิชาการเฉพาะทาง 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. จำนวนศูนย์บริการวิชาการเฉพาะทางท่ีตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 8 

ศูนย์ 
2. จำนวนผู้รับบริการจากศูนย์บริการวิชาการเฉพาะทาง 5,000 คน/ปี  
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3. รายได้จากการให้บริการของศูนย์บริการวิชาการเฉพาะทาง 20 ล้านบาท  
กลยุทธ์ 4.3: พัฒนาชุมชนต้นแบบด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2. โครงการส่งเสริมการเพิ่มรายได้และมูลค่าเศรษฐกิจของชุมชนต้นแบบ 
3. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการชุมชนสู่ตลาด 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. จำนวนชุมชนต้นแบบด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 15 ชุมชน  
2. ร้อยละของรายได้หรือมูลค่าเศรษฐกิจที่เพ่ิมข้ึนของชุมชนต้นแบบ ร้อยละ 15 
3. จำนวนผลิตภัณฑ์หรือบริการชุมชนที่ได้รับการพัฒนา 100 ผลิตภัณฑ์/บริการ 

กลยุทธ์ 4.4: ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยกับการพัฒนาท้องถิ่น 
โครงการ 

1. โครงการส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยกับการพัฒนา
ท้องถิ่น 

2. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. โครงการพัฒนารายวิชาที่บูรณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่บูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยกับการ

พัฒนาท้องถิ่น 120 โครงการ  
2. จำนวนนักศึกษาท่ีมีส่วนร่วมในโครงการพัฒนาท้องถิ่น 3,000 คน 
3. จำนวนรายวิชาที่มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น 150 

รายวิชา 
กลยุทธ์ 4.5: ส่งเสริมการอนุรักษ์และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

โครงการ 
1. โครงการอนุรักษ์และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. จำนวนองค์ความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการอนุรักษ์และต่อยอด 50 องค์

ความรู้ 
2. จำนวนผลิตภัณฑ์หรือบริการที่พัฒนาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 75 ผลิตภัณฑ์/

บริการ 
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3. มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น  25 ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
กลยุทธ์ 5.1: พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2. โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
3. โครงการประเมินและพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) 95 คะแนน  
2. ระดับความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับ 5 (จาก

ระดับ 5) 
3. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารจัดการองค์กร 4.50 คะแนน (จาก

คะแนนเต็ม 5) 
กลยุทธ์ 5.2: พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ 
1. โครงการส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล 
3. โครงการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 80  
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล ร้อยละ 95 
3. ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 4.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5)  

กลยุทธ์ 5.3: พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาด 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
2. โครงการพัฒนากระบวนการทำงานสู่ระบบดิจิทัล 
3. โครงการประเมินและพัฒนาคุณภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

จัดการ 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  

1. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
ระดับ 5 (จากระดับ 5)  
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2. ร้อยละของกระบวนการทำงานที่ได้รับการพัฒนาเป็นระบบดิจิทัล ร้อยละ 95 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

จัดการ 4.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5)  
กลยุทธ์ 5.4: พัฒนาระบบบริหารการเงินและงบประมาณเพื่อความย่ังยืน 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาแหล่งรายได้นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน 
2. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 
3. โครงการบริหารการเงินและงบประมาณเพ่ือความยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. ร้อยละของรายได้จากแหล่งอื่นนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 40 
2. ระดับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพระดับ 5 (จาก
ระดับ 5) 
3. อัตราส่วนเงินคงคลังเมื่อสิ้นปีงบประมาณเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา       
ร้อยละ 7    

กลยุทธ์ 5.5: พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมสู่การเป็น Green & Smart University 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Green & Smart University 
2. โครงการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร 
3. โครงการประเมินและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2578)  
1. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาสู่การเป็น Green & Smart University ระดับ 4 

(จากระดับ 5) 
2. ร้อยละของการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร ร้อยละ 30  
3. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อม

ของมหาวิทยาลัย 4.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5)  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาที่เน้นองค์ความรู้และการปฏิบัติ 
                   (Knowledge and Skill Oriented Education) 
กลยุทธ์ที่ 1.1: ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีทักษะระดับสูงและเป็นที่ต้องการของตลาดงานทั้งใน
และต่างประเทศ 

โครงการ 
1. โครงการความร่วมมือกับบริษัทชั้นนำในการพัฒนาทักษะและการฝึกงานของ

นักศึกษา 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตตามความต้องการของผู้ประกอบการระดับชาติ 
3. โครงการเตรียมความพร้อมสู่การรับรองมาตรฐานวิชาชีพระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  
1. ร้อยละบัณฑิตท่ีได้งานทำในบริษัทชั้นนำระดับประเทศหรือนานาชาติภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 40 
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 95  
3. ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่านการรับรองมาตรฐานวิชาชีพระดับนานาชาติ      

ร้อยละ 60 
กลยุทธ์ที่ 1.2: ปฏิรูปรูปแบบการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูง 

โครงการ 
1. โครงการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเสมือนจริงและปัญญาประดิษฐ์ 
2. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับนักศึกษายุคดิจิทัลขั้นสูง 
3. โครงการประกวดนวัตกรรมการเรียนการสอนดิจิทัล 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  
1. ร้อยละของรายวิชาที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูงและนวัตกรรมการเรียนรู้ ร้อยละ 

100 
2 . ร ะดั บ ค ว าม ส าม ารถ ด้ าน ดิ จิ ทั ล ข อ งผู้ เรี ย น  (Digital Literacy) ต าม

มาตรฐานสากลระดับสูงหรือสูงมาก ร้อยละ 90  
3. จำนวนรางวัลด้านนวัตกรรมการเรียนการสอนที่อาจารย์และนักศึกษาได้รับใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 25 รางวัล  
กลยุทธ์ที่ 1.3: พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบคลังหน่วยกิตท่ียืดหยุ่นและเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม 
2. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นสำหรับอาชีพแห่งอนาคต 

ระยะที่ 3: พ.ศ. 2579-2583 "ก้าวสู่ความเป็นผู้นำ" 
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3. โครงการศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือความเป็นเลิศ 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583) 

1. จำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) และหลักสูตรระยะสั้น 
10,000 คน 

2. จำนวนหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองความต้องการของตลาดงานในอนาคต 100 
หลักสูตร 

3. สัดส่วนรายได้จากการจัดการศึกษาตลอดชีวิตต่อรายได้ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 30 

กลยุทธ์ที่ 1.4: สร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเต็มที่ 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้อัจฉริยะ (Smart Learning Space) 
2. โครงการระบบสนับสนุนผู้เรียนแบบองค์รวมด้วย AI Coaching 
3. โครงการพัฒนา Innovation Labs ในทุกคณะและศูนย์ความเป็นเลิศ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583) 
1. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ร้อยละ 95 
2. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาตลอดหลักสูตร ร้อยละ 95  
3. จำนวนพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Space) ที่นักศึกษาสามารถเข้าถึงได้20 

พ้ืนที ่
กลยุทธ์ที่ 1.5: ส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกร 

โครงการ 
1. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการนวัตกรรมรุ่นใหม่ 
2. โครงการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมจากห้องเรียนสู่ตลาด 
3. โครงการหลักสูตรผู้ประกอบการนวัตกรรมแบบข้ามศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  
1. จำนวนธุรกิจ startup ที่เกิดจากนักศึกษาและบัณฑิต 100 ธุรกิจ  
2. จำนวนผลงานนวัตกรรมของนักศึกษาที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือสังคม 

150 ผลงาน 
3. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการอบรมด้านความเป็นผู้ประกอบการ ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตครูตามโมเดลราชภัฏ และ AI 
                   (PTRU-AI Model Integration) 
กลยุทธ์ที่ 2.1: พัฒนาหลักสูตรผลิตครูที่มีความเป็นเลิศและสอดคล้องกับการศึกษายุคใหม่ 

โครงการ 
1. โครงการเตรียมความพร้อมบัณฑิตครูสู่การสอบบรรจุครูยุคใหม่ 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะครูตามความต้องการของสถานศึกษายุคดิจิทัล 
3. โครงการยกระดับหลักสูตรผลิตครูสู่มาตรฐานระดับสากล 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  
1. ร้อยละของบัณฑิตครูที่สอบบรรจุได้ในการสอบครั้งแรก ร้อยละ 90  
2. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตครู ร้อยละ 95  
3. จำนวนหลักสูตรผลิตครูที่ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับนานาชาติ 5 หลักสูตร 

กลยุทธ์ที่ 2.2: ยกระดับคณะครุศาสตร์สู่การเป็นศูนย์ความเป็นเลิศด้านการผลิตครูของภูมิภาค 
โครงการ 

1. โครงการศูนย์ต้นแบบการผลิตครูนวัตกรรม 
2. โครงการเครือข่ายสถานศึกษาร่วมพัฒนาครูมืออาชีพ 
3. โครงการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583) 
1. จำนวนหน่วยงานภายนอกที่มาศึกษาดูงานหรือขอความร่วมมือด้านการผลิตครู 

100 หน่วยงาน 
2. จำนวนโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู 200 โรงเรียน  
3. จำนวนผลงานวิจัยด้านการศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 

150 ผลงาน 
กลยุทธ์ที่ 2.3: พัฒนาระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่เน้นสมรรถนะและนวัตกรรม 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบประเมินสมรรถนะครูตามมาตรฐานวิชาชีพสากล 
2. โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนโดยนักศึกษาครู 
3. โครงการยกระดับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษาต้นแบบ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583) 
1. ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพระดับดี

เยี่ยม ร้อยละ 80 
2. จำนวนนวัตกรรมการสอนที่นักศึกษาครูพัฒนาขึ้นและนำไปใช้จริง  500 

นวัตกรรม 
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3. ระดับความพึงพอใจของสถานศึกษาต่อการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา
ครู ร้อยละ 95 

กลยุทธ์ที่ 2.4: สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตและพัฒนาครูทั้งในและต่างประเทศ 
โครงการ 

1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันผลิตครูระดับนานาชาติ 
2. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและคณาจารย์ด้านการศึกษากับสถาบัน

ต่างประเทศ 
3. โครงการวิจัยร่วมด้านนวัตกรรมการผลิตครูกับองค์กรระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  
1. จำนวนความร่วมมือกับสถาบันผลิตครูชั้นนำทั้งในและต่างประเทศ 30 สถาบัน 
2. จำนวนนักศึกษาและคณาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนด้านการผลิตครู 

500 คน 
3. จำนวนโครงการความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาครูกับองค์กรระดับชาติหรือ

นานาชาติ 20 โครงการ  
กลยุทธ์ที่ 2.5: พัฒนาระบบการพัฒนาครูประจำการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

โครงการ 
1. โครงการศูนย์พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ 
2. โครงการหลักสูตรพัฒนาครูตามความต้องการเฉพาะ (Tailor-made Program) 
3. โครงการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583) 
1. จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาผ่านหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัย 10,000 คน 
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อหลักสูตรพัฒนาครู ร้อยละ 95 
3. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาและมีความก้าวหน้า

ในวิชาชีพ ร้อยละ 25  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3.1: สร้างงานวิจัยท่ีมีผลกระทบสูงและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

โครงการ 
1. โครงการสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ 
2. โครงการยกระดับคุณภาพงานวิจัยสู่ระดับสากล 
3. โครงการส่งเสริมการประกวดผลงานวิจัยในเวทีระดับนานาชาติ 
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ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583) 
1. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่อยู่ใน

ฐานข้อมูล Q1 300 ผลงาน  
2. จำนวนการอ้างอิง (Citations) ผลงานวิจัยในฐานข้อมูลสากล 10,000 ครั้ง  
3. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 50 ผลงาน  

กลยุทธ์ที่ 3.2: สร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
โครงการ 

1. โครงการบ่มเพาะนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
2. โครงการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ 
3. โครงการสนับสนุนการจัดตั้งธุรกิจนวัตกรรมจากผลงานวิจัย 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583) 
1. จำนวนนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 100 นวัตกรรม  
2. มูลค่าเชิงพาณิชย์ของนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยของมหาวิทยาลัย             

500 ล้านบาท 
3. จำนวนธุรกิจ Spin-off ที่ เกิดจากงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย      

25 ธุรกิจ 
กลยุทธ์ที่ 3.3: พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมที่เข้มแข็ง 

โครงการ 
1. โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยเฉพาะทาง 
2. โครงการดึงดูดนักวิจัยระดับโลกมาร่วมงานวิจัยกับมหาวิทยาลัย 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่ระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583) 
1. จำนวนศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยที่ได้รับการรับรองระดับประเทศหรือ
นานาชาติ 8 ศูนย์ 
2. จำนวนนักวิจัยระดับหลังปริญญาเอกและนักวิจัยอาคันตุกะจากต่างประเทศ 100 
คน 
3. ร้อยละของบุคลากรวิจัยที่มีผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
ร้อยละ 80 
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กลยุทธ์ที่ 3.4: สร้างเครือข่ายความร่วมมือวิจัยกับภาคเอกชนและนานาชาติ 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อรับทุนจากภาคเอกชนและต่างประเทศ 
2. โครงการความร่วมมือวิจัยกับสถาบันวิจัยชั้นนำระดับโลก 
3. โครงการสร้างเครือข่ายวิจัยระดับภูมิภาคอาเซียนและเอเชีย 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583) 
1. มูลค่าทุนวิจัยจากภาคเอกชนและองค์กรต่างประเทศ 250 ล้านบาท  
2. จำนวนโครงการวิจัยร่วมกับสถาบันวิจัยชั้นนำระดับนานาชาติ 50 โครงการ  
3. จำนวนภาคีเครือข่ายวิจัยที่มีความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง 100 เครือข่าย  

กลยุทธ์ที่ 3.5: พัฒนาระบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ 

โครงการ 
1. โครงการสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศและ

ต่างประเทศ 
2. โครงการส่งเสริมการอนุญาตให้ใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์ 
3. โครงการจัดตั้งบริษัทบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583) 
1. จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอรับความคุ้มครอง 200 รายการ  
2. จำนวนสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญากับภาคธุรกิจ 75 สัญญา 
3. รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 100 ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาท้องถิ่น บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 4.1: สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือความยั่งยืน 
2. โครงการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยนวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. โครงการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  
1. จำนวนชุมชนต้นแบบที่ ได้รับการพัฒนาอย่างยั่ งยืนด้วยองค์ความรู้ของ

มหาวิทยาลัย 50 ชุมชน  
2. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายได้หรือคุณภาพชีวิตของชุมชนเป้าหมาย ร้อยละ 30 
3. จำนวนนโยบายสาธารณะระดับท้องถิ่นหรือระดับชาติที่เกิดจากองค์ความรู้ของ

มหาวิทยาลัย 15นโยบาย  
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กลยุทธ์ที่ 4.2: พัฒนาระบบบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรม 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาหน่วยบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ในสาขาเชี่ยวชาญ 
2. โครงการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการเฉพาะทางเชิงพาณิชย์ 
3. โครงการสร้างพันธมิตรด้านการบริการวิชาการกับองค์กรชั้นนำ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  
1. รายได้จากการบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ 200 ล้านบาท  
2. จำนวนหน่วยธุรกิจบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 15 หน่วย 
3. จำนวนองค์กรภาครัฐและเอกชนที่ใช้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยอย่าง

ต่อเนื่อง 200 องค์กร 
กลยุทธ์ที่ 4.3: อนุรักษ์และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
2. โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมและขยายตลาดผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. โครงการศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเชิงสร้างสรรค์ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583) 
1. จำนวนผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ท่ีพัฒนาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 100 ผลิตภัณฑ์ 
2. มูลค่าเชิงพาณิชย์ของผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 100 ล้านบาท 
3. จำนวนศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีชีวิต 20 ศูนย์  

กลยุทธ์ที่ 4.4: สร้างกลไกการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบ 
โครงการ 

1. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
2. โครงการพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงและสุขภาวะที่ดี 
3. โครงการสร้างนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  
1. ดัชนีคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมายที่สูงขึ้น ร้อยละ 20 
2. จำนวนหมู่บ้านต้นแบบด้านสุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดี 50 หมู่บ้าน 
3. จำนวนนวัตกรรมทางสังคมท่ีสร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 30 นวัตกรรม 
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กลยุทธ์ที่ 4.5: พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ 
โครงการ 

1. โครงการสร้างเครือข่ายพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ 
2. โครงการบูรณาการการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ

ประชาสังคม 
3. โครงการระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  
1. จำนวนภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 200 เครือข่าย  
2. จำนวนโครงการบูรณาการพัฒนาท้องถิ่นที่ดำเนินการร่วมกับเครือข่าย 100 

โครงการ 
3. มูลค่าทรัพยากรที่ระดมได้จากเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 150 ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
กลยุทธ์ที่ 5.1: ยกระดับระบบบริหารจัดการสู่มาตรฐานระดับสากล 

โครงการ 
1. โครงการยกระดับระบบบริหารจัดการสู่มาตรฐานสากล (Global Management 

Standards Enhancement Project) 
2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการแบบครบวงจร 

(Integrated Management Information System Development) 
3. โครงการยกระดับความสัม พันธ์กับผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย  (Stakeholder 

Relationship Enhancement) 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  

1. ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการระดับสากลไม่น้อยกว่า 3 มาตรฐาน 
(เช่น ISO 9001, EdPEx, THE Impact Rankings)  

2. ติดอันดับ 1 ใน 10 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งประเทศด้านการบริหารจัดการ 
และ 1 ใน 30 ของมหาวิทยาลัยทั้งประเทศ  

3. ระดับความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
กลยุทธ์ที ่5.2: พัฒนาศักยภาพและสร้างความก้าวหน้าของบุคลากรสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ 

โครงการ 
1. โครงการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการเชิงรุก (Proactive Academic 

Advancement Project) 
2. โครงการมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพระดับนานาชาติ (Global 

Academic and Professional Excellence Promotion) 
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3 . โครงการเสริมสร้ างวัฒ นธรรมองค์ กรและความผูก พันของบุ คลากร 
(Organizational Culture and Employee Engagement Enhancement) 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  
1. ร้อยละ 40 ของบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด  
2. ร้อยละ 25 ของบุคลากรทั้งหมด  
3. ระดับความผูกพันไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

กลยุทธ์ที่ 5.3: บริหารจัดการทรัพยากรและสร้างความม่ันคงทางการเงินอย่างย่ังยืน 
โครงการ 

1. โครงการสร้างรายได้จากทรัพย์สินและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
(University Assets and Expertise Monetization) 

2. โครงการจัดตั้ งและบริหารกองทุนเพ่ือความยั่ งยืน  (Endowment Fund 
Establishment and Management) 

3. โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียวและประหยัดพลังงาน (Green Campus and 
Energy Efficiency Initiative) 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  
1. สัดส่วนรายได้จากแหล่งอื่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของรายได้ท้ังหมด  
2. ค่าเป้าหมาย (5 ปี): เพิ่มข้ึนร้อยละ 50 จากปีฐาน 2578  
3. ลดการใช้พลังงานและทรัพยากรลงร้อยละ 30 เทียบกับปีฐาน 2578 และมีการใช้

พลังงานทดแทนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของการใช้พลังงานทั้งหมด  
กลยุทธ์ที่ 5.4: พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลและโครงสร้างพ้ืนฐานสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

โครงการ 
1 .  โ ค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู่  AI University (AI University 

Transformation) 
2 . โค ร งก าร พั ฒ น า โค ร งส ร้ า ง พ้ื น ฐ าน ดิ จิ ทั ล อั จ ฉ ริ ย ะแ บ บ ค รบ ว งจ ร 

(Comprehensive Smart Digital Infrastructure Development) 
3. โครงการยกระดับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(Cybersecurity and Data Protection Enhancement) 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  

1. ระดับ 5 (เต็ม 5) โดยมีการใช้ AI ในทุกระบบการทำงานหลักของมหาวิทยาลัย  
2. ร้อยละ 100 ของนักศึกษาและบุคลากรทั้งหมด  
3. ได้รับการรับรองมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ระดับสากลไม่น้อยกว่า 3 

มาตรฐาน และไม่มีเหตุการณ์ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลที่มีนัยสำคัญ  
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กลยุทธ์ที่ 5.5: ยกระดับภาพลักษณ์และช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ 
โครงการ 

1. โครงการยกระดับสู่มหาวิทยาลัยชั้นนำระดับชาติและนานาชาติ (National and 
International University Ranking Enhancement) 

2. โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์กับองค์กรชั้นนำ (Strategic 
Partnership Network Development) 

3. โครงการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยเชิงรุก (Proactive University 
Branding and Communication) 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2583)  
1. ติดอันดับ 1 ใน 15 ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย และ 1 ใน 500 ของ

มหาวิทยาลัยในเอเชีย  
2. มีความร่วมมือกับองค์กรชั้นนำระดับชาติไม่น้อยกว่า 50 แห่ง และระดับ

นานาชาติไม่น้อยกว่า 30 แห่ง  
3. ระดับการรับรู้และความเชื่อมั่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ในระดับประเทศ         

และร้อยละ 70 ในระดับอาเซียน  
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาที่เน้นองค์ความรู้และการปฏิบัติ  
                   (Knowledge and Skill Oriented Education) 
กลยุทธ์ที่ 1.1: ยกระดับคุณภาพบัณฑิตสู่มาตรฐานสากลและตอบโจทย์ตลาดแรงงานอาเซียน 

โครงการ 
1. โครงการเตรียมความพร้อมบัณฑิตสู่ตลาดแรงงานระดับอาเซียนและนานาชาติ 
2. โครงการพัฒนาและรับรองหลักสูตรตามมาตรฐานอาเซียนและสากล 
3. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ระดับอาเซียน 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำในระดับนานาชาติหรือองค์กรข้ามชาติ ร้อยละ 25 
2. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับอาเซียนหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 80 
3. ร้อยละของบัณฑิตที่มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีธุรกิจเป็นของตนเอง 

ร้อยละ 20 
 

ระยะที ่4: พ.ศ. 2584-2588 "ความเป็นเลิศที่ย่ังยืน" 

 

 



 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2569-2588) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569-2573)      91 

กลยุทธ์ที่ 1.2: พัฒนาหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์และนวัตกรรมการเรียนรู้ 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ระดับบัณฑิตศึกษานานาชาติ 
2. โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ดิจิทัลสำหรับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
3. โครงการพัฒนาระบบ Micro-credential และ Flexible Learning Platform 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. จำนวนหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศและภูมิภาค

อาเซียน 15 หลักสูตร 
2. จำนวนนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับอาเซียน 25 นวัตกรรม 
3. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบ Micro-credential และ 

Flexible Learning ร้อยละ 90 
กลยุทธ์ที่ 1.3: เสริมสร้างทักษะสากลและความเป็นพลเมืองโลกของผู้เรียน 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาทักษะความเป็นพลเมืองโลกสำหรับนักศึกษา 
2. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันชั้นนำในอาเซียนและนานาชาติ 
3. โครงการพัฒนาทักษะภาษาท่ีสามสำหรับการทำงานในประชาคมอาเซียน 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมความเป็นพลเมืองโลก 

ร้อยละ 100 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่มีประสบการณ์การแลกเปลี่ยนหรือฝึกงานในต่างประเทศ 

ร้อยละ 40 
3. ร้อยละของนักศึกษาที่มีความสามารถด้านภาษาที่สามนอกเหนือจากภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ ร้อยละ 35 
กลยุทธ์ที่ 1.4: สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นสากลและรองรับเทคโนโลยีอนาคต 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ Smart Campus และ Green University ระดับ

อาเซียน 
2. โครงการพัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมการเรียนรู้แห่งอนาคต (Future Learning 

Space) 
3. โครงการดึงดูดนักศึกษาต่างชาติและสร้างสภาพแวดล้อมนานาชาติ ใน

มหาวิทยาลัย 
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ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและนักศึกษาต่างชาติต่อสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ของมหาวิทยาลัย 4.80 (จากคะแนนเต็ม 5) 
2. จำนวนพื้นที่การเรียนรู้นวัตกรรมที่รองรับเทคโนโลยีอนาคต 15 พ้ืนที่ 
3. สัดส่วนของนักศึกษาต่างชาติต่อนักศึกษาท้ังหมด ร้อยละ 15 

กลยุทธ์ที่ 1.5: พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อรองรับสังคมผู้สูงวัยและการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดงาน 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นแบบ Modular Learning สำหรับการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
2. โครงการพัฒนาระบบคลังหน่วยกิตและการเทียบโอนประสบการณ์ระดับอาเซียน 
3. โครงการ Digital Lifelong Learning Platform สำหรับทักษะแห่งอนาคต 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. จำนวนหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน

อาเซียน 100 หลักสูตร 
2. จำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) และการศึกษาตลอดชีวิต 

15,000 คน 
3. รายได้จากการจัดการศึกษาตลอดชีวิตและการให้บริการวิชาการ 80 ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตครูตามโมเดลราชภัฏ และ AI  
                   (PTRU-AI Model Integration) 
กลยุทธ์ที่ 2.1: พัฒนาหลักสูตรผลิตครูที่มีความเป็นเลิศและได้มาตรฐานสากล 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรผลิตครูนานาชาติตามมาตรฐานสากล 
2. โครงการเตรียมความพร้อมบัณฑิตครูสู่มาตรฐานวิชาชีพครูระดับสากล 
3. โครงการพัฒนานวัตกรรมการผลิตครูสำหรับศตวรรษท่ี 21 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. จำนวนหลักสูตรผลิตครูที่ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากลหรืออาเซียน 10 

หลักสูตร 
2. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับใบประกอบวิชาชีพครูในระดับนานาชาติ ร้อยละ 50 
3. จำนวนนวัตกรรมการผลิตครูที่ได้รับการยอมรับในระดับอาเซียน 12 นวัตกรรม 
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กลยุทธ์ที่ 2.2: ยกระดับสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลและนวัตกรรมการสอนสำหรับครูในยุคอนาคต 
2. โครงการติดตามและประเมินผลการนำความรู้ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการ

สอน 
3. โครงการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบนวัตกรรมการศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับอาเซียน 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลและ

นวัตกรรมการสอน 10,000 คน 
2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาและมีการนำความรู้

ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ร้อยละ 95 
3. จำนวนโรงเรียนต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาโดยมหาวิทยาลัยและได้รับการยอมรับ

ในระดับชาติและอาเซียน 20 โรงเรียน 
กลยุทธ์ที่ 2.3: สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาครูระดับอาเซียน 

โครงการ 
1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาครูในภูมิภาคอาเซียน 
2. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาครูและอาจารย์กับสถาบันผลิตครูชั้นนำในอาเซียน 
3. โครงการจัดประชุมวิชาการนานาชาติด้านนวัตกรรมการศึกษาและการผลิตครู 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาครูกับสถาบันในกลุ่มประเทศ

อาเซียน 15 เครือข่าย 
2. จำนวนโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษากับสถาบันใน

กลุ่มประเทศอาเซียน 25 โครงการ 
3. จำนวนการจัดประชุมวิชาการด้านการศึกษาระดับอาเซียนที่มหาวิทยาลัยเป็น

เจ้าภาพหรือเจ้าภาพร่วม 8 ครั้ง 
กลยุทธ์ที่ 2.4: พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา 

โครงการ 
1. โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการศึกษาแห่งอาเซียน 
2. โครงการสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยทางการศึกษาในวารสารระดับนานาชาติ 
3. โครงการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. จำนวนศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ได้รับการ

ยอมรับในระดับอาเซียน 3 ศูนย์ 
2. จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับ

นานาชาติ (Q1-Q2) 80 ผลงาน 
3. จำนวนนวัตกรรมทางการศึกษาที่ได้รับการจดสิทธิบัตรและนำไปใช้ประโยชน์ 15 

นวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่  2.5: ยกระดับการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์ 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลสำหรับการผลิตครูที่ขับเคลื่อนด้วย AI 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI สำหรับครูยุคใหม่ 
3. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์สำหรับการพัฒนาครูตลอดชีวิต 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. ระดับความสำเร็จของการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการผลิตและพัฒนาครู 

ระดับ 5 (เต็ม 5) 
2. ร้อยละของนักศึกษาครูที่มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ในการ

จัดการเรียนรู้ ร้อยละ 100 
3. จำนวนแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์สำหรับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 10 แพลตฟอร์ม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3.1: สร้างนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูงระดับประเทศและอาเซียน 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความท้าทายระดับประเทศและอาเซียน 
2. โครงการยกระดับงานวิจัยสู่การตีพิมพ์ในวารสารที่มี Impact Factor สูง 
3. โครงการส่งเสริมการเข้าร่วมประกวดผลงานวิจัยและนวัตกรรมในเวทีระดับ

นานาชาติ 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  

1. จำนวนนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบระดับประเทศหรืออาเซียน 20 นวัตกรรม 
2. จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับนานาชาติ 3,500 ครั้ง 
3. จำนวนรางวัลด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับในระดับชาติและนานาชาติ     

25 รางวัล 
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กลยุทธ์ที่ 3.2: พัฒนาระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชย์ 
โครงการ 

1. โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยร่วมกับภาคเอกชนระดับนานาชาติ 
2. โครงการบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรมและ Startup จากงานวิจัย 
3 . โครงการ พัฒ นา Innovation District และ Living Lab เพ่ื อการ พัฒ นา

นวัตกรรม 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588) 

1. จำนวนศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยที่มีความร่วมมือกับภาคเอกชนในระดับ
อาเซียน 6 ศูนย์ 

2. จำนวน Startup และ Spin-off Company ที่เกิดจากงานวิจัยและนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัย 25 บริษัท 

3. จำนวนพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Space) ที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม
เชิงพาณิชย์ 8 พื้นที่ 

กลยุทธ์ที่ 3.3: สร้างเครือข่ายความร่วมมือวิจัยและนวัตกรรมกับภาคเอกชนและสถาบันชั้นนำ
ระดับอาเซียน 

โครงการ 
1. โครงการสร้างความร่วมมือวิจัยกับบริษัทชั้นนำและสถาบันวิจัยในอาเซียน 
2. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มความร่วมมือวิจัยกับภาคเอกชนระดับอาเซียน 
3. โครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัยกับสถาบันชั้นนำในอาเซียนและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. จำนวนโครงการวิจัยร่วมกับภาคเอกชนและสถาบันชั้นนำในระดับอาเซียน 40 
โครงการ 
2. มูลค่าทุนวิจัยจากภาคเอกชนและองค์กรระหว่างประเทศ 120 ล้านบาท 
3. จำนวนนักวิจัยแลกเปลี่ยนกับสถาบันชั้นนำในระดับอาเซียนและนานาชาติ 50 คน 

กลยุทธ์ที่ 3.4: เพิ่มมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ 
โครงการ 

1. โครงการสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาในระดับนานาชาติ 
2. โครงการบ่มเพาะผลงานวิจัยสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเชิงพาณิชย์ 
3. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้รับการจดทะเบียนในระดับนานาชาติ 45 

รายการ 
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2. รายได้จากการอนุญาตให้ใช้สิทธิและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 50 ล้านบาท 
3. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการพัฒนาต่อยอดสู่ผลิตภัณฑ์และบริการเชิงพาณิชย์ 

35 ผลงาน 
กลยุทธ์ที่ 3.5: พัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากรสู่ระดับสากล 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่การตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
2. โครงการส่ งเสริมการเป็น  Visiting Professor และ Research Fellow ใน

สถาบันชั้นนำ 
3. โครงการพัฒนาทักษะด้านการวิจัยเชิงพาณิชย์และการเป็นผู้ประกอบการ 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. ร้อยละของนักวิจัยที่มีผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ (Q1-Q2)       

ร้อยละ 70 
2. จำนวนนักวิจัยที่ได้รับการยอมรับให้เป็น Visiting Professor หรือ Research 

Fellow ในสถาบันชั้นนำระดับนานาชาติ 25 คน 
3. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

300 คน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาท้องถิ่น บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 4.1: พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบการบูรณาการศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างย่ังยืนในระดับอาเซียน 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาโมเดลการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนต้นแบบสำหรับภูมิภาค

อาเซียน 
2. โครงการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามเป้าหมาย SDGs 
3. โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. จำนวนโมเดลการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนที่ ได้รับการยอมรับและนำไป

ประยุกต์ใช้ในระดับอาเซียน 10 โมเดล 
2. จำนวนพ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 15 พื้นที่ 
3. จำนวนผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลหรือการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 20 ผลงาน 
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กลยุทธ์ที่ 4.2: พัฒนาศูนย์บริการวิชาการเชิงพาณิชย์ในด้านเกษตร อาหาร การท่องเที่ยว 
และวิทยาการสุขภาพ 

โครงการ  
1. โครงการพัฒนาศูนย์บริการวิชาการเชิงพาณิชย์ที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม

เป้าหมาย 
2. โครงการพัฒนาระบบการตลาดและการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าองค์กร 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการตามมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. รายได้จากการให้บริการวิชาการเชิงพาณิชย์ 150 ล้านบาท 
2. จำนวนลูกค้าองค์กรที่ใช้บริการวิชาการเชิงพาณิชย์ 250 องค์กร 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการวิชาการเชิงพาณิชย์ 4.75 (จากคะแนนเต็ม 5) 

กลยุทธ์ที่ 4.3: สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศและอาเซียนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

โครงการ 
1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนในระดับ

อาเซียน 
2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในอาเซียนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
3. โครงการระดมทุนและขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุนระดับนานาชาติเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  

1. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กรระหว่าง
ประเทศในการพัฒนาท้องถิ่น 50 เครือข่าย 

2. จำนวนโครงการความร่วมมือกับเครือข่ายในระดับอาเซียนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
25 โครงการ 

3. มูลค่าทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 90 ล้านบาท 
กลยุทธ์ที่ 4.4: สร้างนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการบูรณาการศาสตร์ 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
2. โครงการพัฒนา Smart Community ต้นแบบด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. จำนวนนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่สามารถขยายผลในระดับอาเซียน 

15 นวัตกรรม 
2. จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้เป็น Smart Community 30 ชุมชน 
3. จำนวนแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ พัฒนาขึ้นเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น 8 

แพลตฟอร์ม 
กลยุทธ์ที่ 4.5: ยกระดับศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการและสร้างนวัตกรรมท้องถิ่น 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นสู่ตลาดระดับประเทศและอาเซียน 
2. โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากลและตลาดอาเซียน 
3. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชน 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588) 
1. จำนวนผู้ประกอบการท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพจากมหาวิทยาลัย     

500 ราย 
2. จำนวนผลิตภัณฑ์และบริการท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาสู่มาตรฐานระดับประเทศ

และอาเซียน100 ผลิตภัณฑ์/บริการ 
3. รายได้เฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนของชุมชนที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย ร้อยละ 30 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
กลยุทธ์ที่ 5.1: พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลอัจฉริยะและธรรมาภิบาล 

โครงการ 
1 . โครงการพั ฒ นาระบบบริห ารจั ดการอัจฉริ ยะด้ วย  AI for University 

Management ระยะที่ 3 
2. โครงการมหาวิทยาลัยต้นแบบธรรมาภิบาลแห่งอาเซียน 
3. โครงการ PBRU Carbon Neutral University 2030 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588) 
1. ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลอัจฉริยะ ระดับ 5 

(สามารถตัดสินใจเชิงนโยบายจากข้อมูลเชิงวิเคราะห์ได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ 
ร้อยละ 100) 

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการบริหารงานตามหลัก        
ธรรมาภิบาล  ร้อยละ 98 

3. อันดับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metric) 1 ใน 50 ของ
โลก 
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กลยุทธ์ที่ 5.2: พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและทรัพย์สินเพื่อความม่ันคงและยั่งยืนทาง
การเงิน 

โครงการ 
1. โครงการ: โครงการจัดตั้งกองทุนนวัตกรรมเพ่ือการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ

มหาวิทยาลัย 
2. โครงการ PBRU Investment Portfolio Optimization 
3. โครงการพัฒนาศูนย์บริการวิชาการแบบครบวงจรอาเซียน (ASEAN Academic 

Service Hub) 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588) 

1. สัดส่วนรายได้จากการบริหารทรัพย์สินและทรัพย์สินทางปัญญาต่องบประมาณ
ทั้งหมด ร้อยละ 50 

2. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในกิจการของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 25 ต่อปี 
3. จำนวนรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาและการบริการวิชาการ 500 ล้านบาท   

ต่อปี 
กลยุทธ์ที่ 5.3: พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพในระดับอาเซียน 

โครงการ 
1. โครงการ Fast Track for Academic Excellence 
2. โครงการสร้างเครือข่ายผู้ เชี่ ยวชาญอาเซียนในสาขาความเป็น เลิศของ

มหาวิทยาลัย 
3. โครงการ Happy and Sustainable Workplace 4.0 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการระดับศาสตราจารย์และรอง

ศาสตราจารย์ ร้อยละ 70 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้เชี่ยวชาญระดับอาเซียน ร้อยละ 40 
3. ดัชนีความสุขและความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร ร้อยละ 95 

กลยุทธ์ที่ 5.4: พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อมสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะและยั่งยืน
ระดับอาเซียน 

โครงการ 
1. โครงการ PBRU Smart Campus 5.0 
2. โครงการ PBRU Renewable Energy Hub 
3. โครงการยกระดับมาตรฐาน ESG สู่ความยั่งยืนระดับสากล 
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ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. ระดับความสำเร็จของการเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) ระดับ 

5 (ได้รับการรับรองเป็น Top 3 Smart University of ASEAN) 
2. ร้อยละของพลังงานที่ใช้ในมหาวิทยาลัยที่มาจากพลังงานสะอาด ร้อยละ 100 
3. ค่า ESG (Environmental, Social, Governance) Score ของมหาวิทยาลัย 95 

คะแนนจาก 100 คะแนน 
กลยุทธ์ที่ 5.5: พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและความยั่งยืน 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศเครือข่ายอาเซียนด้านเกษตร อาหาร         

การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ 
2. โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติร่วมกับสถาบันชั้นนำระดับโลก (Global Joint 

Degree) 
3. โครงการ PBRU University-Industry Consortium for Sustainability 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 5 ปี (2588)  
1. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือระดับอาเซียนและนานาชาติที่มีกิจกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 100 เครือข่าย 
2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษาหรือองค์กรชั้น

นำระดับนานาชาติ ร้อยละ 90 
3. จำนวนโครงการความร่วมมือกับภาคเอกชนที่ก่อให้เกิดรายได้มากกว่า 10 ล้าน

บาทต่อโครงการ 50 โครงการ 
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ปรัชญา 
“คุณธรรม นำความรู้ ค้ำชูสังคม” 

 
ปณิธาน (Determination) 

ปัญญาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยดิจิทัลชั้นนำ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านอาหาร ท่องเที่ยว  

และสุขภาพ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

คำนิยาม 
มหาวิทยาลัยดิจิทัลชั้นนำ หมายถึง มหาวิทยาลัยที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐานในการจัด

การศึกษา การบริหารจัดการ และการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีผลลัพธ์เชิงประจักษ์ที่สามารถวัดและ
ประเมินได้ ผ่านตัวชี้วัดด้านการเรียนรู้ดิจิทัล การบริหารด้วยข้อมูล ศักยภาพบุคลากร และการสร้าง
คุณค่าให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง  การจัดการศึกษาเชิงปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ที่มุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มี ความรู้เชิงวิชาการควบคู่กับทักษะปฏิบัติจริง สมรรถนะวิชาชีพ และคุณลักษณะ
พร้อมทำงาน ผ่านกระบวนการและแนวคิด Chefkoch Schule, Earn while Learn, CIWI  สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้กับบริบทพ้ืนที่และชุมชน มีจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคม และสามารถสร้าง
คุณค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน โดยสามารถวัดและประเมินผลได้จากสมรรถนะ
ผู้สำเร็จการศึกษา การมีงานทำ คุณภาพผลงานเชิงปฏิบัติ และผลสะท้อนจากสถานประกอบการและ
ชุมชน 

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน หมายถึง การนำองค์ความรู้ที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์แก่ชุมชน โดย
พัฒนาให้เหมาะสมกับแต่ละท้องถิ่น ท้องที่ หรือชุมชน ทั้งด้านเศรฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การศึกษา รวมถึงการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกำลังสำคัญในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

บทท่ี 4 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2569-2573) 

4.1 ปรัชญา / ปณิธาน / วิสัยทัศน์ / คำนิยาม 
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อัตลักษณ์บัณฑิต (Student Identity) 
“ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ คู่จิตสาธารณะ” 

 
เอกลักษณ์ 

“มหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับด้านอาหาร ท่องเที่ยว วิทยาการสุขภาพ 
และเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล” 

 
ค่านิยมองค์กร (Core Values) 

ทำงานเชิงรุก สร้างประโยชน์สุขที่เป็นธรรม สำนึกนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รู้รับผิดชอบ 
ก อ บ กิ จ เป็ น ห นึ่ ง เดี ย ว  (PBRUs : Proactive Benefit Responsibility Unity  Sufficiency 
Economy Philosophy) 

P : Proactive = ทำงานเชิงรุก  
B : Benefit = สร้างประโยชน์ สุขที่เป็นธรรม  
R : Responsibility = สำนึกนำความรู้ผิดชอบ  
U : Unity = กอปรกิจเป็นหนึ่งเดียว  
Sufficiency Economy Philosophy = ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture)  
 เชี่ยวชาญในการสร้างมูลค่าสู่สังคมและท้องถิ่น ด้วยความเป็นมืออาชีพ และศักดิ์ศรีของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

P : (Professional) = เชี่ยวชาญในศาสตร์ 
R : (Resilience) = ความสามารถในการปรับตัว 
I : (Integrity) = ความมีศักดิ์ศรีในการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
C : (Compound Interest) = สร้างมูลค่าสู่สังคมและท้องถิ่น 
E : (Excellence) = ความเป็นเลิศมืออาชีพ 

อัตลักษณ์องค์กร (Identity) เป็นคลังปัญญาของท้องถิ่น 
อัตลักษณ์เชิงพื้นที่ (Campus Identity) เป็นคลังปัญญาและเป็นเลิศด้านการผลิตครู เกษตร 
อาหาร ท่องเที่ยว เทคโนโลยีและวิทยาการสุขภาพ 
 
 

4.2 อัตลักษณ์บัณฑิต / เอกลักษณ์ / ค่านิยมองค์กร / วัฒนธรรมองค์กร 
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พันธกิจ 
1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. ความเป็นเลิศในการพัฒนาด้านการเกษตร อาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
2. การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและการพัฒนาหลักสูตรที่ขับเคลื่อนความต้องการของสังคม 
3. การผลิตครูแบบ PTRU–AI Integration 
4. การพัฒนางานวิจัยที่ขับเคลื่อนด้วยความต้องการของสังคม 
5. การบริการวิชาการที่ขับเคลื่อนด้วยความต้องการของท้องถิ่น และการส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม 
6. การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นดิจิทัล และยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

 
 

4.3 พันธกิจ / ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 



 

                                

ตารางที่ 11 แสดงกลยุทธ์ โครงการ และตัวชี้วัด ระยะ 5 ปี ประจำปีงบประมาณ 2569 - 2573 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ความเป็นเลิศในการพัฒนาด้านการเกษตร อาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

     1 . เพื่ อ พั ฒ น า แ ล ะ
ยกระดับหลักสูตร พร้อมทั้ง
เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์
และนักศึกษาในสาขาเกษตร 
อาหาร การท่องเที่ยว และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ให้มี
ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
สมรรถนะที่ สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากลและความ
ต้องการของตลาดแรงงาน  

กลยุทธ์ที่ 1  
พั ฒ นาและยกระดั บ
ห ลั ก สู ต รส ม ร รถ น ะ
รองรับการจัดการศึกษา
ในระดับนานาชาติ เพื่อ
ตอบสนองอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ 

1. พัฒนาและยกระดับหลักสูตร
ด้านอาหาร ท่องเที่ ยว และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 1. โครงการพัฒนาและยกระดับ
หลักสูตรด้านอาหาร ท่องเที่ยว และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

     2. เพื่ อบูรณาการองค์
ความรู้และการปฏิบัติด้าน
เกษตร อาหาร การท่องเที่ยว 
และวิทยาศาสตร์สุขภาพสู่
งานวิจัยและบริการ 

กลยุทธ์ที่ 2  
บูรณาการองค์ความรู้
และการปฏิบัติสู่งานวจิยั 
และบริการวิชาการ 

1. ร้อยละรายได้ของนักศึกษา
จากงานวิจัยและบริการวิชาการ
ต่อโครงการ 

ร้อยละ 

 
15 15 15 15 15 1. โครงการ Earn while Learn ผ่าน

งานวิจัย และบริการวิชาการ  
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4.4 กลยุทธ / โครงการ / ตัวช้ีวัด 

 



 

                                

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

วิชาการที่ตอบโจทย์สงัคม 
ควบคู่กับการสร้าง
เครือข่ายและขยายความ
ร่วมมือกับภาคส่วนตา่ง ๆ 
ทั้งในและตา่งประเทศ 
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
การแข่งขันและการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 3  
สร้างเครือข่าย ขยายความ
ร่วมมือกับภาคส่วนตา่ง ๆ 
ทั้งในและตา่งประเทศ 

1 . จ ำน วน เค รื อ ข่ า ย ค ว าม
ร่วมมื อกั บภ าค เอกชนและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
 

เครือข่าย 
 

10 10 10 10 10 1. โครงการ Networking กับสถาน
ประกอบการ หรือหน่วยงานทัง้ใน
และต่างประเทศ 

2. ความร่วมมือกับ
สถาบนัการศึกษาใน
ต่างประเทศ  

เครือข่าย 
 

5 5 5 5 5 

3. จำนวนการแลกเปลี่ยน
บุคลากร 

คน 20 20 20 20 20 

4. จำนวนการแลกเปลี่ยน
นักศึกษา 

คน 100 100 100 100 100 

5. จำนวนโครงการวิจัยหรือ
บริการวิชาการ หรืออ่ืนๆ ที่
เกิดขึ้นร่วมกัน   
 
 
 
                                                                                                                                                                

โครงการ 5 5 5 5 5 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

     3. เพื่อสรรหาบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญ รวมทั้ง
มอบทุ น การศึ กษา เพื่ อ
สร้างโอกาสทางการเรียนรู้
ใน   สาขาเกษตร อาหาร 
ก า ร ท่ อ ง เที่ ย ว  แ ล ะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ อัน
จ ะ น ำ ไป สู่ ก า รพั ฒ น า
บุคลากรที่ มีคุณภาพสู ง 
แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว าม ส าม า รถ ใน ก า ร
แข่งขัน 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4  
การสรรหาบุคลากรที่มี
ความสามารถโดดเด่น
เชิงกลยทุธ์ และการ
จัดสรรทุนการศึกษา 

1. ผู้รับทุนไปศึกษาต่อ
ต่างประเทศในสาขาเกษตร 
อาหาร การท่องเที่ยว และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ทุน 20 20 20 20 20 1. โครงการสรรหาบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูงเชิงกลยุทธ์ และการมอบ
ทุนการศึกษา 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาเกษตร 
อาหาร การท่องเที่ยว และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

คน 10 10 10 10 10 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและการพัฒนาหลักสูตรที่ขับเคลื่อนความต้องการของสังคม 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

     1. เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรที่
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมและ
ตลาดแรงงาน บูรณาการ
ประเด็นความยัง่ยืน 
เสริมสร้างระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและไมโคร
เครดิตสำหรับทุกช่วงวัย 
รวมทั้งขับเคลื่อนกลไกการ
บริหารหลักสูตรนักปฏิบัติ 
เพื่อสร้างบัณฑิตที่มี
สมรรถนะและทักษะที่
จำเป็นในโลกการทำงาน 

กลยุทธ์ที่ 1  

ระบบไมโครเครดิตเชียล 
(Microcredential) เพื่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาด สำหรับ
ประชาชนทุกช่วงวัย  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ระบบ ไมโครเครดิตเชยีลของ
มหาวิทยาลยั 

ระบบ 1 1 1 1 1 1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อรองรับ PBRU Microcredential 

System และการเรียนรู้ตลอดชวีิต  
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

  2. หลักสูตรการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  
 

หลักสูตร 15 15 15 15 15 1. โครงการพัฒนาโมดูลการยกระดับ
ทักษะและพฒันาทักษะใหม่ สำหรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

กลยุทธ์ที่ 2 
การพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม 
และการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

1. หลักสูตรสมรรถนะสูง ตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศร่วมกับ
ภ าค ธุ รกิ จ / อุ ต ส าห ก รรม /
ท้องถิ่น  
 

หลักสูตร 6 7 8 9 10 1. โครงการพัฒนาและปรบัปรุง
หลักสูตรที่ตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศร่วมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม/ท้องถิ่น 

2 . ห น่ ว ย ป ร ะ ส า น ง า น /
ขับเคลื่อนหลักสูตรนักปฏิบัติ 
 
 
 
 

 
 
 
 

หน่วย 1 1 1 1 1 1. โครงการขับเคลื่อนกลไกให้มีแผน
ตอบโจทย์หลักสูตรนักปฏบิัต ิ
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

     2. เพื่อสร้างและขยาย
ความร่วมมือกับภาคส่วน
ต่าง ๆ ในการพฒันา
หลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพบัณฑิต
และเชื่อมโยงกับความ
ต้องการที่แท้จริงของสังคม
และอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ที่ 3 
การส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ใน
การพัฒนาหลักสูตร  และ
การจัดการเรียนรู้เชิง
บูรณาการ 

1. จำนวนรายวิชาที่บูรณาการ
การเรียนรู้เชิงปฏบิัติการ 
(Project-based, Work-
integrated learning, Problem-
based  learning) 

รายวิชา 50 50 50 50 50 1. โครงการพัฒนาหลักสตูร/รายวิชา
และการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 

2. จำนวนหลักสูตรที่มี 
practitioner ผู้เชีย่วชาญจาก
ภาคอุตสาหกรรมเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

หลักสูตร 20 20 20 20 20 

     3. เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีสมรรถนะและทักษะที่
จำเป็นต่อโลกการทำงาน
และการประกอบการ ทัง้
ด้านวชิาชีพ ทักษะดิจิทัล 
นวัตกรรม การคิดเชิง
สร้างสรรค์ และทักษะ
อาชีพในศตวรรษที่ 21  

กลยุทธ์ที่ 4 
การพัฒนาทักษะทีจ่ำเปน็
ในโลกการทำงานและการ
ประกอบการ 

1. จำนวนนักศึกษาที่ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะและทักษะที่
จำเป็นต่อโลกการทำงานและ
การประกอบการ 

 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 1. โครงการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะที่จำเป็นต่อโลกการทำงานและ
การประกอบการ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีความ
พร้อมในการทำงานจริง
และสามารถแข่งขันได้ทั้ง
ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 
 

 2. ผู้มีงานทำหลังสำเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 85 85 85 85 85  

     4. เพื่อพัฒนา
ภาพลักษณ์และการตลาด
ของมหาวิทยาลัย ควบคู่
กับการจัดกิจกรรมกีฬา
และนนัทนาการที่สง่เสริม
คุณภาพชีวิต การมสี่วน
ร่วม และสร้างความ
ภาคภูมิใจ 

กลยุทธ์ที่ 5 
ส่งเสริมการสร้างแบรนด์
และการตลาดของ
มหาวิทยาลยั 

1. จำนวนนักศึกษาเพิ่มข้ึน ร้อยละ 40 40 40 40 40 1. โครงการตั้งหน่วย Brand & 

Marketing เชิงรุก 

กลยุทธ์ที่ 6 

ส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและ
นันทนาการเพื่อความ
ภาคภูมิใจและอัตลักษณ์
องค์กร 

1. จำนวนกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ กีฬา สนัทนาการ สร้าง
ความสัมพันธ์บุคลากร 

กิจกรรม 1 1 1 1 1 1. โครงการกีฬาและนนัทนาการเพื่อ
ความภาคภูมิใจและอัตลักษณ์องค์กร 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

     5. เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถของอาจารย์
และผู้บริหารสู่ความเปน็
มืออาชีพในฐานะนัก
ปฏิบัติ (Practitioner) ที่มี
ความรู้และทักษะทันสมัย 
สามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์สู่ผู้เรียนได้
อย่างมีคุณภาพ 

 

กลยุทธ์ที่ 7 
การพัฒนาขีด
ความสามารถสู่อาจารยน์ัก
ปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 

1. จำนวนอาจารย์นักปฏิบัติ
ต้นแบบ 

คน 40 45 50 55 60 1. โครงการพัฒนาขีดความสามารถสู่
อาจารย์นักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การผลิตครู แบบ PTRU-AI Integration 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

     1. เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะครูและ
นักศึกษาให้เป็น AI 

Smart Integrator ของ
ท้องถิ่น สามารถบูรณา
การความรู้และทักษะ
ด้าน AI เขา้กับการ
จัดการเรียนการสอน
และการพัฒนาชุมชนได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1  
การพัฒนาศักยภาพครู 
และนักศึกษาให้เป็น AI 

Smart Integrator ของ
ท้องถิ่น 

1. ร้อยละของครูหรือนักศึกษาที่
สามารถใช้ AI เป็น Smart User 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 1. โครงการเตรียมความพร้อมใน
การสอบบรรจุครูให้ประสบ
ความสำเร็จของนักศึกษาวชิาชพี
ครู 

     2. เพื่อพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐาน 
เทคโนโลยี และระบบ
สนับสนนุการเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการสร้าง  

กลยุทธ์ที่ 2  

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบสนับสนุนการ
เรียนรู้เพื่อการเรียนรู้และ
นวัตกรรมด้าน AI 

1. ระบบ Free AI Subcription 
for all 

ระบบ 1 1 1 1 1 1. โครงการ Free AI Subcription 

for all (นักศึกษาและบุคลากร) 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

นวัตกรรมด้าน AI ควบคู่
กับการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระดับชาติ 
เพื่ อยกระดับคุณภาพ
การเรียนรู้ การวิจัย และ
การประยุกต์ ใช้  AI ใน
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 3  

การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชาติเพื่อ
ยกระดับการเรียนรู้ด้วย AI 

1. จำนวนหน่วยงาน/โรงเรียน/
สถาบนัที่เข้าร่วมเครือข่าย AI 

ทางการศึกษา 

เครือข่าย 10 10 10 10 10 1. โครงการเครือข่ายการศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
วิชาชีพครู 

     3. เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการ AI เข้ากบั
หลักสูตร STEM + Art 

ในโรงเรียนต้นแบบที่
มุ่งเน้นการคิดวิเคราะห์ 
การสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม ซึ่งสามารถ
ขยายผลสู่การพัฒนา
การศึกษาในระดับกวา้ง 

กลยุทธ์ที่ 4  

โรงเรียนสาธิต: ส่งเสริม
การสร้างนวตักรรมและ
การคิดเชิงวิพากษ์ (critical 

thinking) ผา่นการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณา
การ STEM + Art (STEAM 
Curriculum) 

1. พัฒนาหลักสูตรโรงเรียน
สาธิต ระดบัปฐมวัยให้เป็น 
Premium Kingdergarten 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 1. โครงการ Premium 
Kingdergarten and Pre-
Kingdergarten 
bilingual/international Lab-
school 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนางานวิจัยท่ีขับเคลื่อนด้วยความต้องการของสังคม 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2569 2570 2571 2572 2573 

     1. เพื่อยกระดับการวิจัยสู่
ความเป็นเลิศด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม ส่งเสริม
การจัดตั้งกลุ่มวิจัยและศูนย์
ความเป็นเลิศตามศักยภาพของ
มหาวิทยาลยั และพฒันา
สมรรถนะนักวิจัยให้ก้าวสู่ความ
เป็นมืออาชีพระดบัสากล 

กลยุทธ์ที่ 1  

ยกระดับการวิจัยสู่ความ
เป็นเลิศด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม 

1 ระบบ Research 
Information 
Management System 

ระบบ 1 1 1 1 1 1. โครงการสร้างระบบบริหารการวิจัย
ด้วยเทคโนโลย ี

กลยุทธ์ที่ 2  

ส่งเสริมการจัดตั้งและ
พัฒนากลุ่มวิจัยและศูนย์
ความเป็นเลิศทางการ
วิจัยตามศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญ 

2. จำนวน Unit 
research/Excellent 
center 

กลุ่ม/ศูนย ์ 5 5 5 5 5 2. โครงการจัดตั้ง Unit 
research/Excellent center 

กลยุทธ์ที่ 3  

พัฒนาสมรรถนะและ
ส่งเสริมนักวิจัยสู่ความ
เป็นมืออาชีพระดบัสากล 

1. จำนวนนักวิจัยทีไ่ด้รับ
การพัฒนา   

คน 50 50 50 50 50 3. โครงการพัฒนาสมรรถนะและ
ส่งเสริมนักวิจัยสู่ความเป็นมืออาชีพ
ระดับสากล 2. งานวิจัยที่อยู่ในฐาน 

TCI ISI Scopus จาก
นักวิจัยที่ได้รบัการพัฒนา 

ชิ้น 50 50 50 50 50 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2569 2570 2571 2572 2573 

     2. เพื่อส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ห้องปฏิบตัิการกลาง
และโรงงานตน้แบบ (PBRU 
Central Lab and Pilot Plant) 
ในการต่อยอดงานวิจัยสู่เชิง
พาณิชย์ และพฒันางานบริการ
วิชาการที่ตอบสนองความ
ต้องการของภาคอุตสาหกรรม
และชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 4  

พัฒนาสมรรถนะและ
ส่งเสริมนักวิจัยสู่ความ
เป็นมืออาชีพระดบัสากล 

1. จัดตั้ง PBRU Central 
Lab and Pilot Plant 1 

หน่วย 1 - - - - 1. โครงการจัดตั้ง PBRU PBRU Central 

Lab and Pilot Plant เพื่อสร้างสภาวะ
แวดล้อมการวิจัย สนับสนนุอำนวย
ความนักวิจัย และบริการวชิาการเชิง
พาณิชย ์

2. Central Lab จัดตั้งได้
กับการรับรองมาตรฐาน
ที่เก่ียวข้อง 

มาตรฐาน - 1 1 1 1 

3. รายได้ที่เกิดจาก
โครงการและการบริการ 

ล้านบาท - - 5 10 10 

4. จำนวนโครงการที่ใช้
บริการ 

โครงการ - 5 10 15 20 

5. จำนวนตน้แบบ/
Prototype ทีพ่ัฒนาใน 
Pilot Plant 
 
 
 

 

ต้นแบบ - 1 2 3 5 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2569 2570 2571 2572 2573 

     3. เพื่อสร้างกลไกการลงทุน
และการบริหารสนิทรัพย์ใน
รูปแบบบริษัทโฮลดิ้งของ
มหาวิทยาลยั (University 

Holding Company) เพื่อ
เสริมสร้างความมัน่คงและยัง่ยืน
ทางการเงิน รองรับการพฒันา
งานวิจยัและนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ 5  

พัฒนาสมรรถนะและ
ส่งเสริมนักวิจัยสู่ความ
เป็นมืออาชีพระดบัสากล 

1. จัดตั้ง PBRU holding 
company 

หน่วย 1 1 1 1 1 1. โครงการจัดตั้ง บริษัทโฮลดิง้ 
(University Holding Company) 

2. จำนวนธุรกิจ/
โครงการที่ดำเนนิการ
ภายใต้ Holding 

โครงการ - 1 3 5 10 

3. จำนวน Spin-off / 
Startup 

บริษัท - 1 2 3 4 

4. รายได้รวมจาก 
holding company 

ล้านบาท - 2 5 8 10 

5. สัดส่วนรายได้ 
Recurring Income 

ร้อยละ - 10 20 30 40 

6. จำนวนอาจารย์ที่มี
ส่วนร่วมในโครงการ/
ธุรกิจภายใต้ University 
Holding Company 

คน - 5 10 15 20 

 
 
 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2569-2588) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569-2573)                              116 



 

                                

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การบริการวิชาการที่ขับเคลื่อนด้วยความต้องการของท้องถิ่น และการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

     1. เพื่อพัฒนาการบริการ
วิชาการที่ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น องค์
ความรู้ด้านศลิปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น ให้เกิด
การสร้างคุณค่าและรายได้ที่
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนอยา่ง
ยั่งยืนพร้อมทั้งสรา้งความ
ร่วมมือระหว่าง
สถาบนัการศึกษา องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคีเครือข่าย เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 1  
Locally Demand Driven 
Academic Service, Art 
and Culture Promotion 

1. จำนวนชุมชนต้นแบบ/
ศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ
การพัฒนาตามบริบทเชิง
พื้นที่และภูมสิังคม 

แห่ง 8 8 8 8 8 1. โครงการ 1 คณะ 1 อำเภอ 

2. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

กลยุทธ์ที่ 2  

การพัฒนาองค์ความรู้
ศิลปะวฒันธรรมท้องถิ่น 
เชื่อมโยงการท่องเที่ยว 
และส่งเสริมความยั่งยืนสู่
เศรษฐกิจชุมชน 

1. จำนวนผลิตภัณฑจ์าก
ชุมชนท้องถิ่นทีไ่ด้รับการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่าและ
สร้างรายได ้

ผลิตภัณฑ ์ 38 40 40 40 40 

2. จำนวนโรงเรียนขนาด
เล็กในเขตพื้นทีบ่ริการที่
เข้าร่วมการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

โรงเรียน 50 50 50 50 50 

3. จำนวนนวัตกรทาง
การศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนา 

คน 300 300 300 300 300 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

  4. ศูนย์เรียนรู้
ศิลปะวฒันธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ 

ศูนย์ 1 1 1 1 1  

กลยุทธ์ที่ 3 

การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันการศึกษา
และท้องถิ่น 

1. จำนวนความร่วมมือ
ทางวชิาการ บริการ
วิชาการกับสถานศึกษา
และท้องถิ่น 

ความ
ร่วมมือ 

10 10 10 10 10 1. โครงการสร้างความร่วมมือทาง
วิชาการ บริการวิชาการกับ
สถานศึกษาและท้องถิ่น 

     2 . เพื่ อ พั ฒ น า อ ง ค์
ค ว า ม รู้ ด้ า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมท้องถิ่น เชื่อมโยง
กั บ ก า ร ท่ อ ง เที่ ย ว เชิ ง
วัฒนธรรม และผลักดันให้
เกิ ดการสร้า งคุณ ค่ าและ
รายได้ที่ส่งเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

 

กลยุทธ์ที่ 4 
การพัฒนาองค์ความรู้
ศิลปะวฒันธรรมท้องถิ่น 
เชื่อมโยงการท่องเที่ยว 
และส่งเสริมความยั่งยืนสู่
เศรษฐกิจชุมชน 

1. รายได้จากการดำเนิน
โครงการ 

ล้านบาท 25 30 30 30 30 1. โครงการงานบริการวชิาการเชิง
พาณิชย ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นดิจิทัล และยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

     1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะด้าน
ดิจิทัลของบุคลากร พร้อมทั้ง
ใช้ ข้ อมู ล และ เท ค โน โลยี
อั จ ฉ ริ ย ะ ใน ก า รบ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
องค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1   
พัฒนาบุคลากรพร้อม
ดิจิทัลมหาวิทยาลัยบริหาร
คนด้วยข้อมูลและ
เทคโนโลยีอัจฉริยะ 

1. ระบบบริหารทรัพยากร
องค์กร ERP 

ระบบ 1 1 1 1 1 1. โครงการระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กร ERP 
 
 

 
 

 

     2. เพื่อพัฒนากลไกการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ให้มีความทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างยืดหยุน่ 

กลยุทธ์ที่ 2  
ยกระดับการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

1. รางวัลองค์กรที่มีความ
เป็นเลิศในการบริหาร
จัดการ 

รางวัล 
 

 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับสู่การเปน็มืออาชีพ 

2. โครงการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลและความ
โปร่งใส 

2. ร้อยละของบุคลากรที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 

 
40 45 50 55 60 3. โครงการส่งเสริมความก้าวหน้า

ในวิชาชีพ/คุณวฒุิ/ตำแหน่ง
วิชาการ 3. ร้อยละของบุคลากรที่

รับการพัฒนาสู่มืออาชพี 
ร้อยละ 

 
60 60 60 60 60 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

  4. ร้อยละของหน่วยงาน 
ที่มีการดำเนินงานตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการดำเนินงานที่เปน็
เลิศ (EdPEx) 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 4. พัฒนาระบบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศ  
 

   3. เพื่อยกระดับการ
จัดเก็บและใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจและการบริหาร
จัดการ พร้อมทั้งขับเคลื่อน
มหาวิทยาลยัไปสู่การเปน็ 
Digital University อย่างเต็ม
รูปแบบ 

กลยุทธ์ที่ 3 

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ 

1. ระดับการเป็น
มหาวิทยาลยัดิจิทัลใน
ระดับที่ 4 Smart 
University 

ระดับ 4 4 4 4 4 1. โครงการยกระดับโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทลัที่มั่งคง ปลอดภัย
และยั่งยนื 

กลยุทธ์ที่ 4 

การขับเคลื่อนองค์กรสู่
การเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตร ์

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 

2569 2570 2571 2572 2573 

     4. เพื่อพัฒนาระบบงาน
ดิจิทัลที่สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานภาครัฐ  
(Digitalizing and Streaming 
in Government)  

และยกระดับการบริหาร
จัดการทรัพย์สินและ
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย
ให้เกิดประสิทธิภาพ ความ
คุ้มค่า และความยัง่ยืน 

กลยุทธ์ที่ 5 

การขับเคลื่อนองค์กรสู่
ดิจิทัลและบริหารจัดการ
แบบบูรณาการข้อมูล 
 
 
 
 
 

 

1. ระบบเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนผา่นสู่มหาวิทยาลัย
ดิจิทัลเพื่อยกระดับการ
ให้บริการ 

1. การแปลงข้อมูลสู่ดิจิทัล  
2. การประยุกต์ใช้ดิจทิัล 

3. ยกระดับบริการ >> 

ช่องทางบริการออนไลน์ 
มีรายได้จากการบริหาร
ทรัพย์สิน 

ด้าน 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. โครงการ Digitalizing and 
Streaming in Government 

กลยุทธ์ที่ 6 

การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินและสนิทรัพย์
มหาวิทยาลยัอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. มีรายได้จากการบริหาร
ทรัพย์สิน 

ล้านบาท 20 20 20 20 20 1. โครงการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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การขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2569-2588) 

จะเกิด ผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติไดจะตองประกอบดวยกลไกการดำเนินงานหลายสวนดวยกัน การ

สรางการรับรู การยอมรับและมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับในองคกรเปนสิ่งท่ีควรใหความสำคัญ  

เพราะจะเปนกลไกในการรวมกันขับเคลื่อนนำแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติท่ี

เปนรูปธรรม รวมกับการวางแผนพัฒนากำลังคนใหเพียบพรอมดวยสมรรถนะตามความรับผิดชอบ 

การวางระบบการจัดสรรทรัพยากร การบริหารความเสี่ยงของยุทธศาสตร  ตลอดจนการพัฒนา

ระบบติดตามประเมินผลใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  โดยมีแนวทางหลัก ดังนี้ 

ภาพท่ี 8 แสดงการขับเคลื่อนกลยุทธ และบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ 

 

 

 

จัดตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนกลยุทธและบริหารการเปลี่ยนแปลง เนนการใชขอมูลจริง ท่ี

ครอบคลุม การเปลี่ยนแปลงทุกดาน และตองมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันท่ีมี การเปลี่ยนอยางรวดเร็ว (Data-driven organization) ตาม

โครงการหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ ตัวอยาง เชน การขับเคลื่อนระบบสารสนเทศท่ัวท้ังองคกร 

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามเกณฑรางวัลคุณภาพ และการจัดอันดับ การขับเคลื่อนโครงการสำคัญ

ขนาดใหญ  (Flagship projects) เปนตน โดยคณะทำงานแตละชุดตองมีผูบริหารและหรือ 

ผูเชี่ยวชาญท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธเขามามีสวนรวม มีกองนโยบายและแผนเปน

บทท่ี 5 

กลไกในการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรฯ การติดตาม และประเมินผล 

5.1 มีการตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนกลยุทธและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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หนวยงานสนับสนุน หลัก (Strategic management office) มีหนาท่ีในการ 1) สื่อสารทิศทาง และ

เปาหมายของมหาวิทยาลัย อยางตอเนื่อง มีการวิเคราะหชองทางการสื่อสารท่ีมีประสิทธิผลในแตละ

กลุมประชาคม 2) ติดตามขอมูลขาวสาร แนวโนมของการเปลี่ยนแปลงท้ังในและตางประเทศ จัดทำ

บทวิเคราะห เพ่ือเสนอแนะตอคณะกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย 3) 

กำหนด ตรวจสอบ และกำกับการใชทรัพยากรท่ีใชในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

โดยวาง แนวทางในการวิเคราะหความเสี่ยงอยางชาญฉลาด (Intelligence risk) 4) ทำหนาท่ีบริหาร

การเปลี่ยนแปลง เพ่ือ สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร (Change management) 5) ติดตาม

ความกาวหนาของแผนยุทธศาสตร คาดการณผลการดำเนินงานและพิจารณาปรับแผนฯหากมีความ

เปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ (Measurement and projection) 

 

 

 

 

 

 กำหนดระบบงานท่ีตองทำการทบทวนกระบวนการทำงาน ควบคูกับการทบทวนระเบียบโดย 

คณะทำงานเฉพาะท่ีมีความเชี่ยวชาญจากท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และท่ีปรึกษาท่ีมีชื่อเสียง ในสวน

ระบบงาน สนับสนุน เชน ระบบงานดานการเงินการคลังและการพัสดุ (Finance and procurement 

process) ระบบงาน ดานการบริหารและพัฒนาบุคคล (Human Resource management and 

development process) ระบ บ งาน ด าน  ค ว าม ป ล อดภั ย แล ะการดู แ ล ส ภ าพ แวด ล อ ม 

(Environment and facility management process) การปรับเปลี่ยน ดังกลาวตองมีการทบทวน

อยางรอบคอบ ใหเกิดความคลองตัว สงเสริมการขับเคลื่อนกลยุทธ มีการติดตามดวย ตัวชี้วัด และ

ผลลัพธอยางเปนระบบ และสรางกลไกท่ีทำใหเกิดการทบทวนและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 ตองมีการปรับปรุงโครงสรางของหนวยงาน โดยเพ่ิมศักยภาพ เนนการกระจายอำนาจในการ

ทำงาน การใชทรัพยากร และการทำงานรวมกัน โดยใชขอมูลจากการทบทวนระบบงาน และ

กระบวนการทำงานรวมกับ โครงการสำคัญจากแผนกลยุทธ แลวนำมาปรับโครงสรางหนวยงาน 

(Organization structure) โครงสราง การบริหาร (Administration structure) เพ่ื อให

สามารถขับเคล่ือนกลยุทธ และสรางความเปล่ียนแปลง โดยเนนการกำหนดนโยบายจาก

5.2 ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตรเพ่ือ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงตาม แนวทางท่ีวางไวตามแผนยุทธศาสตร 

(Strategic lead, Regulation follows) 

 

5.3 ปรับโครงสรางและศักยภาพของหนวยงาน เนนการกระจายอำนาจ การ

ใช ท รั พ ย า ก รแ ล ะ ก า รท ำ ง า น  ร ว ม กั น  (Restructuring and 

Decentralized operation) 
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สวนกลางและมอบอำนาจการบริหารจัดการไปท่ีหนวยดำเนินการ (Centralized Policy, 

Decentralized Operation) 

 

 

 

 

 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM transform) ปรับระบบงานบริหารทรัพยากร

บุคคล โดยแบงเปน การทบทวนกฎระเบียบ และกระบวนการทำงาน ใหเกิดความคลองตัวนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในงานประจำดานการจัดการปรับกระบวนการรับเขาบุคลากรใหเกิด

ความคลองตัวและหลากหลาย เนนการใชรูปแบบการจางงานท่ีเหมาะสมกับกระบวนการทำงานใน

อนาคต 4 รูปแบบ โดยเนนการรวมมือจาก ผู มีความสามารถภายนอก กรณี Professional 

intensive และเนนการใชบริการจากหนวยงานภายนอก กรณี Labor intensive 

 
ภาพท่ี 9 แสดงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

 ดานการพัฒนาบุคลากร (HRD transform) นำผู เชี่ยวชาญมาวางระบบการพัฒนา

บุคลากร ยกระดับการดำเนินการ และสมรรถนะของศูนยพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสามารถเพ่ิม

สมรรถนะของบุคลากรให มีทักษะสำหรับงานในอนาคต (Future-ready skills for workforce) 

โดยเฉพาะทักษะทางดานดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) รวมถึงการทำงานเปนทีม การสราง

เครือขายและความรวมมือ (Coordination and networking) 

 

 

 

นำเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการท่ีเปนงานประจำทุก Platform เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพในการ

ทำงาน เชน กระบวนการงบประมาณ การเงินการคลัง การบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบเอกสารให

เปนระบบ อิเล็กทรอนิกสครบ 100% เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพของบุคลากร ลดการเพ่ิมบุคลากรโดยไม

จำเปนในอนาคต 

5.4 ปรับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล และสภาพแวดลอมในการ

ทำงาน (HR regulation transforms) 

 

5.5 เนนการใชเทคโนโลยีในการทำงานเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพของบุคลากร 
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ปลูกฝงคานิยมสนับสนุนการขับเคลื่อนกลยุทธและสรางความเปลี่ยนแปลง คือ 1) สราง

คานิยมใน การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และการปรับปรุงพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องผานกระบวนการ

สงเสริมคานิยม การปรับ กระบวนการทำงานท่ีตองทำงานรวมกัน การยกยองระบบการทำงานเปน

ทีม 2) พัฒนาทักษะแหงอนาคตของ บุคลากร โดยตองใหเกิดความสมดุลระหวาง Soft skill & Hard 

skill ดาน Soft skill คือ ทักษะการสื่อสาร การสรางความรวมมือ การคิดวิเคราะหและความคิด

สรางสรรค ความสามารถในการเรียนรู การแสดงความคิดเห็น การแสดงออกและการปรับตัวตอความ

เปลี่ยนแปลง สวนทักษะดาน Hard skills คือ ทักษะดานดิจิทัล การสื่อสารและความปลอดภัยทางไซ

เบอร การวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ เปนตน 

 
ภาพท่ี 10 แสดงกระบวนการ soft skills และ Hard skills  

 

 

 

 

 

 

พัฒนารูปแบบการสรางรายไดใหม เชน การสรางธุรกิจท่ีเชื่อมโยงกับการใชสมรรถนะหลัก 

และความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย โดยมุงเนนทิศทางของมหาวิทยาลัย และเปาหมายเชิงยุทธศาสตร

ตัวอยาง เชน 1) การตั้งบริษัทเพ่ือนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปสูเชิงพาณิชย 2) 

การรวมทุนกับเอกชน โดยใชสมรรถนะหลักรวมกันของท้ังสองฝาย ในกรณีท่ีเปนการตอยอด

นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ และนวัตกรรม ดานเทคโนโลยีใหม ท่ีเกิดจาก ICT research center 

5.6 สรางคานิยมในการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาทักษะแหง

อนาคตใหกับบคลากร 

 

5.7 ปรับรูปแบบการสรางรายได การจัดสรรทรัพยากรและการสงเสริม

วิสาหกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึง การตั้งบริษัทเพ่ือการดำเนินการเชิง

พาณิชย (New business model and asset management) 
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อุทยานวิทยาศาสตร และศูนยนวัตกรรม 3) เนนให หนวยงานสามารถสรางรายไดดวยตัวเอง และ

มหาวิทยาลัยเปนผูสนับสนุนในชวงเริ่มตน  โดยมีการแบง ผลประโยชนท่ีเหมาะสมสามารถสราง

แรงจูงใจใหคณะและสวนงานมีแรงผลักดันในการดำเนินการ 4) บริหาร จัดการทรัพยสินท้ังอาคาร 

สถานท่ี และท่ีดินในวิทยา ใหเกิดประโยชนสูงสุด 



แผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
ระยะ 20 ป� ( พ.ศ. 2569 - 2589)
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