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คาํนํา 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ราชภัฏ เพ ชรบุ รี ระยะ 20  ปี  (พ .ศ . 2560 - 2579) 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ีฉบบัน้ี ไดร้บัความเหน็ชอบจากสภามหาวทิยาลยั ในการประชุม

ครัง้ที่ 11/2561 วนัที่ 19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2561 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อกําหนดทิศทางการ

พฒันามหาวทิยาลยัไปสู่การเป็นมหาวทิยาลยัที่บูรณาการศาสตรพ์ระราชาเพื่อพฒันาให้เป็น

มหาวทิยาลยัชัน้นํา ทีป่ระยกุต์องคค์วามรูสู้่นวตักรรมในการพฒันาทอ้งถิน่ เน้นการผลติบณัฑติ

และพัฒนาสังคมให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของชาติ ปรบัปรุงวิธีการ

ดาํเนินงานใหท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง โดยบูรณาการศาสตรพ์ระราชาในการสรา้งความ

มัน่คงของมหาวทิยาลยัและสงัคม ใหป้ฏบิตัพินัธกจิการเป็นมหาวทิยาลยั  กลุ่ม ข (2) ที่มุ่งเน้น

การผลติบณัฑติระดบัปรญิญาตรแีละพฒันาสงัคม และร่วมกนัดําเนินการอย่างสอดคลอ้งเป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน และกําหนดแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ในด้านวิชาชีพครู การ

ท่องเทีย่ว อาหารและเทคโนโลย ี 

หวงัเป็นอย่างยิง่ว่าแผนดงักล่าวจะเป็นเครื่องมอืให้คณะ ส่วนราชการ ที่เกี่ยวขอ้งได้

นําแนวทางทีก่ําหนดไวไ้ปพฒันามหาวทิยาลยัตามวตัถุประสงคต่์อไป 

ขอขอบคุณสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการส่งเสรมิกิจการมหาวิทยาลัย สภา

วชิาการ ผูบ้รหิารและหน่วยงานต่าง ๆ ทีม่สี่วนรว่มในการกําหนดแผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยั

ราชภฏัเพชรบุร ีระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และช่วยผลกัดนัสู่การพฒันาต่อไป 
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สวนที่ 1 
บทนํา 

 
หลักการและความจําเปน 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เปนสถาบันการศึกษาเกาแกมีการพัฒนาอยางตอเนื่องมาจนถึง

ปจจุบันเปนเวลากวา 90 ป โดยกอต้ังครั้งแรกท่ีตําบลอูเรือ จังหวัดราชบุรี จากการเปนโรงเรียนฝกหัดครู

กสิกรรมประจําจังหวัดราชบุรี ในป พ.ศ. 2469 ตอมามีหลักฐานยืนยันวาโรงเรียนฝกหัดครูกสิกรรมได

กอต้ังเม่ือวันท่ี 27 มีนาคม พ.ศ. 2468 ณ พ้ืนท่ีวัดทาโค (ราง) ริมฝงน้ําแมกลอง ตําบลอูเรือ จังหวัด

ราชบุร ีหลังจากนั้นมหาวิทยาลัยมีวิวัฒนาการตามลําดับดังตอไปนี้  

พ.ศ. 2470 ยายมาอยูในเขตพระราชวัง พระรามราชนิเวศน (วังบานปน) ตําบลบานหมอ อําเภอ

เมือง จังหวัดเพชรบุรี และรับนักศึกษาเขาฝกหัดตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 

พ.ศ. 2476 ยกฐานะข้ึนเปนโรงเรียนฝกหัดครูมูลและเปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียนฝกหัดครู 

ประกาศนียบัตร จังหวัดเพชรบุรีในปตอมา  

พ.ศ. 2481 ยายสถานท่ีไปตั้งบริเวณวัดเกตุ ตําบลทาราบ อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  

พ.ศ. 2485 เปดสอนนักเรียนฝกหัดครูประชาบาลและเปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียนฝกหัดครูมูล 

เพชรบุรี  

พ.ศ. 2491 ยกเลิกหลักสูตรครูประชาบาล และเปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียนฝกหัดครูเพชรบุรี  

พ.ศ. 2506 ยายมาตั้งอยูท่ีตําบลนาวุง อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี บนเนื้อท่ี 200 ไรเศษ ซ่ึงเปน

สถานท่ีตั้งปจจุบัน 

พ.ศ. 2512 เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง และยกฐานะเปนวิทยาลัยครู

เพชรบุรีเม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม  

พ.ศ. 2519 ยกฐานะข้ึนเปนสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518  

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ทรงพระราชทานนาม 

“สถาบันราชภัฏ” เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ   

พ.ศ. 2538 ยกฐานะเปนสถาบันราชภัฏเพชรบุรี ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 
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วันท่ี 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราช

โองการโปรดเกลาโปรดกระหมอมยกฐานะ “สถาบันราชภัฏ” เปน  “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”               

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 121 ตอน

พิเศษ 23 ก ลงวัน ท่ี  14 มิ ถุนายน พ.ศ. 2547 มีผลทําใหสถาบันราชภัฏ เพชรบุรี  มีฐานะเปน 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี”  โดยสมบูรณ มีวัตถุประสงคตามมาตรา 7 คือ “ใหมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีสงเสริมพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิ

ปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนาและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการ

บริหารจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา 

สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง” ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด 

และพัฒนาเทคโนโลยี  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และผลิตและสงเสริมวิทยฐานะครู มีภาระหนาท่ีตาม

วัตถุประสงคการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และไดมีการพัฒนาดานอาคารสถานท่ีอยางตอเนื่อง มีการกอสราง

อาคารสําคัญ ท้ังจากการใชเงินงบประมาณแผนดินและเงินงบประมาณรายได ท้ังนี้เพ่ือยกระดับมาตรฐาน

การใหบริการทางการศึกษาและเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา เชน   

1. ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 กอสรางอาคารคณะวิทยาการจัดการ สูง 8 ชั้น  

2. ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 กอสรางอาคารเรียนและอเนกประสงค สูง 2 ชั้น  (หอประชุมใหญ)   

3. ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีการเกษตร สูง 6 

ชั้น 

4. ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กอสรางอาคารหอพักนักศึกษา จํานวน 2 หลัง และอาคารชุดท่ีพัก

บุคลากร จํานวน 2 หลัง 

5. ปงบประมาณ พ.ศ. 2554 กอสรางอาคารเรียนคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และสระ

วายน้ํามาตรฐานพรอมอัฒจันทรมีหลังคา 

6. ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 กอสรางอาคารศูนยการเรียนรูและพัฒนาทักษะชีวิต สูง 10 ชั้น  

7. ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(อาคารราชพฤกษ) สูง 7 ชั้น  

8. ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 กอสรางอาคารปฏิบัติการวิทยาศาสตร (คณะพยาบาลศาสตร) สูง 8 

ชั้น และอาคารปฏิบัติการอาหาร (โรงเรียนการอาหารนานาชาติเพชรบุร)ี สูง 6 ชั้น  
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9. ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 กอสรางอาคารปฏิบัติการทางวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี สูง 5 

ชัน้ อาคารเรียนและปฏิบัติการศิลปกรรมและการออกแบบ สูง 8 ชั้น อาคารชุดท่ีพักบุคลากร 1 หลัง และ

อาคารหอพักนักศึกษา 2 หลัง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมุงม่ันท่ี “จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา ท่ีมีความโดดเดนดานอาหาร

และการทองเท่ียว ในป พ.ศ. 2564” มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเปดหลักสูตรปริญญาตรี รวม 59 

หลักสูตร และหลักสูตรบัณฑิตศึกษา รวม 6 หลักสูตร สัดสวนหลักสูตรระดับปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา 

คิดเปน 91 : 9  มีการบริหารหลักสูตรตามกลุมสาขาวิชา 7 กลุมสาขาวิชา และมีจุดเนนตามลําดับ ดังนี้  

1. กลุมสาขาวิชาอาหารและการทองเท่ียว ไดแก เทคโนโลยีและศิลปะการประกอบอาหาร 

อาหารและโภชนาการประยุกต วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร การพัฒนาและการจัดการ

อุตสาหกรรมทองเท่ียว (โรงแรม) การพัฒนาและการจัดการอุตสาหกรรมทองเท่ียว (ทองเท่ียว) 

อุตสาหกรรมการทองเท่ียวและการบริการ 

2. กลุมสาขาวิชาวิชาชีพครู ไดแก การศึกษาปฐมวัย ไดแก พลศึกษา ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

นาฏยดุริยางคศาสตร (นาฏยการแสดง) นาฏยดุริยางคศาสตร (ดนตรีไทย) นาฎยดุริยางคศาสตร (ดนตรี

สากล) สังคมศึกษา ศิลปศึกษา คณิตศาสตรและคอมพิวเตอร เคมี วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ชีววิทยา 

เกษตรศาสตร คอมพิวเตอร 

3. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ การแพทยแผนไทย พยาบาลศาสตรบัณฑิต สาธารณสุข

ศาสตร 

4. กลุมสาขาวิชาธุรกิจและการสื่อสาร ไดแก นิเทศศาสตร (สื่อสารการแสดง) นิเทศศาสตร 

(วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน) การบริหารธุรกิจ (การจัดการ) การบริหารธุรกิจ (การตลาด) การ

บริหารธุรกิจ (การจัดการทรัพยากรมนุษย) คอมพิวเตอรธุรกิจ การบริหารธุรกิจ (การจัดการธุรกิจคาปลีก) 

การบริหารธุรกิจ (การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ) การบัญชี ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

5. กลุมสาขาวิชาการเมือง การปกครอง และกฎหมาย ไดแก นิติศาสตร รัฐประศาสนศาสตร 

(การปกครองทองถ่ิน) รัฐประศาสนศาสตร (การบริหารงานภาครัฐและเอกชน) 

6. กลุมสาขาวิชาภาษา และวัฒนธรรม ไดแก ภาษาไทยในฐานะภาษาตางชาติ สารสนเทศศาสตร

และบรรณารักษศาสตร ภาษาจีน ศิลปะและการออกแบบ 

7. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก  เทคโนโลยีคอมพิวเตอรสํานักงาน 

คอมพิวเตอรประยุกต (เทคโนโลยีเว็บและมัลติมีเดีย) ความม่ันคงคอมพิวเตอรและไซเบอร (วิศวกรรม

เครือขายและความม่ันคงปลอดภัยคอมพิวเตอร) วิทยาการคอมพิวเตอร การเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา สัตว
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ศาสตร เกษตรศาสตร เทคโนโลยีอุตสาหกรรม เทคโนโลยีไฟฟา เทคโนโลยีคอมพิวเตอรอิเล็กทรอนิกส 

วิศวกรรมพลังงาน วิศวกรรมสารสนเทศและการสื่อสาร วิศวกรรมเครื่องกล สถาปตยกรรมภายใน 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ฟสิกส) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (เคมี) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

(ชีววิทยา) 

 

นอกจากการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีดังกลาวขางตนแลว  

สภาพของสังคมและการศึกษาในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากอันเนื่องมาจากความกาวหนาของ

เทคโนโลยี กอใหเกิดรูปแบบการเรียนการสอนใหม ๆ และการแขงขันทางการศึกษา  วิถีชีวิตและความ

ตองการของคนในสังคม ชุมชนเปลี่ยนแปลงไป คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2561 เห็นชอบ

รางยุทธศาสตรชาติ ประกอบกับในคราวประชุมสภานิติบัญ ญัติแหงชาติเม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2561 ท่ี

ประชุมไดลงมติใหความเห็นชอบรางยุทธศาสตรชาติแลว ซ่ึงยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 

เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะตองนําไปสู

การปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน“ ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนา

แลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในชวงเวลาดังกลาว เพ่ือความสุขของ

คนไทยทุกคน โดยประเทศไทยไดใหความสําคัญดานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมา

โดยตลอด และเนื่องจากแผนการศึกษาแหงชาติฉบับเดิมไดสิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เพ่ือวางกรอบเปาหมาย

และทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและ

ความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนา

กําลังคนใหมีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ

ประกอบกับสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลท่ี 10 ทรงมอบพระบรม

ราโชบายดานการศึกษาผานองคมนตรี ใจความตอนหนึ่งวา ใหแนะนํามหาวิทยาลัยราชภัฏ ให

มหาวิทยาลัยราชภัฏทํางานใหเขาเปาในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาทองถิ่นในทองท่ีตน โดย

ตองวิเคราะหและรับทราบปญหาและความตองการของประชาชนในทองถิ่น และเม่ือตกลงกันแลวให

นํายุทธศาสตรใหมมาประยุกตใชและปรับใหเหมาะสมกับสภาพและประเพณีทองถิ่นดวย เพ่ือเปนการ

สนองพระบรมราโชบาย ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ (ทปอ.มรภ.) จึงไดรวมจัดทํา

แผนยุทธศาสตรใหม เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 4 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาทองถ่ิน ดานการผลิตและพัฒนาครู 

ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา และดานระบบริหารจัดการ เพ่ือใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนผลิต
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และพัฒนาครู ยกระดับคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ ควบคูไปกับการพัฒนาทองถ่ินอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยกําหนดเปนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป     

(พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมีวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิต ท่ีมีอัตลักษณ       

มีคุณภาพ มีสมรรถนะและเปนสถาบันหลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือ

สรางความม่ันคงใหกับประเทศ”  

 

ผลจากการวิจัยพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีบนพ้ืนฐานการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

พ.ศ. 2551  พบวา บุคลากรทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของเห็นวามหาวิทยาลัยควรยึดม่ันแนวทางการเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวงชนและพัฒนาทองถ่ิน โดยแผนแมบทของมหาวิทยาลัยควรประกอบดวย 3 

ยุทธศาสตรหลัก  ไดแก 1) ยุทธศาสตรการสนับสนุนตามความตองการของพ้ืนท่ี ประกอบดวยกลยุทธท่ี

สําคัญ เชน  การพัฒนาคุณภาพคน  การสงเสริมการเรียนรูตามกระแสพระราชดํารัส และโครงการ      

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ การพัฒนาการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพ 2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยกลยุทธท่ีสําคัญ เชน การพัฒนาระบบบริหารบุคคลและคุณภาพคน 

การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานตาง ๆ การพัฒนาระบบการเงิน บัญชี งบประมาณ และพัสดุ  การพัฒนา

การศึกษากอนระดับอุดมศึกษา การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ  และการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและระบบประกันคุณภาพ และ 3) ยุทธศาสตรการเพ่ิมขีดความสามารถ

ดวยการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และการบริการทางวิชาการแกสังคม ประกอบดวยกลยุทธ

ท่ีสําคัญ เชน การจัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทาง ศูนยนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเพ่ิมศักยภาพการบริการ

จัดการวิจัยเชิงบูรณาการ เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนา พัฒนาและถายทอดงานวิจัย 

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ โดยมุงเนนใหเกิดทรัพยสินทางปญญา เพ่ิมขีดความสามารถในการใหบริการ

วิชาการแกสังคม  สรางระบบการศึกษาทางเลือก พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของทองถ่ิน  

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) ไดแบงกลุม

สถาบันอุดมศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการและจุดเนนของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให

สถาบันอุดมศึกษาเลือกกลุมสถาบันไดตรงตามจุดเนนและสามารถเปนเลิศตามจุดเนนและศักยภาพของ

ตนเอง ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกกลุม และมติสภา

มหาวิทยาลัย ไดจัดอยูในกลุม ข (2) สถาบันท่ีมุงเนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและพัฒนาสังคม ซ่ึง

หมายถึง สถาบันท่ีไดปฏิบัติพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา โดยการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีเปนสวน

ใหญ และผลิตบัณฑิตระดับสูงกวาปริญญาตรีบางสาขาวิชา ใหเปนบัณฑิตท่ีเรืองปญญาและคุณธรรมตาม
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มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และเปนสถาบันท่ีเนนการประเมิน และการวิจัยและพัฒนา 

รวมท้ังการประยุกตความรูเพ่ือพัฒนาบัณฑิตและการพัฒนาสังคมโดยการบริการวิชาการแกสังคม ดวย

สํานึกแหงความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงเปนท่ีพ่ึงของชุมชนและสังคม เชนการศึกษาตอเนื่อง 

การพัฒนาชุมชนและสังคม 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงตองกําหนดแนวทางพัฒนาการดําเนินการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

สอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และความตองการของทองถ่ิน รวมท้ังการสรางความ

เขมแข็งในการปฏิบั ติ พันธกิจตามตัวบ งชี้ ของสถาบัน อุดมศึกษากลุ ม  ข  (2) และพัฒนาไปสู

สถาบันอุดมศึกษากลุม ค (1) สถาบันท่ีเนนการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัยในอนาคต  ท้ังนี้

เพ่ือกอใหเกิดผลลัพธตามเปาประสงค  ภายใตสภาพแวดลอมและสภาวะท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ใหมี

ศักยภาพในการแขงขันและการดํารงอยูอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

 ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

 ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มีข้ันตอนการดําเนินการดังนี้ 

• ข้ันตอนเตรียมการกอนจัดทําแผนยุทธศาสตร 

  1) สภามหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือกําหนดทิศทางหรือเปาหมาย

ในการดําเนินการ รวมท้ังแผนงานท่ีจะปฏิบัติการเพ่ือบรรลุเปาหมายตามภาระหนาท่ี ท่ีกําหนดไวตาม

พระราชบัญญัติการจัดตั้งมหาวิทยาลัย 

  2) ทบทวนองคความรูท่ีใชในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย เชน ศึกษา

เอกสารท่ีเก่ียวของ ศึกษาดูงานในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

• ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

  1) วิเคราะหความคาดหวังของผูใชบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและคูความรวมมือ โดยใชเครื่องมือ

แผนท่ีความคิดและตารางวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงผูสงมอบ (Suppliers) 

  2) วิเคราะหสภาพแวดลอมองคกรท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยใชวิธีการ SWOT Analysis 

  3) กําหนดหรือทบทวนอัตลักษณ เอกลักษณ คานิยม คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค ปรัชญา 

วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และประเด็นชี้นําสังคมท่ีมีความสดคลองกัน 

  4) กําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตร พรอมตัวชี้วัด

ความสําเร็จในแตละเปาประสงคโดยใชเทคนิคการวิเคราะห TOWS Matrix 



 

 

 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2553 - 2567) 7 

  5) กําหนดตัวชี้ วัด เป าประสงคของยุทธศาสตร โดยใช เทคนิคตามหลัก Result Based 

Management 

  6) จัดทําแผนท่ียุทธศาสตร โดยใชเปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด และคาเปาหมายวัดความสําเร็จ

ของกลยุทธและแผนยุทธศาสตรโดยใชเทคนิค Balance Scorecard: BSC 

• ข้ันตอนการอนุมัติแผนยุทธศาสตร 

  1) นําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เพ่ือใหความเห็นชอบ หากไมเห็นชอบให

นํากลับไปสูการพิจารณาของคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

  2) นําเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติและประกาศใชหากไมอนุมัติใหนํากลับไปพิจารณาโดย

คณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาตามลําดับ 

  3) เม่ือสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแลวใหมหาวิทยาลัยนําแผนยุทธศาสตรท่ีตองดําเนินการในแตละป

มากําหนดเปนโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายในระดับแผนงานและโครงการ 

• ข้ันตอนการนําแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

1) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกลยุทธ และโครงการท่ีผานการเห็นชอบของคณะกรรมการตาม

คาน้ําหนักกลยุทธ 

2) ถอดบทเรียน (Lesson Learned) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

• ข้ันตอนการติดตามประเมินผลและการเรียนรู 

1) ติดตาม ประเมินผลความสําเร็จของแผนโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

ของมหาวิทยาลัย พรอมท้ังรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเปนระยะ 
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 แผนผังกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรและการอนุมัติแผน 
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 ขอบเขตการนําเสนอ 

 ในการศึกษาและวิเคราะหครั้งนี้ไดนําหลักการจัดการเชิงยุทธศาสตรมาประยุกตและใชในการพัฒนา

ระบบการกําหนดนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือกําหนดทิศทางหรือเปาหมายในการดําเนินการ 

รวมท้ังแผนงานท่ีจะปฏิบัติการเพ่ือบรรลุเปาหมายตามภาระหนาท่ี ท่ีกําหนดไวตามพระราชบัญญัติการ

จัดตั้งมหาวิทยาลัย โดยวิเคราะหขอมูลและสภาพวะแวดลอมตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกของ

มหาวิทยาลัย ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) และนําเสนอผลการวิเคราะหตามกรอบกระบวนการจัดทํา

ยุทธศาสตรดังนี้ 

 - การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) 

 - การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (The Internal Factor Evaluation Matrix) 

 - การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (The External Factor Evaluation Matrix) 

 - การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอกองคกร (Internal-External Matrix) 

 - การสรางยุทธศาสตรทางเลือกดวยการจับคูอุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS Matrix) 

 - การเชือ่มโยงเหตุและผล และจัดทําแผนท่ีกลยุทธ (Balanced Scorecard and Strategy Map) 

 

 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis)  

 ในการวิเคราะห SWOT Analysis ไดดําเนินการแจกแบบสอบถามปลายเปดใหแกบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย และผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือรวบรวมจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส อุปสรรค และจัดหมวดหมูกลุมประเด็นท่ีใกลเคียงกัน แลววิเคราะหคะแนนแบบถวงน้ําหนัก (มีตัว

คูณคะแนน) เพ่ือเรียงลําดับคะแนนปจจัยตาง ๆ ผลสรุปแบบสอบถามดังแสดงในตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นท่ีหลากหลายแตกประเด็นเปนจํานวนมาก เนื่องจากการสํารวจใช

แบบสอบถามปลายเปดเพียงครั้งเดียว และอาจมีอุปสรรคในดานพ้ืนฐานความเขาใจ การรับรู การตีความ 

และกลุมองคประกอบของบุคคลท่ีแตกตางกันดวยเหตุนี้จึงแกไขปญหาดังกลาวโดยประชุมกลุมตัวแทนท่ี

เปนประธานสาขาวิชา ผูชวยคณบดี รองคณบดี คณบดี ผูชวยอธิการบดี รองอธิการบดี อธิการบดี รวมถึง

ตัวแทนผูมีสวนไดเสียจากภายนอก เพ่ือระดมความคิด จากนั้นจึงใหกลุมตัวแทนดําเนินการวิเคราะห

สภาพแวดลอมโดยใชแบบสอบถามปลายเปด ผลของความคิดเห็นจากกลุมตัวแทนจะนํามาจัดทําเปน

ตัวเลือก (Choice) ในแบบสอบถามปลายปดซ่ึงนํามาสอบถามความเห็นบุคคลทุกคนในองคกรอีกครั้ง 

เม่ือไดผลสํารวจมาแลวจึงเริ่มวิเคราะหคะแนนแบบถวงน้ําหนัก เพ่ือเรียงลําดับสภาพแวดลอมท่ีเปน
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ตัวแทนขององคกรตอไป โดยทุกความคิดเห็นตองลงชื่อไว เพ่ือสามารถตรวจสอบสถานภาพผูลงคะแนน

เสียงได เพราะคะแนนเสียงแตละคนจะมีคาไมเทากัน 

 

ตารางท่ี 1 ผลแบบสอบถามปลายเปดเพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 มีนโยบายที่สอดคลองและสนับสนุนที่ชัดเจนในการพัฒนาทองถ่ิน ดานอาหาร และการทองเที่ยว 

S2 ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอบัณฑิตในระดับสูง 

S3 เปนสถาบันผลิตครูที่เปนที่ยอมรับมายาวนาน 

S4 มีเครือขายความรวมมือกับชุมชนที่เขมแข็งและเครือขายศิษยเกาที่เปนครู อาจารยและผูบริหารสถานศึกษา  

    ระดับพื้นฐานจํานวนมาก 

S5 มีโครงการบริการวิชาการที่ใหบริการกับชุมชนจํานวนมาก 

S6 หลักสูตรไดมาตรฐานตาม TQF/TQR 

S7 นักศึกษาและอาจารยมีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพชุมชน 

S8 มีการบริการวิชาการและสืบสานโครงการพระราชดําริอยางตอเนื่อง 

S9 บัณฑิตมีความสูงาน มีคุณธรรม จริยธรรม 

S10 มีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการสูหนวยงานตางๆ เอ้ือใหเกิดความคลองตัวและอิสระตามบริบทของ 

      หนวยงานโดยมีระบบการกํากับติดตามที่มีประสิทธิภาพ 

S11 ผูบริหารใหความสําคัญ และสนับสนุนการปฏิบัติงาน เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

S12 มีระบบการประกันคุณภาพการปฏิบัติงานและผานการประเมินคุณภาพภายนอกในระดับดี 

S13 มีนักวิจัยที่มีศักยภาพในการทํางานวิจัยในระดับพื้นที่ 

S14 เปนสมาชิกเครือขาย Uninet และโครงขายภาคใต 

S15 สภาพแวดลอม ภูมิทัศน ดานอาคารสถานที่ เหมาะกับการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 

S16 การบริหารงานในมหาวิทยาลัยฯ มีความโปรงใส มีธรรมาภิบาล 

S17 มีโรงเรียนสาธิตเปนแหลงฝกปฏิบัติและวิจัย 
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ตารางท่ี 1 (ตอ)  

จุดออน (Weaknesses) 

W1 บัณฑิตที่ไดงานทําตรงสาขาอยูในเกณฑคอนขางต่ํา 

W2 บัณฑิตมีความรูและทักษะทางภาษาตางประเทศและการใชเทคโนโลยีคอนขางต่ํา 

W3 บุคลากรขาดทักษะภาษาอังกฤษ 

W4 พนักงานสายสนับสนุนไมเพียงพอและระบบสนับสนุนยังไมดีพอ 

W5 ทุน กยศ. ดานสังคมศาสตรไมเพียงพอขณะที่ดานวิทยาศาสตรมีทุนเหลือ 

W6 นักศึกษาที่รับเขาศึกษามีผลการเรียนเฉลี่ยคอนขางต่ํา 

W7 นักศึกษาสวนใหญขาดทักษะทางสังคม 

W8 นักวิจัยยังมีศักยภาพไมเพียงพอตอการทําโครงการวิจัยขนาดใหญที่มีผลกระทบระดับประเทศ 

W9 นักวิจัยมีจํานวนนอยที่มีผลงานตีพิมพที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 

W10 สัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารยต่ํากวาเกณฑอุดมศึกษา 

W11 นักศึกษาที่เรียนในสายวิชาชีพครูมีผลการเรียนเฉลี่ยในระดับปานกลาง 

W12 หลักสูตรไมสอดคลองกับความตองการของผูประกอบการภาคเอกชน 

W13 หลักสูตรไมตอบสนองตอความตองการของผูเรียนที่ตองการเปนเจาของกิจการในอนาคต 

W14 บางสาขาวิชามีอัตราสวนอาจารยตอนักศึกษาต่ํา (มีจํานวนนักศึกษานอย) 

W15 ขาดความตอเนื่องเชิงนโยบายและการเตรียมคนเขาสูตําแหนงบริหาร 

โอกาส (Opportunities) 

O1 แผนพัฒนาจังหวัดกลุมจงัหวัดภาคกลางตอนลาง 2 กําหนดใหเปนฐานการลงทุนภาคอุตสาหกรรมอาหาร  

     และการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

O2 ความตองการครูที่มีศักยภาพในการสอนภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน 

O3 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและราคาที่ถูกลงทําใหทุกคนเขาถึงเทคโนโลยีมากข้ึน 

O4 ความตองการศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตมีจํานวนมาก 

O5 ภาวะเศรษฐกิจที่ภาคบริการมีการจางงานสูงและมีบทบาทในการสรางมูลคาเพิ่ม 

O6 ความตองการเรียนรูแบบไมนับเครดิตมากข้ึน ความตองการเรียนรูเพื่อเพิ่มความสามารถหรือการประกอบอาชีพ 

O7 ความตองการบัณฑิตที่มีความสามารถทางการสื่อสารดานภาษาจากการรวมกลุมของประชาคมอาเซียน 

O8 กลุมเปาหมายมากข้ึนจากการรวมกลุมของประชาคมอาเซียน 

O9 สังคมออนไลนการสื่อสารไรพรหมแดน 

O10 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนทุนกูยืมเพื่อการศึกษาเปนโอกาสของผูดอยโอกาสมากข้ึน 

O11 นโยบายการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ตารางท่ี 1 (ตอ)  

โอกาส (Opportunities) (ตอ) 

O12 จํานวนผูสูงอายุคาดการณจะเพิ่มข้ึนรอยละ 20 ในป 2563 

O13 เปนแหลงที่มีศิลปวัฒนธรรมที่มีชื่อเสียงและเกาแกยาวนาน 

O14 จังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธเปนที่ตั้งของโครงการพระราชดําริจํานวนมาก  

O15 จังหวัดเพชรบุรีเปนที่ตั้งของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาจํานวนมาก 

O16 นโยบายยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

อุปสรรค (Threats) 

T1 อัตราการแขงขันทางดานการศึกษาที่มีแนวโนมรุนแรงข้ึนจากการเปดอาเซียน 

T2 จํานวนเด็กในวัยเรียนระดับมัธยมศึกษามีแนวโนมลดลงตามลําดับ 

T3 คานิยมและภาพลักษณเชิงลบของสังคมที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

T4 การจัดสรรงบประมาณตอหัวนักศึกษาต่ํากวามหาวิทยาลัยกลุมเดิม 

T5 การกําหนดใหรอยละของผูสําเร็จการศึกษาตองผานการสอบใบประกอบวิชาชีพเฉพาะสาขาแหงชาติเทากับรอยละ 100 

T6 วิกฤติความเสื่อมถอยทางคุณธรรม จริยธรรมเนื่องจากการรับรูขาวสารผานเทคโนโลยีสมัยใหม 

T7 อยูในชวงการปรับเปลี่ยนสูการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวยระบบอิเลคทรอนิกส 

 

  จากผลคะแนนในตารางท่ี 1 มีความคิดเห็นท่ีหลากหลายแตกประเด็นเปนจํานวนมาก 

เนื่องจากการสํารวจใชแบบสอบถามปลายเปดเพียงครั้งเดียว และอาจมีอุปสรรคในดานพ้ืนฐานความ

เขาใจ การรับรู การตีความ และกลุมองคประกอบของบุคคลท่ีแตกตางกันดวยเหตุนี้จึงแกไขปญหา

ดังกลาวโดยประชุมกลุมตัวแทนท่ีเปนประธานสาขาวิชา ผูชวยคณบดี รองคณบดี คณบดี ผูชวยอธิการบดี 

รองอธิการบดี อธิการบดี รวมถึงตัวแทนผูมีสวนไดเสียจากภายนอก เพ่ือระดมความคิดพิจารณาทบทวน

ความสําคัญหรือน้ําหนักของแตละปจจัยท้ังหมดอีกครั้งหนึ่ง น้ําหนักท่ีผานการพิจารณาทบทวนครั้งใหมนี้ 

จะสะทอนใหเห็นลําดับความสําคัญกอนหลังของแตละปจจัย ซ่ึงจะนํามาใชเปนตัวกําหนดความสําเร็จของ

องคกรในอนาคต จากนั้นจึงใหกลุมตัวแทนดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยใชแบบสอบถาม

ปลายเปด ผลของความคิดเห็นจากกลุมตัวแทนจะนํามาจัดทําเปนตัวเลือก (Choice) โดยท่ัวไปจะคัดเลือก

ใหมีไมเกิน 5 ประเด็นตอดาน แตอยางไรก็ตามสามารถลดประเด็นใหนอยกวา 5 ประเด็นตอดานได และ

นํามาใสในแบบสอบถามปลายปดซ่ึงนํามาสอบถามความเห็นบุคคลทุกคนในองคกรหรือกลุมตัวแทนอีก

ครั้ง เม่ือไดผลสํารวจมาแลวจึงเริ่มวิเคราะหคะแนนแบบถวงน้ําหนัก เพ่ือเรียงลําดับสภาพแวดลอมท่ีเปน

ตัวแทนขององคกรตอไปดังแสดงในตารางท่ี 2 



 

 

 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2553 - 2567) 13 

 

ตารางท่ี 2 ผลแบบสอบถามปลายปดเพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

 

 

 หลักธรรมาภิบาล ประกอบดวย 6 หลักการ คือ  

1. หลักคุณธรรม 2. หลักนิติธรรม 3. หลักความโปรงใส 4. หลักความมีสวนรวม  

5. หลักความรับผิดชอบ 6. หลักความคุมคา 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีวิสัยทัศน และ Road Map การพัฒนาดานอาหาร ทองเที่ยว และวิทยาศาสตรสุขภาพ 

2. มีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการสูหนวยงานตาง ๆ บริหารงานในมหาวทิยาลัย มีธรรมาภิบาล1 

3. มหาวิทยาลัยมีนักวิจัยที่มีศักยภาพในการทํางานในระดับพื้นที่ และมีผลงานการบริการวิชาการใหกับชุมชนจํานวนมาก 

4. มีความพรอมดานสภาพแวดลอม และโครงขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จุดออน (Weaknesses) 

1. นักศึกษาและบัณฑิตขาดทักษะภาษาอังกฤษ การคิดเชิงวิเคราะห และความคิดสรางสรรค 

2. คณาจารยที่มีทักษะในการถายทอดดานภาษาอังกฤษไมเพียงพอ 

3. การพัฒนาหลักสูตรไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 

4. การนํางานวิจัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมนีอย 

โอกาส (Opportunities) 

1. มีการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและการเขาสูสังคมสูงอาย ุ

2. มีนโยบายยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. จังหวัดและกลุมจังหวัดมียุทธศาสตรและความพรอมทางทรัพยากรที่สนบัสนุนดานอาหารและทองเที่ยว 

4. มีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาํริและโรงเรียนในโครงการกองทนุการศึกษาอยูในเขตใหบริการจํานวนมาก 

5. ความตองการบัณฑิตที่มทีักษะในศตวรรษที่ 21 

อุปสรรค (Threats) 

1. จํานวนเด็กในวัยเรียนลดลง ทําใหอัตราการแขงขันทางดานการศึกษาสูงข้ึน 

2. สังคมสมัยใหมขาดการตระหนักถึงความมีจิตอาสา คุณธรรม และจริยธรรม 

3. คานิยมและมุมมองของสังคมตอภาพลักษณของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (The Internal Factor Evaluation Matrix: IFE) 

จากตารางท่ี 2 จุดแข็งและจุดออนท่ีคัดเลือกไดนํามาเรียงใสในตาราง The Internal 

Factor Evaluation Matrix ดังตารางท่ี 3 จากนั้นทําการคํานวณการถวงน้ําหนัก (Weighted Score) 

โดยใชคาคะแนน 

จากคาความสําคัญ/น้ําหนัก (Weight) ของ S1-S4, W1-W4 คิดเทียบสัดสวนรวมเทากับ 1.0 

จากนั้นทําการประชุมกลุมตัวแทน เพ่ือดําเนินการหาคาความเรงดวน (Rating) ประเด็น   

จุดแข็งและจุดออน โดยคะแนน Rating มีท้ังหมด 4 ระดับ คือ 1 (เรงดวนนอยท่ีสุด), 2, 3 และ 4 (เรงดวน

มากท่ีสุด) 

นําคาความสําคัญ/น้ําหนัก (Weight) และ คาความเรงดวน (Rating) มาคูณกัน ก็จะไดคา

ถวงน้ําหนัก (Weighted Score) ของประเด็นจุดแข็งและจุดออนแตละประเด็น แลวทําการหาผลรวมของ

คา Weighted Score ทุกประเด็นจะไดคา Internal Factor Evaluation (IFE) เปน 3.39 ดังตารางท่ี 3 

 

ตาราง 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (The Internal Factor Evaluation Matrix: IFE) 

ปจจัยภายในท่ีสําคัญ 

(Critical success factors) 

คาความสําคัญ/

น้ําหนัก 

(Weight) 

คาความ

เรงดวน 

(Rating) 

คาถวงน้ําหนัก 

(Weighted 

Score) 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีวิสัยทัศน และ Road Map การพัฒนาดานอาหาร ทองเที่ยว 

และวิทยาศาสตรสุขภาพ 

0.11 2 0.22 

2. มีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการสูหนวยงานตางๆ 

บริหารงานในมหาวิทยาลัย มีธรรมาภิบาล 

0.14 3 0.42 

3. มหาวิทยาลัยมนีักวิจัยที่มีศักยภาพในการทาํงานในระดบัพื้นที่ 

และมีผลงานการบริการวิชาการใหกับชุมชน 

   จํานวนมาก 

0.11 3 0.33 

4. มีความพรอมดานสภาพแวดลอม และโครงขายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

0.08 4 0.33 

รวม (S1-S4) - - 1.31 
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ตาราง 3 (ตอ) 

จุดออน (Weaknesses) 

1. นักศึกษาและบัณฑิตขาดทักษะภาษาอังกฤษ การคิดเชิง

วิเคราะห และความคิดสรางสรรค 

0.14 4 0.56 

2. คณาจารยที่มีทักษะในการถายทอดดานภาษาอังกฤษไมเพียงพอ 0.14 4 0.56 

3. การพัฒนาหลักสูตรไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 0.14 3 0.42 

4. การนํางานวิจัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมนีอย 0.14 4 0.56 

รวม (W1-W4) - - 2.08 

รวม 1.0  3.39 

 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (The External Factor Evaluation Matrix: EFE) 

จากตารางท่ี 3 โอกาสและอุปสรรคท่ีคัดเลือกไดนํามาเรียงใสในตาราง The External 

Factor Evaluation Matrix ดังตารางท่ี 3 จากนั้นทําการคํานวณการถวงน้ําหนัก (Weighted Score) 

โดยใชคาคะแนน    

จากคาความสําคัญ/น้ําหนัก (Weight) ของ O1-O5, T1-T3 คิดเทียบสัดสวนรวมเทากับ 1.0 

จากนั้นทําการประชุมกลุมตัวแทน เพ่ือดําเนินการหาคาความเรงดวน (Rating) ประเด็น

โอกาสและอุปสรรค โดยคะแนน Rating มีท้ังหมด 4 ระดับ คือ 1 (เรงดวนนอยท่ีสุด), 2, 3 และ 4 

(เรงดวนมากท่ีสุด) 

นําคาความสําคัญ/น้ําหนัก (Weight) และ คาความเรงดวน (Rating) มาคูณกัน ก็จะไดคา

ถวงน้ําหนัก (Weighted Score) ของประเด็นโอกาสและอุปสรรคแตละประเด็น แลวทําการหาผลรวม

ของคา Weighted Score ทุกประเด็นจะไดคา External Factor Evaluation (EFE) เปน 3.65 ดังตาราง

ท่ี 4 
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ตาราง 4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (The External Factor Evaluation Matrix: EFE) 

ปจจัยภายนอกท่ีสําคัญ 

(Critical success factors) 

คาความสําคัญ/

น้ําหนัก 

(Weight) 

คาความ

เรงดวน 

(Rating) 

คาถวงน้ําหนัก 

(Weighted 

Score) 

โอกาส (Opportunities) 

1. มีการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและการเขาสูสังคมสูงอาย ุ 0.11 3 0.32 

2. มีนโยบายยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 

2560-2579) ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

0.14 4 0.54 

3. จังหวัดและกลุมจังหวัดมียุทธศาสตรและความพรอมทาง

ทรัพยากรที่สนบัสนุนดานอาหารและทองเที่ยว 

0.11 3 0.32 

4. มีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาํริและโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษาอยูในเขตใหบริการจาํนวนมาก 

0.14 3 0.41 

5. ความตองการบัณฑิตที่มทีักษะในศตวรรษที่ 21 0.11 4 0.43 

รวม (O1-O5) - - 2.03 

อุปสรรค (Threats) 

1. จํานวนเด็กในวัยเรียนลดลง ทําใหอัตราการแขงขันทางดาน

การศึกษาสูงข้ึน 

0.14 4 0.54 

2. สังคมสมัยใหมขาดการตระหนักถึงความมีจิตอาสา คุณธรรม 

และจริยธรรม 

0.14 4 0.54 

3. คานิยมและมุมมองของสังคมตอภาพลักษณของกลุม

มหาวิทยาลยัราชภัฏ 

0.14 4 0.54 

รวม (T1-T3) - - 1.62 

รวม 1.0 - 3.65 
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอกองคกร (Internal-External Matrix) 

 จากผลการวิเคราะหคาถวงน้ําหนักรวมของปจจัยภายในและภายนอก พบวา  มีคะแนนถวง

น้ําหนักรวมของปจจัยภายใน (IFE) มีคาเทากับ 3.39 และมีคาถวงน้ําหนักรวมของปจจัยภายนอก (EFE) 

มีคาเทากับ 3.65  นํามาพลอตลงในแผนภาพการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอกองคกร 

(Internal-External Matrix) ดังแสดงในภาพท่ี 1 พบวา แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ตกอยูในชองกําลังเติบโตและสราง (Grow and Build) แสดงวาองคกรมี

จุดแข็งและโอกาสท่ีดี เหมาะแกการพัฒนาและสรางนวัตกรรมใหม ๆ ดังนั้น กลยุทธท่ีมหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพชรบุรีจะนํามากําหนดแนวทางในการพัฒนา ไดแก การพัฒนาตลาด (Market Development) ดวย

การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต รวมถึงหลักสูตรประกาศนียบัตรท้ังระยะสั้นและระยะยาวรวมกับการ

เจาะตลาด ( Market Penetration) ในกลุมลูกคาวัยทํางานตลอดจนศิษยเกาท่ีตองการเพ่ิมสมรรถนะของ

ตัวเองใหเหมาะสมกับตําแหนงงานในอาชีพ ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development) โดย

การมุงพัฒนางานดานการวิจัยและพัฒนา การบริการสังคม ตลอดจนหลักสูตรท่ีตอบสนองกับความ

ตองการของลูกคารวมถึงหลักสูตรท่ีตอบโจทยผูใชบัณฑิต การเจาะตลาดลูกคาสังคมผูสูงอายุและตลาด

สุขภาพ ไดแก หลักสูตรดานการพยาบาล เทคโนโลยีสารสนเทศ และวิศวกรรมศาสตร การรวมธุรกิจ

แนวนอน (Horizontal Integration) โดยการดําเนินงานในมุมมองของคลัสเตอรกลุมวิชาและการบริหาร

จัดการทรัพยากรรวมกัน ตลอดจนการทําความรวมมือกับสถานประกอบการ สถาบันอาชีวศึกษา การ

กระจายธุรกิจท่ีมีความเชี่ยวชาญ (Concentric Diversification) ไดแก การหนุนเสริมจุดแข็งในศาสตรท่ี

เชี่ยวชาญและมีการดําเนินการมาอยางยาวนาน ไดแก ดานการผลิตครู ดานอาหารและการทองเท่ียว โดย

มุงเนนการพัฒนาเชิงรุก พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการดําเนินงานท่ีมีอยูใหดีข้ึน ขยายฐานลูกคาหรือผู

มาใชบริการใหเพ่ิมข้ึนตอไป 
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ภาพท่ี 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอกองคกร (Internal-External Matrix) 
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ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะหเมททริกซทาวซ (TOWS Matrix) 

TOWS Matrix1 
แผนกลยุทธ ป 2560-79 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. มีการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและการเขาสูสังคมสูงอาย ุ

2. มีนโยบายยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 

2560-2579) ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. จังหวัดและกลุมจังหวัดมียุทธศาสตรและความพรอมทางทรัพยากร

ที่สนับสนุนดานอาหารและทองเที่ยว 

4. มีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและโรงเรียนในโครงการ  

กองทุนการศึกษาอยูในเขตใหบริการจํานวนมาก 

5. ความตองการบัณฑิตที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 

1. จํานวนเด็กในวยัเรียนลดลง ทําใหอัตราการ

แขงขันทางดานการศึกษาสูงขึ้น 

2. สังคมสมัยใหมขาดการตระหนักถึงความมี

จิตอาสา คุณธรรม และจริยธรรม 

3. คานิยมและมุมมองของสังคมตอภาพลักษณ

ของกลุม มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จุดแข็ง (Strengths) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 

1. มีวิสัยทัศน และ Road Map การ

พัฒนาดานอาหาร ทองเที่ยว และ

วิทยาศาสตรสุขภาพ 

2. มีการกระจายอํานาจการบริหาร

จัดการสูหนวยงานตาง ๆ บริหารงาน

ในมหาวิทยาลัย มีธรรมาภิบาล  

3. มหาวิทยาลัยมีนกัวจิัยที่มีศักยภาพใน

การทํางานในระดับพื้นที ่และมี

ผลงานการบริการวิชาการใหกับ

ชุมชนจํานวนมาก 

4. มีความพรอมดานสภาพแวดลอม 

และโครงขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) และเทคโนโลยี

สารสนเทศ มุงสูสังคมดิจิทัล (Digital Economy) และ E-University 

2. พัฒนาหลักสูตรใหเปนหลักสูตรนานาชาติ 

3. ใหบริการวิชาการที่รับผิดชอบตอสังคม ตอบสนองความตองการของ

ทองถิ่น เปนศูนยรวมความคิด (Think Tank) ใหแกสังคม 

4. สรางคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของทองถิ่นผานกระบวนการเรียน

การสอนการวิจัย 

5. ยกระดับภูมิปญญาไทยเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและขีดความสามารถในการ

แขงขัน 

6. สรางคลังปญญาทองถิ่น ที่มีองคความรูวิทยาการผสมผสานกับ

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถิ่น  

7. สรางระบบบริหารงานวิจัยที่มีผลกระทบตอทองถิ่น ชุมชนและประเทศ 

8. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติโดย

บูรณาการกับการทํางานรวมกับสถานประกอบการและเครือขาย 

9. ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะบัณฑิตครูใหพรอมทํางานดวยวิชาการ 

วิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21 

10. ยกระดับสมรรถนะอาจารยครุศาสตรใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

วิชาชีพ 

11. ยกระดับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

12. พัฒนานวัตกรรมการวจิัยการเรียนการสอนและระบบฐานขอมูล 

     สนับสนุนเครือขายในทองถิ่น 

13. สงเสริมกลไกและบริหารจัดการผลงานวิจัย องคความรูและ

นวัตกรรมและใหมีการนําไปใชประโยชนและส่ือสารสังคม 

1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

โดยใชกลยุทธสูการปฏิบัติที ่

   เปนเลิศ (Advanced Execution 

Premium) ซ่ึงมีระบบการประกันคุณภาพ

เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ 

2. พัฒนามหาวิทยาลัยใหนาอยู มุงสูการเปน 

Green and Clean University 

3. สงเสริมการนํากลยุทธการตลาดอุดมศึกษา

เพื่อสรางรายไดและภาพลักษณขององคกร 

4. สรางชื่อเสียงใหไดรับการยอมรับระดับชาติ

และนานาชาติดานอาหารและการทองเที่ยว 

5. พัฒนาสมรรถนะอาจารยใหมีความแข็งแกรง

ทางวิชาการที่สอดรับกับกระบวนการจดัการ

เรียนรูจากการปฏิบัติ 

6. พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูใหไดมาตรฐาน

ระดับสากล 

7. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนเนนการ

เรียนรูจากการปฏิบัติจริงรวมกับโรงเรียน 
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ตารางท่ี 5 (ตอ) 

จุดออน (Weaknesses) กลยุทธเชงิแกไข (WO Strategy) กลยุทธเชงิรับ (WT Strategy) 

1. นักศึกษาและบัณฑิตขาดทักษะภาษาอังกฤษ การ

คิดเชิงวิเคราะห และความคิดสรางสรรค 

2. คณาจารยที่มีทักษะในการถายทอดดาน

ภาษาอังกฤษไมเพียงพอ 

3. การพัฒนาหลักสูตรไมทันตอการเปล่ียนแปลง 

4. การนํางานวจิัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมีนอย 

1. เพิ่มขีดความสามารถดานภาษาของบุคลากรและ

นักศึกษา 

2. สรางเครือขายความรวมมือที่หลากหลายและใชประโยชน

จากเครือขายในการเพิ่มจํานวนอาจารยและนักศึกษาชาว

ตางประเทศ  

3. เพิ่มศักยภาพการวิจัยดานอาหารและการทองเที่ยวและ

บูรณาการกับการเรียนการสอน  

4. เพิ่มหลักสูตรในกลุมสาขาวิชาอาหารและการทองเที่ยว  

5. ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยเนนเรียนรูจาก

การปฏิบัติ (Action Learning)  

6. สนับสนุนการบูรณาการผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่

สามารถนําไปใชประโยชนตามพันธกิจเพื่อสรางความ

เขมแข็งของทองถิ่น ชุมชน และประเทศสามารถตีพิมพ

เผยแพรในระดับชาติและนานาชาติที่มีผลกระทบสูง  

7. ยกระดับสมรรถนะอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ 

8. พัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการ

วิจัยเปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถิ่น 

9. สรางและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย บุคลากร เครือขายและ

หนวยวิจัยในทุกระดับ 

1. เพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรดวย

กระบวนการจัดการความรู  

2. ปรับปรุงระบบการรับและรักษา

นักศึกษาใหอยูในระบบ 

    จนสําเร็จการศึกษา  

3. ยกระดับคุณภาพและพัฒนาหลักสูตร

ใหมใหไดรับการยอมรับการรับรอง

มาตรฐาน TQF 

4. พัฒนาสมรรถนะบัณฑิตใหถึงพรอม

ดวยวิชาการ วิชาชีพ และอัตลักษณ 

รวมทั้งคุณธรรมสามารถดํารงตนและ

ชวยเหลือเกื้อกูลสังคมได  

5. พัฒนาระบบบมเพาะนักวิจัย  

6. พัฒนาศักยภาพหลักสูตรและการเรียน

การสอนในกลุมสาขาวิชาอาหารและ

การทองเที่ยว โดยเนนการปฏิบัติ

รวมกับสถานประกอบการภาครัฐและ

เอกชน 

7. ยกระดับคุณภาพหลักสูตรใหได

มาตรฐาน TQF และ TQR 

8. สนับสนุนและบริหารจัดการงานวิจัย 

และพัฒนากลไกการสรางสรรคองค

ความรูและนวัตกรรม เพื่อเปนตนแบบ 

ผลจากการประชุมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทาํแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

 การสรางยุทธศาสตรทางเลือกดวยการจับคูอุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS 

Matrix) 

เม่ือมีการกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-

2579) วาควรเปนไปในทิศทางนโยบายเติบโตและสราง มุงเนนการพัฒนาเชิงรุก พัฒนามาตรฐานและ

คุณภาพการดําเนินงานท่ีมีอยูใหดีข้ึน ขยายฐานลูกคาหรือผูมาใชบริการใหเพ่ิมข้ึนตอไป จึงนํามาสรางเปน

ยุทธศาสตรทางเลือก โดยใช TOWS Matrix ซ่ึงในข้ันตอนนี้ดําเนินการโดยการประชุมกลุมตัวแทนท่ีเปน

ประธานสาขาวิชา ผูชวยคณบดี รองคณบดี คณบดี ผูชวยอธิการบดี รองอธิการบดี อธิการบดี รวมถึง
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ตัวแทนผูมีสวนไดเสียจากภายนอก เพ่ือระดมความคิดพิจารณาทบทวนหารือ และแสดงความคิดเห็นซ่ึง

กันและกัน จนไดเปนขอสรุป ดังแสดงในตารางท่ี 5 เพ่ือสรางยุทธศาสตรทางเลือกได 

เม่ือนําคาถวงน้ําหนักจากปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก ในตารางท่ี 3-4 มาทําการหา

ตําแหนงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (Strategic Positioning) ดังแสดงในภาพท่ี 2 พบวา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพ้ืนท่ีกลยุทธ WO (WO Strategies) ซ่ึงเปนพ้ืนท่ี

ท่ีเกิดจากการวิเคราะหจุดออน ท่ีมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.08 และโอกาส คาเฉลี่ยเทากับ 2.03 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรีจึงใชยุทธศาสตรเชิงแกไขเพ่ือปรับปรุงจุดออนภายในองคกรใหดีข้ึน ดวยการใชประโยชน

จากโอกาสท่ีเกิดข้ึนภายนอก พบวา โอกาสจากภายนอกท่ีชวยหนุนเสริมสูความสําเร็จ ไดแก นโยบาย

ยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึง

ยุทธศาสตรของจังหวัดและกลุมจังหวัดท่ีสนับสนุนและมีความพรอมทางทรัพยากรดานอาหารและ

ทองเท่ียว อีกท้ังยังมีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาอยูใน

เขตใหบริการจํานวนมาก ดังนั้นหากมีการพัฒนาความรูความสามารถของคณาจารยเพ่ือเปนตนทุนในการ

พัฒนาหลักสูตร นักศึกษาและบัณฑิตท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของ

โลก และตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิต รวมไปถึงการนําผลงานวิจัยถายทอดเพ่ือพัฒนาชุมชน

ทองถ่ิน และเสริมศักยภาพงานวิจัยเพ่ือนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยใหมากยิ่งข้ึน ท้ังหมดท่ีกลาวมานี้

จึงเปนท่ีมาของการนําแนวคิดหรือวิธีใหม ๆ มาใชในการแกไขจุดออนท่ีองคการมีอยูได  

โดยมียุทธศาสตรการสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการ

บริหารจัดการและในกระบวนการทํางานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีใหมากข้ึน (e-Administration) 

และดําเนินการยุทธศาสตรเชิงแกไข โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหคุมคา ปรับสภาพแวดลอม ภูมิทัศน ดาน

อาคารสถานท่ี เหมาะกับการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน การบริหารงานในมหาวิทยาลัยฯ มี

ความโปรงใส มีธรรมาภิบาล แมวาในระยะนี้จะอยูในชวงการปรับเปลี่ยนสูการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐดวย

ระบบอิเลคทรอนิกสและปรับระบบการจัดการสูไทยแลนด 4.0 โดยกําหนดยุทธศาสตรท่ีมุงเนนการพัฒนา

และยกระดับเพ่ือรักษาขอโดดเดนและใชประโยชนจากสถานการณท่ีเอ้ือจากภายนอกและภายในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเขมแข็งและสรางประโยชนใหกับทองถ่ินไดตามวัตถุประสงคการจัดตั้งมหาวิทยาลัย 

กลาวคือ “เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” ท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจะตองบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาและแกไขปญหาของ

ทองถ่ินในดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และศิลปวัฒนธรรม ตามวิสัยทัศนและพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยในการเปนท่ีพ่ึงแกสังคม แนวทางการพัฒนาในระยะยาวจึงควรสงเสริมและสนับสนุนการ
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บริการวิชาการการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีในหลากหลายรูปแบบท่ีสอดคลองกับความตองการของ

สังคมชุมชนและทองถ่ิน สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาและถายทอดสูสังคม 

เนื่องจากปจจุบันอัตราการแขงขันทางดานการศึกษาท่ีมีแนวโนมรุนแรงข้ึนจากการเปด

อาเซียน ในขณะท่ีจํานวนเด็กในวัยเรียนระดับมัธยมศึกษามีแนวโนมลดลงตามลําดับ คานิยมและ

ภาพลักษณ เชิงลบของสังคมบางกลุมท่ีมีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรร

งบประมาณตอหัวนักศึกษาต่ํากวามหาวิทยาลัยกลุมเดิม แตการเปดเสรีทางการคา สงผลใหมีแนวโนมใน

การจัดตั้งวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศ กระบวนการกําหนดคุณภาพของบัณฑิตมีการ

คัดเลือกท่ีเขมขนข้ึนโดยบางวิชาชีพมีการกําหนดให รอยละของผูสําเร็จการศึกษาตองผานการสอบใบ

ประกอบวิชาชีพเฉพาะสาขาแหงชาติเทากับรอยละ 100 ปญหาสังคมในปจจุบันสงผลใหเกิดวิกฤติความ

เสื่อมถอยทางคุณธรรมจริยธรรมเนื่องจากการรับรูขาวสารผานเทคโนโลยีสมัยใหม โดยมุงพัฒนานักศึกษา

ใหมีสมรรถนะสากลรองรับการเรียนรูตลอดชีวิตและมีสุขภาวะท่ีดี มีจิตสํานึกและจิตอาสาในการเปนกําลัง

สําคัญในการพัฒนาประเทศชาติ สงเสริมและสนับสนุนใหภาคีเครือขายและชุมชนมีความเขมแข็งผานการ

ทํางานแบบบูรณาการ โดยกําหนดยุทธศาสตรท่ีมุงเนนการเสริมหนุนขอเดนของมหาวิทยาลัยสูความเลิศท่ี

ไดรับการยอมรับในระดับสากลและแสวงหาความรวมมือจากภายนอกในการปรับเปลี่ยนไปสูการกลยุทธ

นานน้ําสีคราม (Blue Ocean Strategy : BOS) อันจะกอให เกิดนวัตกรรมและการใหบริการทาง

การศึกษารูปแบบใหมท่ีสามารถตอบโจทยผูเรียนไดมากยิ่งข้ึน โดยพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู

องคกรแหงคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและใชเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

(Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) บู รณ าก าร ให เป น ส วน ห นึ่ งข อ ง

กระบวนการบริหารและการดําเนินงานทุกระบบขององคกรเพ่ือนําไปสูองคกรแหงการเรียนรูมุงสูคุณภาพ

และไดรับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 

มหาวิทยาลัยตองพัฒนาศักยภาพหลักสูตรและการเรียนการสอนในกลุมสาขาวิชาอาหาร

และการทองเท่ียว ใหเนนการปฏิบัติรวมกับสถานประกอบการภาครัฐและเอกชนมากข้ึน รวมท้ังเพ่ิม

ศักยภาพการวิจัยดานอาหารและการทองเท่ียวโดยบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการพัฒนาทองถ่ิน 

สรางชื่อเสียงดานอาหารและการทองเท่ียวใหไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ยกระดับ

คุณภาพหลักสูตรใหไดมาตรฐาน TQF และ TQR ในดานการเสริมหนุนปจจัยและกระบวนการผลิตบัณฑิต

ควรดําเนินการยกระดับสมรรถนะอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ อันจะสงผลใหเกิดการยกระดับ

คุณภาพและสมรรถนะบัณฑิตใหพรอมทํางานดวยวิชาการ วิชาชีพและอัตลักษณ  
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ในดานปจจัยกระบวนการผลิตบัณฑิตควรพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเนนการ

เรียนรูจากการปฏิบัติโดยบูรณาการกับการทํางานรวมกับสถานประกอบการและเครือขาย ตลอดจนสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรูใหไดมาตรฐานระดับสากล  

การผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูตองมุงเนนการยกระดับคุณภาพและสมรรถนะบัณฑิตครูใหพรอม

ทํางานดวยวิชาการ วิชาชีพและทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยการพัฒนาสมรรถนะอาจารยครุศาสตรใหมี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางวิชาชีพ มีกระบวนการเรียนการสอนเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงรวมกับ

โรงเรียน ซ่ึงจะทําใหเกิดพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพมากยิ่งข้ึน 

ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีหนวยงานท่ีสามารถใหการพัฒนาวิชาชีพครู ไดแก การใหโรงเรียน

สาธิตใหเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัยเปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถ่ิน ดวยการพัฒนานวัตกรรม

การวิจัยการเรียนการสอนและระบบฐานขอมูลสนับสนุนเครือขายและโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 

โรงเรียนกองทุนการศึกษา รวมถึงสถานศึกษาตาง ๆ ในทองถ่ิน  

ในระยะยาวแผนพัฒนา 20 ป ควรตองทําใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรท่ีมุงเนนสรางนวัตกรรม

และสรางความเปนสากล พัฒนาหลักสูตรแบบสหวิทยากรและบูรณาการการเรียนรูกับผูใชบัณฑิตและ

องคกรวิชาชีพ สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร ปรับปรุง พัฒนา และบูรณาการ

หลักสูตรเพ่ือสรางเอกลักษณของมหาวิทยาลัย การเสริมสรางศาสตรพระราชาและทักษะท่ีจําเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 ในดานจรรยาบรรณและคุณธรรมจริยธรรมของบัณฑิตควรมุงเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม

โดยใชหลักไตรสิกขา มีการปรับปรุงรายวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเสริมหลักสูตรเพ่ือสรางบัณฑิตมือ

อาชีพ ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนโดยเนนการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning และสะเต็ม

ศึกษา (STEM) การพัฒนาศักยภาพดานจัดการเรียนรูสมรรถนะและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  

ในดานการพัฒนาบุคลากร ควรเพ่ิมทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย สงเสริมสนับสนุน

การศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

และการตอสัญญาท่ีเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพอาจารย การพัฒนาระบบฐานขอมูลสนับสนุนการผลิตและ

พัฒนาครูพัฒนาระบบการจัดการศึกษา สูความเปนครูมืออาชีพ สนับสนุนศูนยพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการนําระบบ Coaching and Monitoring และ Professional Learning Community  

(PLC) มาใชในการพัฒนาครู การพัฒนาอาจารยตนแบบดวยศาสตรพระราชา ตลอดจนสนับสนุนการ

ผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนพัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนยฝก

ปฏิบัติการและวิจัยตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถ่ิน 
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ภาพท่ี 2 ตําแหนงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (Strategic Positioning) 

 

 การเช่ือมโยงเหตุและผล และจัดทําแผนท่ีกลยุทธ (Balanced Scorecard and 

Strategy Map) 

 เนื่องจากการวัดผลการดําเนินงานโดยใชเกณฑดานการเงิน (Financial Perspective) หรือ

ประสิทธิผลตามพันธกิจ เพ่ือวัดความสามารถทางดานการทํากําไร และผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีเคย

ปฏิบัติมากันในอดีต มีขอจํากัดหลายประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนการวัดผลงานท่ีเกิดข้ึนแลวเพียงดาน

เดียว แตไมสามารถใชเปนเครื่องมือเพ่ือวัดหรือประเมินความสามารถขององคกรในการทํากําไรหรือ

ความสําเร็จในอนาคตได ขอมูลดานการเงินเพียงอยางเดียวจึงยังไมสามารถเพียงพอท่ีจะทําใหผูบริหารได

มองเห็นภาพท่ีแทจริงของผลการดําเนินงานขององคกรได การประเมินผลทางดานการเงินหรือ

ประสิทธิผลตามพันธกิจจึงเปนสวนประกอบหนึ่งเทานั้น จากขอจํากัดดังกลาวในป ค.ศ. 1992 Kaplan 

และ Norton จึงไดพัฒนาตัวแบบเพ่ือนํามาใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานข้ึนเปนครั้ง

แรก ซ่ึงสามารถวัดและประเมินผลงานไดหลายๆ ดานท่ีสมดุลกัน ซ่ึงตัวแบบนี้เรียกวา “Balanced 

Scorecard Model” โดยการใชเกณฑในการวัดท้ังเกณฑดานการเงิน (Financial  Measures) หรือ

ประสิทธิผลตามพันธกิจ และเกณฑการวัดท่ีไมใชดานการเงิน (Nonfinancial  Measures) ไดแก ลูกคา 

S W 

WO WO 



 

 

 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2553 - 2567) 25 

(Customer Perspective) หรือคุณภาพการใหบริการ กระบวนการทํางานในองคกร (Internal 

Business Process) หรือประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ และการเรียนรูและการเติบโต (Learning and 

Growth) หรือการพัฒนาองคกร Balanced Scorecard จึงเปนชุดของเกณฑการวัดผลการดําเนินงาน ซ่ึง

เชื่อมโยงกับวิสัยทัศนและกลยุทธขององคกรโดยตรง โดยกลยุทธระยะยาวขององคกร (Long-term 

Strategy) จะถูกแปลออกมาใหอยูในรูปของเปาหมายและการดําเนินงาน (Goals and Actions) ท่ี

ชัดเจน เพ่ือใหสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกรไดอยางสมดุล โดยกําหนดแนวทางใน

การประเมิน แยกออกเปน 4 ดาน หรือ 4 มุมมอง (Perspectives) ดังตอไปนี้  

 1. การจัดการดานการเงิน (Financial Perspective) หรือประสิทธิผลตามพันธกิจ 

                    มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีดัชนีการจัดการดานการเงิน โดยพิจารณาจากประสิทธิผล

ตามท่ีไดรับงบประมาณเพ่ือปฏิบัติตามพันธกิจ ตอไปนี้   

                    1.1 อัตราเติบโตของรายได วัดจากการเติบโตของยอดของนักศึกษาใหม การจัดเก็บ

รายได และ สัดสวนรายไดจากทางอ่ืน รายไดท่ีหักจากทุนวิจัย/ทุนพัฒนาตาง ๆ รายไดจากการเชา-ซ้ือ 

รายไดจากการสรางมูลคาเพ่ิมสูเชิงพาณิชย อุตสาหกรรมหรือเศรษฐกิจสรางสรรค เปนตน 

                    1.2 ลดตนทุน วัดจากรายรับ-รายจาย/จํานวนพนักงาน ตนทุนเม่ือเทียบกับคูแขง

มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ รวมถึงอัตราการลดตนทุน เปนตน 

                    1.3 การใชสินทรัพย ตองคํานึงถึงการลงทุน การทําวิจัยและพัฒนา ผลตอบแทนจากการ

ลงทุนตาง ๆ อนึ่ง การท่ีมหาวิทยาลัยมีภาคเครือขายองคกรภาครัฐ เอกชน ชุมชน รวมถึงบูรณาการการ

พัฒนาทองถ่ินก็เปนสวนชวยในการใชทรัพยากรรวมกับภาคีเครือขายใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. ลูกคา (Customer Perspective) หรือคุณภาพการใหบริการ 

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีการวัดผลดานลูกคา  โดยพิจารณาจากคุณภาพการ

ใหบริการ ตอไปนี้ 

                    2.1 ความพอใจของนักศึกษาและผูใชบัณฑิต เปนดัชนีท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะจะทําใหเกิด

การกลับมาใชบริการใหม และสรางความสัมพันธท่ีดีตอบัณฑิตจะอันเปนชองทางในการสรางโอกาสทาง

การตลาดในยุคการเรียนรูตลอดชีวิต โดยเฉพาะการมุงสูระบบการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานเปน

ท่ียอมรับดานอาหารและการทองเท่ียว 

                    2.2 การรักษาลูกคาเกา ตองมีการติดตามความตองการของลูกคาและประเมินผล การ

ความตองการตลอดเวลา  
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                    2.3 ลูกคาใหม ตองพัฒนาสินคาและบริการ เพ่ือดึงดูดใหมีลูกคาใหมเพ่ิมข้ึน และติดตาม

ผลอยางตอเนื่อง อาทิ การสรางหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรพัฒนาคุณวุฒิสําหรับผูมีงานทําแลว การ

ปรับปรุงหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของลูกคาใหม นักศึกษาไดรับการยอมรับระดับชาติหรือ

นานาชาติ รวมถึงการสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของทองถ่ินและสังคม 

                    2.4 สวนแบงการตลาดจากจํานวนนักเรียนท่ีจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและลูกคาท่ี

ตองการอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

 3. กระบวนการทํางานในองคกร (Internal Business Process) หรือประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติราชการ 

                    ระบบการทํางานภายในมหาวิทยาลัยเปนระบบท่ีมีความสําคัญตอดานการเงิน และ 

ลูกคา นั่นคือ หากมหาวิทยาลัยพัฒนาและมีการบริหารการทํางานภายในท่ีดีจะสงผลใหบัณฑิตมีคุณภาพ 

มีการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาและบริหารจัดการหลักสูตรมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับ 

บัณฑิตจบการศึกษาไดตามเวลา บัณฑิตครูมีมาตรฐานใบประกอบวิชาชีพครู  มีคุณภาพตรงตามความ

ตองการของผูใชบัณฑิต  มีบริการสนับสนุนศิษยเกาใหมีความเจริญกาวหนาในอาชีพ รวมถึงงานวิจัยเปนท่ี

ยอมรับ และนําไปใชประโยชน สงผลใหมหาวิทยาลัยมีการเติบโตทางรายไดสูงข้ึน และมหาวิทยาลัยผาน

เกณฑการประเมินคุณภาพภายใน ดังนั้น การพิจารณาจึงมุงเนนประเด็นประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการเปนสําคัญ  

 4. การเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth) หรือการพัฒนาองคกร 

                    การพัฒนาองคกรโดยพิจารณาจากการเรียนรูและการพัฒนาของบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยจะเปนดัชนีท่ีสงผลตอกระบวนการทํางานภายในมหาวิทยาลัย ชุมชนตนแบบท่ีนําศาสตร

พระราชาสูการปฏิบัติ และหากบุคลากรเกิดการเรียนรูมีการพัฒนาขีดความสามารถการเรียนรูจะทําให

กระบวนการทํางานในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมากข้ึน งานวิจัยเปนท่ียอมรับ และนําไปใชประโยชน

สงผลตอคุณภาพของบัณฑิตและการบริการท่ีดีตอสังคม เกิดฐานขอมูลกลางระหวางมหาวิทยาลัยกับ

ชุมชน ชวยพัฒนาดานตางๆ ของชุมชนจนชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
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 แผนท่ีกลยุทธ หรือแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map)  

 เปนเครื่องมือทางการบริหารอีกอยางหนึ่งท่ีเก่ียวของสัมพันธกับ Balanced Scorecard 

ตามแนวคิดของ Kaplan and Norton แผนท่ีกลยุทธถือเปนนวัตกรรมเชิงกระบวนการ (Process 

Innovation) ท่ีคิดคนข้ึนมาเพ่ือชวยใหผูบริหารสามารถนํามาใชเปนองคประกอบท่ีสําคัญขององคกรท่ีใช

การบริหารเชิงกลยุทธ โดยแผนท่ีกลยุทธจะทําหนาท่ีเปนแผนท่ีคอยชี้ทิศทางแสดงความเชื่อมโยงรวมท้ัง

ความสัมพันธในเชิงเหตุและผล (Cause and Effect Relationship) ของวัตถุประสงคตาง ๆ ภายใต

มุมมองของ Balanced Scorecard โดยสอดคลองและสนับสนุนตอวิสัยทัศนและกลยุทธหลักขององคกร 

แผนท่ีกลยุทธ จึงเปนตัวปรับเพ่ือใหทุกคนในองคกรทํางานไปในทิศทางเดียวกับกลยุทธ เพ่ือนําองคกรสู

ความสําเร็จตามวิสัยทัศนท่ีมุงไว ดังแสดงในภาพท่ี 3 
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ภาพท่ี 3 การเชื่อมโยงเหตุและผล และจัดทําแผนท่ีกลยุทธ (Balanced Scorecard and Strategy Map) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป 

พ.ศ. 2560-2579 
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ภาพท่ี 4 การเชื่อมโยงเหตุและผล และจัดทําแผนท่ีกลยุทธ (Balanced Scorecard and Strategy Map) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป 

พ.ศ. 2560-2564 
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สวนที่ 2 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 

--------------------------------- 

 

 

ปรัชญา 

 

“คุณธรรมนําความรู คํ้าชูสังคม”  

 

 

วิสัยทัศน 

 

“บูรณาการศาสตรพระราชาเพ่ือพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา ท่ีประยุกตองคความรู 

สูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ิน ภายในป 2579” 

 

คํานิยาม 

บูรณาการ  หมายถึง  การเชื่อมโยงความรู ประสบการณ แนวคิด แนวปฏิบัติ และการ

บริหารงาน ในการดําเนินงานเพ่ือสรางการมีสวนรวม เพ่ิมประสิทธิภาพ และการรับรู 

ศาสตรพระราชา  หมายถึง  องคความรูของพระราชา (พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

รัชกาลท่ี 9) ท่ีพระราชทานแกปวงชนชาวไทย เปนการวางแนวทาง แนวคิด ทฤษฎี หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง หลักการ ข้ันตอนการทรงงาน และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เพ่ือ

แกปญหาของประชาชนของพระองคเอง  

มหาวิทยาลัยช้ันนํา  หมายถึง  การเปนท่ียอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติในดานท่ี

เปนจุดเดนจุดเนน ดานการจัดการเรียนการสอน หรือการบริหารจัดการองค 

ประยุกตองคความรู  หมายถึง การนําองคความรูท่ีมีอยูมาใชประโยชนโดยพัฒนาให

เหมาะสมกับแตละทองถ่ิน ทองท่ี หรือชุมชนเกิดการใชประโยชนอยางแทจริงในการพัฒนาหรือ

ยกระดับคุณภาพชีวิต  
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คานิยมองคกร 

  

“ทํางานเชิงรุก  สรางประโยชนสุขท่ีเปนธรรม สํานึกนําความรับผิดชอบ กอบกิจเปนหนึ่งเดียว” 

(PBRU  : Proactive  Benefit  Responsibility  Unity) 

 

 

พันธกิจ 

 

1. ผลิตบัณฑิต ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย มีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมนํา

ความรู เปนพลเมืองดีในสังคม มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต โดย

คํานึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอยางเทาเทียม 

2. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให

มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสม กับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

3. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรม มุงเนนการบูรณาการเพ่ือประโยชนในการพัฒนา

ทองถ่ินและประเทศอยางแทจริงเปนรูปธรรม แกปญหาเชิงพ้ืนท่ี 

4. นอมนําแนวพระราชดําริเพ่ือถายทอดองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ทองถ่ินและใหบริการวิชาการ โดยรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน 

สังคม ประเทศชาติ และเผยแพรสูสากล 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการรวมสมัยตามหลักธรรมาภิบาลดวยการนอมนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร และความสอดคลอง 

 

1.  การยกระดับคุณภาพบัณฑิต สอดคลองกับแผนตางๆ ดังนี้ 

1.1 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2560 – 2580)    

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

1.3 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

1.4 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป             

     (พ.ศ. 2560 – 2579) 



 

      ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 33 

 

 

2.  การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

 2.1 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)    

 2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

 2.3 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

 2.4 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป  

           (พ.ศ. 2560 – 2579) 

3.  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 3.1 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)    

 3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

 3.3 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

 3.4 แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง 2 (OSM) 

 3.5 แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี 

 3.6 แผนพัฒนาจังหวดัประจวบฯ 

 3.7 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป  

           (พ.ศ. 2560 – 2579) 

4.  การพัฒนาทองถ่ิน 

 4.1 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)    

 4.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

 4.3 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

 4.4 แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง 2 (OSM) 

 4.5 แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี 

 4.6 แผนพัฒนาจังหวัดประจวบฯ 

 4.7 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป  

           (พ.ศ. 2560 – 2579) 

5.  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

 5.1 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)    

 5.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

 5.3 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

 5.4 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป  

           (พ.ศ. 2560 – 2579) 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 : การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

1 . บั ณ ฑิ ต มี ค วาม

เปนเลิศดวยหลักสูตร

ท่ี มีการบู รณ าการ

อ ง ค ค ว า ม รู สู

นวัตกรรมเพ่ือการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  1  ย ก ระดั บ

ห ลั ก สู ต ร ให ทั น ส มั ย

ตอบสนองความตองการ

และการพัฒนาเชิงพ้ืน ท่ี

ต าม ม าต รฐ าน ก ารจั ด

ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ร อ งรั บ

น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร

เปลี่ยนแปลงของโลก 

1. รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการปรับปรุงให

ทันสมัยเพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

2. จํานวนหลักสูตร 2 ภาษา / นานาชาติ 

3. จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน

การศึกษาระดับชาติ/นานาชาติ 

4. รอยละของหลักสูตรบูรณาการองคความรูสู

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืน ท่ีตอหลักสูตร

ท้ังหมด 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรโดยเนนการปฏิบัติดานอาหารและ

การทองเท่ียว 

2. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นดานอาหารและการ

ทองเท่ียว 

3. โครงการสื่อสารเพ่ือการสราง PBRU Food and Tourism 

Branding 

4. โครงการพัฒนาปรับปรุงบูรณาการหลักสูตรใหไดมาตรฐาน 

การศึกษาระดับชาติและนานาชาติเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

2. ยกระดับคุณภาพ

บัณฑิตมืออาชีพให

เปน ท่ีตองการของ

ผู ใ ช บั ณ ฑิ ต ท่ี มี      

อั ต ลั ก ษ ณ ด า น

ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  4 

ป ร ะ ก า ร  พ ร อ ม

ร อ ง รั บ บ ริ บ ท ท่ี

เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 2 ผลิตบัณฑิตท่ี

มี คุณภาพพรอมทํางาน

ตามอัตลักษณและทักษะ

ในศตวรรษท่ี 21 พรอม

ปฏิรูปการเรียนการสอน

โดยบู รณ าการ กับ ก าร

ทํางานจากประสบการณ

จ ริ ง  ร อ ง รั บ ก า ร

เปลี่ ยนแปลงและความ

ตองการของทองถ่ินและ

สากล 

5. ระดับความพึงพอใจของผู ใชบัณ ฑิตตอ

คุณลักษณะและสมรรถนะบัณฑิตมืออาชีพ 

6. อัตราการได งานทํา/ทํางานตรงสาขา/

ประกอบอาชีพอิสระท้ังตามภูมิลําเนาและนอก

ภู มิลําเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ภายในระยะเวลา 1 ป 

7. ผลงานของนักศึกษาท่ี ไดรับการตี พิมพ

เผยแพรหรือไดรับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ 

8. รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับประกาศนียบัตร

วิชาชีพท่ีเก่ียวของกับสาขาท่ีสําเร็จการศึกษา 

9. ระดับความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษ

ของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตาม

มาตร CEFR หรือเทียบเทามาตรฐานสากลอ่ืนๆ  

10. อัตราการศึกษาตอในพ้ืนท่ีของประชากรวัย

อุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน 

5. โครงการพัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพดานอาหารและ

การทองเท่ียวระดับชาติและนานาชาติ 

6. โครงการจัดตั้ งศูนยความเปน เลิศดานอาหารและการ

ทองเท่ียว 

7. โครงการยกระดับมาตรฐานอาคารปฏิบัติการเพชรน้ําหนึ่ง 

8. โครงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหพรอมทํางานดวยวิชาการ 

วิชาชีพ และทักษะในศตวรรษท่ี 21  

9. โครงการพัฒนาอัตลักษณและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

10. โครงการพัฒนานวัตกรรมสรางสรรคและทักษะการเปน

ผูประกอบการรุนใหม (Startup) 

11. โครงการพัฒนาสุขภาวะของนักศึกษา 

12. โครงการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศของนักศึกษา 

13. โครงการมหาวิทยาลัยคุณธรรมและจิตอาสาดวยศาสตร

พระราชา 

14. โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรู

จากการปฏิบัติและสรางความรวมมือกับสถานประกอบการและ

เครือขายองคกรวิชาชีพ 

15. โครงการปฏริูปการเรียนการสอนออนไลน 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

3 .  อ า จ า ร ย ทุ ก

ส าข าวิ ช า มี ค ว าม

เชี่ ยวชาญ แบบมือ

อาชีพ มีสมรรถนะ

เป น ท่ี ย อ ม รั บ ใน

ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ

นานาชาต ิ

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  3  พั ฒ น า

สมรรถนะอาจารย ดาน

วิชาการและวิชาชีพ ใหมี

ความเชี่ยวชาญในระดับ

สากล โดยส ง เสริมและ

สนับสนุนให ทําวิจัยและ

พั ฒ น าน วั ต ก ร รม ก า ร

จัดการเรียนรู   

11. รอยละของอาจารย ท่ี มีใบรับรองความ

เชี่ยวชาญดานวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับสาขาท่ี

สําเร็จการศึกษา 

12. ร อยละของอาจารย ท่ี ผ านมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษตามเกณฑมาตรฐานสากล 

13. สัดสวนอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน 

(ป.โท:ป.เอก / 40:60) 

14. สัดสวนอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ

เพ่ิมข้ึน (ผศ./รศ./ศ./ : อ.50:50)  

15. ผลงานของนักศึกษา/อาจารยท่ีไดรับรางวัล

ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

16. โครงการสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และเผยแพร

งานวจิัยดานอาหารและการทองเท่ียว 

17. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางวิชาชีพ 

18. โครงการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศของอาจารยและ

บุคลากร 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

1 . ผลิ ตบัณ ฑิ ตครู

ขอ งมห าวิท ย าลั ย    

ราชภัฏท่ีมีอัตลักษณ

และสมรรถนะเปน

เ ลิ ศ ต า ม ค ว า ม

ตองการของทองถ่ิน 

และผูใชบัณฑิต 

 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  1  พั ฒ น า

หลักสูตรให มีสมรรถนะ

เปน เลิศและปฏิ รูปการ

เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม

ม า ต ร ฐ า น ก า ร จั ด

การศึกษารองรับความ

ตองการของทองถ่ินและ

ประเทศ 

 

1. มี ก ารป รั บ ป รุ งห ลั ก สู ต รค รุ ศ าส ต ร /

ศึกษาศาสตรและกระบวนการผลิตครูเพ่ือให

บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ 

สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

พรอมดวยคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามพระรา

โชบายดานการศึกษาและคุณลักษณะครู

ศตวรรษท่ี 21  

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะเปนเลิศทางวิชาชีพคร ู

2. โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเนนการเรียนรูจาก

การปฏิบัติจริงรวมกับโรงเรียนเครือขายในทองถ่ิน 

 

2. มี Platform เพ่ือสรางเครือขายแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ี

เขาสูวิชาชีพ 

3. โครงการบริหารจัดการและพัฒนาระบบเพ่ือสงเสริมและ

สนับสนุนการผลิตและพัฒนาครู (DLTV คลังขอสอบวัดแวว 

ระบบฐานขอมูล) 

2 . บั ณ ฑิ ตค รู ข อ ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ส ม บู ร ณ ด ว ย

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  4

ประการ ถายทอด/

กลยุทธ ท่ี  2  สรางความ

เป น เลิ ศ ด าน ก ารผ ลิ ต

บัณ ฑิตครูและบุคลากร

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห มี

สมรรถนะตามวิชาชีพผาน

3. สัดสวนบัณ ฑิตครู ท่ี ไดรับการบรรจุ เขา

ทํางานในภูมิภาค 

4. รอยละของบัณฑิตครูท่ีสอบบรรจุผานเกณฑ

ของหนวยงานภาครัฐและเอกชนภายใน 1 ป 

4. โครงการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตครูใหพรอมทํางานดาน

วิชาการ วิชาชีพ และทักษะศตวรรษท่ี 21  
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

บ ม เพ า ะ ให ศิ ษ ย    

แตละชวงวัยได 

ก า ร ทํ า ค ว า ม ร ว ม มื อ

เครือขายทางการศึกษาท้ัง

ภ า ย ใน แ ล ะ ภ าย น อ ก

มหาวิทยาลัย 

5. รอยละของบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับ

การพัฒนาทักษะและมีวิทยฐานะสูงข้ึน 

6. ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนท่ีเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนา

สมรรถนะครูประจําการของมหาวิทยาลัย 

5.  โครงการศูนยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทองถ่ิน

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

7 . จํ านวน โรงเรียน ในท อง ถ่ิน ท่ี มีการนํ า

นวัตกรรมการจัดการการเรียนการสอนไปใช

ประโยชน 

6.  โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนย 

ฝกปฏิบัติการและการวิจัยเปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถ่ิน 

3 .  น วั ต ก ร ร ม

ก า ร ศึ ก ษ า แ ห ง

ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือ

ผ ลิ ต แ ล ะ พั ฒ น า

กลยุทธท่ี 3. ปฏิรูประบบ

การบริหารสมรรถนะและ

ความเชี่ยวชาญอยางมือ

อาชีพของอาจารย รองรับ

8. จํานวนอาจารยตนแบบความเชี่ยวชาญใน

วิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับ 

9. รอยละครูของครูท่ีมีประสบการณสอนใน

โรงเรียนตอปการศึกษา 

7. โครงการาพัฒนาสมรรถนะอาจารยให เปนตนแบบทาง

การศึกษาวิชาชีพครู 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

บั ณ ฑิ ต ค รู

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ท่ีเขาสูวิชาชีพ ไดรับ

การเสริมสมรรถนะ  

เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ก า ร

เปลี่ยนแปลง 

การพัฒนามหาวิทยาลัยใน

ระดับสากล 

10. ผลงานวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัลในระดับชาติ

หรือนานาชาต ิ

8. โครงการพัฒนางานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

1. ผลงานวิจัย หรือ

งานสรางสรรค หรือ

น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ

ป ระ โยช น ต อ ก าร

พัฒนาทองถ่ินอยาง

เปนรูปธรรม  

 

กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมศักยภาพ

บุ ค ล า ก ร ใ ห ผ ลิ ต

ผลงานวิจั ย  นวัตกรรม 

หรืองานสรางสรรค  ท่ี มี

คุณภาพ หรือมีผลกระทบ

ต อ ท อ ง ถ่ิ น อ ย า ง เป น

รูปธรรม 

1. รอยละของอาจารยท่ีมีผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคหรือนวัตกรรมท่ีพัฒนาชุมชนทองถ่ิน

ซ่ึงเกิดจากการมีสวนรวมของชุมชนตอจํานวน

อาจารยประจํา 

1. โครงการเพ่ิมขีดความสามารถสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ 

 

กลยุทธ ท่ี  2  บู รณ าการ

พันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนา

งานวิจัย นวัตกรรม หรือ

งานสรางสรรค ท่ีสามารถ

สรางเอกลักษณ ในกลุ ม

สาขาวิชาท่ีเปนจุดเนนของ

มหาวิทยาลัย และตอบ

โจทยของทองถ่ิน 

2. จํานวนชุมชนท่ีพ่ึงพาตนเองไดจากผลงานวิจัย

หรืองานสรางสรรคหรือนวัตกรรม 

3. จํ าน วน งาน วิ จั ย  น วั ต ก รรม  ห รื อ งาน

สร างส รรค  เพ่ื อ เป นต นแบบหรือนํ าม าใช

ประโยชน ในการพัฒนาทองถ่ิน 

2. โครงการพัฒนางานวิจัย สรางสรรคองคความรู  และ

นวัตกรรม เพ่ือเปนตนแบบหรือนํามาใชประโยชน ในการ

พัฒนาทองถ่ิน 

 

 

4. จาํนวนงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสรางสรรค

เพ่ือสรางมูลค าเพ่ิม (Value Creation) สู เชิ ง

พาณิชย หรือเศรษฐกิจสรางสรรค 

3. โครงการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสรางสรรคเพ่ือ

สร า งมู ลค า เพ่ิ ม  (Value Creation) สู เชิ งพ าณิ ชย  ห รื อ

เศรษฐกิจสรางสรรค 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมศักยภาพ

การใชประโยชนหรือตอ

ยอดผลงานวิจัย นวัตกรรม 

หรืองานสรางสรรค อยาง

เปนรูปธรรม 

5. จํานวนผลงานวิจัย งานสรางสรรค  หรือ

นวัตกรรมท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติและ

นานาชาติตออาจารยประจํา 

6. อัตราสวนจํานวนผลงานวิจัยและองคความรู

ตาง ๆ ท่ีเปนทรัพยสินทางปญญาตอจํานวน

ผลงานดังกลาวท่ีถูกนําไปใชประโยชนอยางเปน

รูปธรรม 

7. รายรับจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา 

เพ่ือตอยอดสูเชิงธุรกิจ/เชิงพาณิชย 

4. โครงการเพ่ิมศักยภาพการใชประโยชนหรือตอยอด

ผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสรางสรรค อยางเปนรปูธรรม 

5. โครงการสนับสนุนงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสรางสรรค

เพ่ือจดทะเบียนคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

 

กลยุทธท่ี 4 เพ่ิมศักยภาพ

ระบบสนับสนุนการวิจัย 

น วั ต ก ร ร ม  ห รื อ ง า น

สร างสรรค เ พ่ื อ เพ่ิ ม ขี ด

ความสามารถด านการ

แขงขันหรือแกปญหาเชิง

พ้ื น ท่ี เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ก า ร

เปลี่ยนแปลง 

8. จํานวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัย หรืองาน

สรางสรรคหรือนวัตกรรมจากแหลงทุนภายนอก  

9. จํานวนระบบการบริหารงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคหรือนวัตกรรมในมหาวิทยาลัยท่ีทําให

เกิดประสิทธิภาพและเสร็จสิ้นตามกําหนดเวลา 

6. โครงการพัฒนาศูนย / หนวยวิจัยความเปนเลิศเพ่ือแสวงหา

แหลงทุนจากภายนอก 

7. โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย นวัตกรรม หรือ

งานสรางสรรคเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนาทองถิ่น 

เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

1. ชุ ม ช น ท อ ง ถ่ิ น

ได รั บ ก า ร พั ฒ น า 

ดานเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่ งแ วด ล อ ม  แล ะ

การศึกษาเพ่ือพัฒนา

และแก ป ญ ห าแ ก

ชุมชนและประเทศ

อย างเป นรูปธรรม

และยั่งยืน 

กลยุท ธ ท่ี  1  สร า งและ

พัฒนาความรวมมือกับ

ผูวาราชการจังหวัดในการ

วางแผนพัฒนาเชิงพ้ืน ท่ี 

และดําเนินโครงการตาม

พันธกิจและศักยภาพของ

มหาวิทยาลัย 

1. มีฐานขอมูลของพ้ืนท่ีบริการ (ศักยภาพชุมชน 

สภาพปญหา และความตองการท่ีแทจริงของ

ชุมชน) เพ่ือใชในการวิเคราะห ประเมินและ

วางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีตามศักยภาพของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

1. โครงการรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานชุมชนเพ่ือรองรับการจัดทํา

ระบบสารสนเทศ ของพ้ืนท่ีบริการ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ

ในการวางแผนพัฒนาทองถ่ินตามบทบาทและศักยภาพของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. จํานวนหมูบาน/โรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราช

ภัฏดําเนินโครงการจากผลการวางแผนพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ี 

2. โครงการติดอาวุธทางปญญาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยาง

ยั่งยืน 

3. จํ า น ว น โค ร งก า ร พั ฒ น า ท อ ง ถ่ิ น ข อ ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏ และจํานวนโครงการฯ 

สะสม (แยกประเภทตามเปาหมาย) 

4. ร อ ย ล ะ ส ะ ส ม ข อ ง จํ า น ว น ห มู บ า น ท่ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏเขาดําเนินโครงการพัฒนา 

เปรียบเทียบกับจํานวนหมูบานท้ังหมดในพ้ืนท่ี

บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนท่ี) 

3. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยนอมนํา

แนวทางพระราชดําร ิ
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

กลยุทธ ท่ี  2  บู รณาการ

ค ว า ม ร ว ม มื อ ภ า ย ใน

มหาวิทยาลัยและภายนอก

มหาวิท ยาลั ย  (ภ าครั ฐ 

ภาคเอกชน ภาคประชา

สั งค ม ) ใน ก า รดํ า เนิ น

โครงการพัฒนาใหบรรลุ

ตามเปาหมาย 

5. จํานวนภาคีเครือขายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังคม ท่ีรวมมือกับมหาวิทยาลัย

ราชภัฏดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ินในพ้ืนท่ี

บริการ 

4. โครงการการบูรณาการพันธกิจสัมพันธของมหาวิทยาลัยเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ิน 

6. อัตราอพยพของประชากรวัยทํางานในทองถ่ิน

ลดลง 

7. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดครัวเรือนในพ้ืนท่ี

การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

8. จํานวนวิสาหกิจชุมชน/ผูประกอบการใหมใน

พ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบ

ความสําเร็จจากการสนับสนุนองคความรูจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

5. โครงการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน/ผูประกอบการใหมโครงการ

สรางมูลคาเพ่ิมจากภูมิปญญาทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

6. โครงการแกปญหาความยากจน 

2. องค กรต น แบบ

แห งการเรียนรู ทุ ก

ช ว ง วั ย แ ล ะ ก า ร

เรียนรูตลอดชีวิต 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและ

พัฒนาองคกรตนแบบแหง

การเรียนรูทุกชวงวัยและ

การเรียนรูตลอดชีวิต 

9. จํานวนชุมชน / โรงเรียน ท่ีประสบความสําเร็จ

จากการสนับสนุนองคความรูจากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

10. รอยละของหมูบานท่ีมีดัชนีชี้วัดความสุขมวล

รวมชุมชนเพ่ิมข้ึน 

7. โครงการสงเสริมสุขภาวะชุมชนเพ่ือวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวล

รวมชุมชน 

8. โครงการสรางชุมชนตนแบบ 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

11.จํานวนแหล งเรียนรูด าน ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางคุณคา

และสํานึกรักษทองถ่ิน 

9. โครงการพัฒนาแหลงทองเท่ียวดานศิลปวัฒนธรรม โดยใช

ภูมิปญญาและตอบสนองสังคมดิจิทัล 

12.จํานวนผูเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับการนอม

นําพระราโชบายดานการศึกษา เพ่ือเสริมสราง

คุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค 

13.อัต ราการอ านออก เขียน ได ของจํ านวน

ประชากร โดยเฉพาะในวัยประถมศึกษา ในพ้ืนท่ี

บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

10. ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยนอมนําพระราโชบายดาน

การศึกษา เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

1. บุคลากรทํางาน

อ ย า ง มื อ อ า ชี พ 

(Smart Staffing) 

 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  1  ส ง เส ริ ม

บุคลากรท่ีเปนคนดีและ

ค น เก ง ให พั ฒ น าแ ล ะ

แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง ค ว า ม รู 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ

ศั ก ย ภ า พ เ พ่ื อ พั ฒ น า

มหาวิทยาลัยและทองถ่ิน

อยางเต็มท่ี 

1.  ระดับดัชนีความสุขในการทํางานของบุคลากร 

2.  ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ 

 

1.  โครงการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรสูความเปนเลิศ 

2.  โครงการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก สภาพแวดลอมและ

การจัดการเรียนการสอนใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 

2. พัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

(Digital University) 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบ

เท ค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล แ ล ะ

โครงข ายการสื่ อสารให

ต อบ ส น องก าร ทํ างาน

รวมกันของพันธกิจหลัก

อยางคุมคาและยั่งยืน 

3.  ระดับความพรอมใชของระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

4.  ความพึงพอใจของผู ใชบริการผานระบบ

ดิจิทัล 

 

 

3. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  3  พั ฒ น า

ศักยภาพนักศึกษาและ

บุคลากรดานเทคโนโลยี

ดิจิตอล 

 

5.  ระดับความรอบรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลของ

นักศึกษาและบุคลากร 

4. โครงการพัฒนาทักษะการใชไอซีทีแกนักศึกษาและบุคลากร  

5. โครงการเครือขายสัมพันธดานไอซีทีเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

3 .  พั ฒ น า สู

มหาวิทยาลัยสีเขียว 

(Green and Clean 

University) อ ย า ง

ยั่งยืน 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  4  พั ฒ น า

โครงสร าง พ้ื น ฐานและ

ระบบเพ่ือรองรับสูการเปน

ม ห า วิ ท ย า ลั ย สี เ ขี ย ว

( Green and Clean 

University)  โ ด ย ก า ร มี

สวนรวม  

6.  ผลการจัดอันดับเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  

 

6. โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสูการเปนมหาวิทยาลัยสี

เขียว 

1. โครงการพัฒนาระบบเพ่ือรองรับสูการเปนมหาวิทยาลัยสี

เขียวโดยการมีสวนรวม 

2. โครงการสํานักงานสีเขียว (Green Office) 

4 . ม ห า วิ ท ย า ลั ย   

ราช ภั ฏ ได รั บ ก า ร

ยอมรับ ระดับชาติ

และนานาชาติดาน

กลยุทธท่ี 5 เพ่ิมบทบาท

การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ทองถ่ินโดยใหความสําคัญ

กับ การบู รณ าการการ

7. จํานวนอาจารยและนักศึกษา ศิษยเกา ท่ีไดรับ

รางวัลในระดับชาติ/ นานาชาติ 

8. อัตราสวนจํานวนผลงานวิจัยและองคความรู

ตาง ๆ ท่ีเปนทรัพยสินทางปญญาตอจํานวน

9 . โค รงการสื่ อ ส าร เพ่ื อการสร า งภ าพ ลั กษ ณ ท่ี ดี ขอ ง

มหาวิทยาลัย 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

ก า ร เ ป น

สถาบั นการศึกษา

เพ่ือทองถ่ิน ท่ีสราง

ความ ม่ันค งให กั บ

ประเทศ 

 

เรี ย น ก ารส อน กั บ ก าร

พัฒนาทองถ่ิน และการ

สร างผลประโยชน จาก

ทรัพยสินทางปญญา 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  6  ส ร า ง

เครือขายความรวมมือกับ

อ ง ค ก ร ภ า ย ใ น แ ล ะ

ต า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ่ื อ

เสริมสรางประสิทธิผลตาม

วิสัยทัศนและพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ผลงานดังกลาวท่ีถูกนําไปใชประโยชนอยางเปน

รูปธรรม 

9 .  ผ ลการสํ า รวจก ารรั บ รู ข า วส าร  แล ะ

ภาพลักษณ(เชน นโยบาย/แผนพัฒนาตาง ๆ ท่ี

สําคัญระดับชาติ/จังหวัด/องคกร) ของบุคลากร

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

5 . ม ห า วิ ท ย า ลั ย   

ร า ช ภั ฏ มี ร ะ บ บ

บ ริ ห า ร ท่ี มี

ประสิทธิภ าพและ

คลองตัว มุงเนนการ

สรางธรรมาภิบาล 

ค ว า ม พ ร อ ม แ ล ะ

กลยุทธ ท่ี  7  ปรับป รุง/

พัฒนาระบบบริหารจัดการ

โดยเฉพาะดานโครงสราง

พ้ืนฐาน และฐานขอมูล

งบประมาณ และบุคลากร

ให ทั น ส มั ย  รวด เร็ ว  มี

ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  โป ร งใส 

10.  มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

11.  จํานวนฐานขอมูลเพ่ือบริหารจัดการในการ

ตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

12.  ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสการบริหารงานภาครัฐอยูในระดับสูงหรือ

10.  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสูความ

เปนเลิศ 

11.  โครงการจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ

ตัดสินใจเชิงพ้ืนท่ีบริการในการวางแผนพัฒนาทองถ่ินตาม

บทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ

ป รั บ ตั ว อ ย า ง มี

ประสิทธิภ าพและ

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล กั บ

สถานะมหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐ 

และมีธรรมาภิบาล 

 

สูงมาก 

13.  จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกร

ภายในและตางประเทศ 

14.  มีฐานขอมูลศิษยเกาและจัดกิจกรรมสัมพันธ

เพ่ือขยายเครือขายและปรับปรุงฐานขอมูลอยาง

สมํ่าเสมอ 
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สวนที่ 3 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 

--------------------------------- 

 

 

ปรัชญา 

 

“คุณธรรมนําความรู คํ้าชูสังคม ”  

 

วิสัยทัศน 

 

“ภายในป 2564 จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําดานอาหาร การทองเท่ียว และสรางสรรคองคความรูดวย

ศาสตรพระราชาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน” 

 

พันธกิจ 
 

1. ผลิตบัณฑิต ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย มีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมนํา

ความรู เปนพลเมืองดีในสังคม มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต         

โดยคํานึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอยางเทาเทียม 

2. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   

ใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสม กับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

3. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรม มุงเนนการบูรณาการเพ่ือประโยชนในการพัฒนา

ทองถ่ินและประเทศอยางแทจริงเปนรูปธรรม แกปญหาเชิงพ้ืนท่ี 

4. นอมนําแนวพระราชดําริเพ่ือถายทอดองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ทองถ่ินและใหบริการวิชาการ โดยรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน 

สังคม ประเทศชาติ และเผยแพรสูสากล 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการรวมสมัยตามหลักธรรมาภิบาลดวยการนอมนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 

      ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 52 

 

คานิยมองคกร 

  

“ทํางานเชิงรุก  สรางประโยชนสุขท่ีเปนธรรม สํานึกนําความรับผิดชอบ กอบกิจเปนหนึ่งเดียว” 

(PBRU  : Proactive  Benefit  Responsibility  Unity) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  

 

1. การสรางความโดดเดนดานอาหาร และการทองเท่ียว 

2.  การยกระดับคุณภาพบัณฑิต  

3. การผลิตและพัฒนาวิชาชีพคร ู

4.  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

5.  การพัฒนาทองถ่ิน 

6. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 : การสรางความโดดเดนดานอาหาร และการทองเท่ียว 

เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 
1. กลุม
สาขาวิชาเกษตร 
อาหาร และการ
ทองเท่ียวไดรับ
การยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนา
ศักยภาพหลักสูตร
และการเรียนการ
สอนในกลุม
สาขาวิชาอาหาร
และการทองเท่ียว 
โดยเนนการปฏิบัติ
รวมกับสถาน
ประกอบการ
ภาครัฐและเอกชน 

 

1. หลักสูตรนานาชาติ
ดานอาหารและการ
ทองเท่ียวรวมกับ
มหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ 

หลักสูตร 
 
 
 
 

- - 1 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรโดยเนน
การปฏิบัติดานอาหารและการ
ทองเท่ียว 
 
 
 

2. รายไดจากหลักสูตร
ระยะสั้นดานอาหารและ
การทองเท่ียวและการ
จําหนายผลิตภัณฑ 

ลานบาท 0.15 0.175 2.0 2.5 3.0 2. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้นดานอาหารและการทองเท่ียว 
 
 

กลยุทธท่ี 2 เพ่ิม
ศักยภาพการวิจัย
ดานอาหารและการ
ทองเท่ียวโดยบูรณา
การกับการเรียน
การสอนหรือการ
พัฒนาทองถ่ิน 

3. รอยละงานวิจัยท่ี
เผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

 

รอยละ 50 50 60 
 
 
 
 
 
 

70 80 3. โครงการสนับสนุนการวิจัย 
นวัตกรรม และเผยแพรงานวิจัย
ดานอาหารและการทองเท่ียว 
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กลยุทธท่ี 3 สราง
ชื่อเสียงดานอาหาร
และการทองเท่ียว
ใหไดรับการยอมรับ
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

4. จํานวนบุคลากรและ
นักศึกษาท่ีไดรับรางวัล/
การยอมรับในระดับชาติ
หรือนานาชาติดานอาหาร
และการทองเท่ียวหรือท่ี
เก่ียวของ 

คน 
 
 
 
 

 

5 10 15 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 

4. โครงการพัฒนาทักษะวิชาการ
และวิชาชีพดานอาหารและการ
ทองเท่ียวระดับชาติและนานาชาติ 
 
 
 

5. จํานวนมาตรฐานเปนท่ี
ยอมรับดานอาหารและ
การทองเท่ียวหรือท่ี
เก่ียวของ 

 

มาตรฐาน 
 

- - 1 2 
 

3 
 

5. โครงการจัดตั้งศูนยความเปน
เลิศดานอาหารและการทองเท่ียว 
6. โครงการยกระดับมาตรฐาน
อาคารปฏิบัติการเพชรน้ําหนึ่ง 
7. โครงการสื่อสารเพ่ือการสราง 
PBRU Food and Tourism 
Branding 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 
1. บัณฑิตมี
คุณภาพพรอม
ทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธท่ี 1 
ยกระดับคุณภาพ
หลักสูตรใหได
มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา 
(พ.ศ.2558) และ
เกณฑมาตรฐานท่ี
เก่ียวของ 

1. รอยละของหลักสูตรท่ี

ไดรับรองมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

 

รอยละ 70 75 80 85 90 1. โครงการพัฒนาปรับปรุงบูรณา
การหลักสูตรใหไดมาตรฐาน 
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
 

กลยุทธท่ี 2 
ยกระดบัสมรรถนะ
อาจารยใหมีความ
เชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

2. รอยละของอาจารยท่ี
มีตําแหนงทางวิชาการตอ
จํานวนอาจารยประจํา 
3. รอยละของอาจารยท่ี
มีคุณวุฒิระดับปริญญา
เอกตออาจารยประจํา 

รอยละ 
 
 

รอยละ 

- 
 
 
- 

30 
 
 

40 
 

40 
 
 

50 

50 
 
 

60 

60 
 
 

70 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารยใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางวิชาชีพ 
3. โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาตางประเทศของ 
อาจารยและบุคลากร 

กลยุทธท่ี 3 
ยกระดับคุณภาพ
และสมรรถนะ
บัณฑิตใหพรอม
ทํางานดวยวิชาการ 

4. รอยละของบัณฑิตท่ีมี
สมรรถนะเปนท่ีพึงพอใจ
ของสถานประกอบการ 
ระดับ 3.51 ข้ึนไป 
เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

4. โครงการพัฒนาคุณภาพบณัฑิต
ใหพรอมทํางานดวยวิชาการ 
วิชาชีพ และทักษะในศตวรรษท่ี 
21 
5. โครงการพัฒนาอัตลักษณและ
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วิชาชีพ และอัต
ลักษณ 

 

5. รอยละความสามารถ
ดานการใชภาษาอังกฤษ
เฉลี่ยของผูสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญา
ตรีเม่ือทดสอบตาม
มาตรฐานภาษาอังกฤษ
สูงข้ึน 
6. รอยละการไดงานทํา/
ประกอบอาชีพอิสระของ
ผูสําเร็จการศึกษาภายใน 
1 ป เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 
 
 
 

- 
 
 

- 60 
 
 
 
 
 
 

65 
 
 

70 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
6. โครงการบมเพาะบัณฑิตใหม
ทักษะผูประกอบการรุนใหม 
(Startup) 
7. โครงการพัฒนาสุขภาวะของ
นักศึกษา 
8. โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาตางประเทศของนักศึกษา 
9. โครงการมหาวิทยาลัยคุณธรรม
และจิตอาสาดวยศาสตรพระราชา 
10. โครงการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรูจาก
การปฏิบัติและสรางความรวมมือ
กับสถานประกอบการและเครือขาย 
11. โครงการปฏิรูปสื่อการเรียนรู
ออนไลน 
12. โครงการพัฒนาสมรรถนะฝมือ
แรงงานดานตาง ๆ ใหกับนักศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 

1. ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษามี
ศักยภาพตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

กลยุทธท่ี 1 

ยกระดับคุณภาพ

และสมรรถนะ

บัณฑิตครูใหพรอม

ทํางานดวยวิชาการ 

วิชาชีพและทักษะ

ในศตวรรษท่ี 21 

 

1. รอยละของบัณฑิตครูท่ี
สอบผานมาตรฐานใบ
ประกอบวิชาชีพครู 
2. ระดับความสามารถ
ดานการใชภาษาอังกฤษ
เฉลี่ยของนักศึกษา
หลักสูตรครุศาสตร (ผาน
เกณฑมาตรฐานทาง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ TOEIC 
(คะแนน 450) ไมนอย
กวารอยละ 20 

รอยละ 
 
 

รอยละ 

80 
 
 
- 

85 
 
 
- 

90 
 
 

20 

95 
 
 

30 

100 
 
 

40 

1. โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิตใหไดมาตรฐานทาง
วิชาชีพ 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิต
ครูใหพรอมทํางานดวยวิชาการ 
วิชาชีพและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
3. โครงการพัฒนาความรูทักษะ
ภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี ๒๑ 
สําหรับนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
 

กลยุทธท่ี 2 

ยกระดับสมรรถนะ

อาจารยครุศาสตร

ใหมีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางวิชาชีพ 

3. รอยละของอาจารยท่ี
เปนตนแบบความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพท่ี
ไดรับการยอมรับ 

รอยละ - - 40 50 60 4. โครงการพัฒนาอาจารยเปน
อาจารยตนแบบดานการศึกษา 
5. โครงการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนเนนการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติจริงรวมกับโรงเรียนเครือขาย
ในทองถ่ิน 
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พัฒนากระบวนการ

เรียนการสอนเนน

การเรียนรูจากการ

ปฏิบัติจริงรวมกับ

โรงเรียน 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนา

กระบวนการเรียน

การสอนเนนการ

เรียนรูจากการ

ปฏิบัติจริงรวมกับ

โรงเรียน 

กลยุทธท่ี 4 

ยกระดับการพัฒนา

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมี

ความเชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ 

6. โครงการศูนยพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในทองถ่ินโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน 
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 กลยุทธท่ี 5 พัฒนา

โรงเรียนสาธิตให

เปนศูนยฝก

ปฏิบัติการและการ

วิจัยเปนตนแบบ

ใหกับโรงเรียนใน

ทองถ่ิน 

4. จํานวนโรงเรียนใน

ทองถ่ินท่ีมีการนํา

นวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูของโรงเรียนสาธิต

ไปใชประโยชน 

โรงเรียน 2 4 6 8 10 7. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให
เปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัย
เปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถ่ิน 
 

กลยุทธท่ี 6 พัฒนา

นวัตกรรมการวิจัย

การเรียนการสอน

และระบบ

ฐานขอมูลสนับสนุน

เครือขายในทองถ่ิน 

5. ผลงานวิจัยทางการ

เรียนการสอนท่ีไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ

หรือนําไปใชใหเกิด

ประโยชนตอการผลิตและ

พัฒนาครูเพ่ิมข้ึน 

เรื่อง 2 4 6 8 10 8. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล
สนับสนนุการผลิตและพัฒนาครู 
9. โครงการพัฒนางานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 
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1. ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
ไดรับการ
ยอมรับในระดับ
สากล 

กลยุทธท่ี 1 
สนับสนุนและ
บริหารจัดการ
งานวิจัย และ
พัฒนากลไกการ
สรางสรรคองค
ความรูและ
นวัตกรรมเพ่ือเปน
ตนแบบ 

1. จํานวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรมท่ีนําไปใชเพ่ือ
เปนตนแบบหรอืใช
ประโยชนในการพัฒนา
ทองถ่ิน สังคม และ
ประเทศ 

จํานวน 

 

 

 

8 

 

 

 

8 

 

 

 

8 

 

 

 

10 

 

 

 

10 

 

 

 

1. โครงการพัฒนางานวิจัย 
สรางสรรคองคความรู และ
นวัตกรรม เพ่ือเปนตนแบบหรือ
นํามาใชประโยชนในการพัฒนา
ชุมชนและทองถ่ินตามศาสตร
พระราชา 

2. ระดับความสําเร็จใน
การปรับปรุงระบบและ
กลไกการบริหารงานวิจัย 

ระดับ 3 

 

3 

 

3 

 

3 3 

 

2. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
งานวิจัยและเพ่ิมขีดความสามารถ
สมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ 

กลยุทธท่ี 2 สราง
และพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 
บุคลากร เครือขาย
และหนวยวิจัยใน
ทุกระดับ 

2. รอยละโครงการวิจัย / 
ชุดโครงการวิจัยท่ีไดรับ
การสนับสนุนจากแหลง
ทุนภายนอก 

รอยละ 10 10 10 15 20 3. โครงการพัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะ
ทางและแสวงหาแหลงทุนจาก
ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 
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 กลยุทธท่ี 3 
สงเสริมกลไกและ
บริหารจัดการ
ผลงานวิจัย องค
ความรูและ
นวัตกรรมและใหมี
การนําไปใช
ประโยชนและ
สื่อสารสังคม 

3. จํานวนผลงานวิจัย
หรืองานสรางสรรคท่ีไดรับ
การจดทะเบียนสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตร 

เรื่อง 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

4 

 

4. โครงการสนับสนุนงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคใหไดรับการจด
ทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

4. จํานวนผลงาน/
นวัตกรรม จากการวิจัย 
หรืองานสรางสรรคท่ีสราง
มูลคาเพ่ิม (Value 
Creation ) สูเชิงพาณิชย/ 
อุตสาหกรรมหรือ
เศรษฐกิจสรางสรรค 

ชิ้น 

 

 

 

3 3 4 5 6 

 

 

5. โครงการพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 
(Value Creation) สูเชิงพาณิชย / 
อุตสาหกรรมหรือเศรษฐกิจ
สรางสรรค 
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5. รอยละของผลงานวิจัย
และงานสรางสรรค ท่ี
เผยแพร ในระดับชาติหรือ
นานาชาติตออาจารย
ประจาํ 

6. จํานวนของบทความ
วิจัยท่ีไดรับการอางอิง 
(Citation) ใน Refereed  
journal หรือในฐานขอมูล
ระดับ ชาติและนานาชาติ
ตออาจารยประจํา 

รอยละ 

 

 

 

 

เรื่อง 

30 

 

 

 

 

5 

30 

 

 

 

 

5 

30 

 

 

 

 

5 

35 

 

 

 

 

5 

40 

 

 

 

 

6 

 

6. โครงการขับเคลื่อนการเผยแพร
งานวิจัยหรืองานสรางสรรคใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 : การพัฒนาทองถิ่น 

เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 
1. นอมนํา
ศาสตร
พระราชา
พัฒนาชุมชน
ตนแบบ 

กลยุทธท่ี 1 บูรณา
การพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาและแกไข
ปญหาของทองถ่ิน
ในดานสังคม 
เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอม และ
ศิลปวัฒนธรรม 

1. จํานวนโครงการท่ี
บูรณาการพันธกิจ
มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา
ทองถ่ินดานสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 
และการศึกษา 

โครงการ 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

1. โครงการสนับสนุนการบูรณา
การพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาทองถ่ิน 
 
 
 

2. จํานวนองคกรภาครฐั 
เอกชน ชุมชนมีสวนรวมใน
การพัฒนาทองถ่ิน 

หนวย/
ชุมชน 

 

- 
 

 

- 
 

 

5 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

2. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชนโดยใชศาสตรพระราชา 

3. รอยละรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน
ของประชาชน
กลุมเปาหมายท่ีเขารวม
โครงการ 

รอยละ 
 

- 
 

 
 

- 
 
 

 

5 
 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และระดับรายไดชุมชนฐานราก 
 

4. จํานวนกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน/ ผูประกอบการใหม
ในชุมชน 

 
 

กลุม 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

4. โครงการสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน/ผูประกอบการใหม 
5. โครงการสรางมูลคาเพ่ิมจาก
ภูมิปญญาทองถ่ินสูเศรษฐกิจ
สรางสรรค 
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5. จํานวนชุมชนตนแบบ
ท่ีนําศาสตรพระราชาสูการ
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ชมุชน 
 
 

 

- 
 
 

 

- 
 
 

 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

6. โครงการสรางชุมชนตนแบบ 

6. จํานวนเทคโนโลยีท่ี
สามารถตอบสนองการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

ชิ้น 
 

 

- 
 

 

- 
 

 

2 
 
 

2 
 

2 
 

7. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

7. จํานวนฐานขอมูลกลาง
ของชุมชน 

ฐาน 
 

- 
 

- 
 

2 
 

2 
 

2 
 

8. โครงการรวบรวมขอมูล
พ้ืนฐานชุมชนของพ้ืนท่ีบริการ 
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจใน 

8. รายไดของประชาชนท่ี
เขารวมโครงการเพ่ิมข้ึนไม
นอยกวารอยละ 15 ตอป 

รอยละ 
 

 

- 
 

 

- 
 

 

15 
 
 

20 
 

25 
 

9. การวางแผนพัฒนาทองถ่ิน
ตามศาสตรพระราชาในกลุม มรภ. 
เขตภูมิภาคตะวันตก 

9. จํานวนผลิตภัณฑ
ชุมชนท่ีไดรับการพัฒนา
มูลคา 5 ผลิตภัณฑ : 1
จังหวัด  

ชิ้น 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
 
 

10. โครงการยกระดับผลิตภัณฑ
ชุมชน 

10. จํานวนชุมชนท่ีนํา
โครงการพระราชดําริไป
ดําเนินการอยางมี
ประสิทธิภาพ 10 ตําบล : 

คน - - 2,000 2,000 2,000 11. โครงการ สงเสริม ความรัก
ความสามัคคี ความเปนระเบียบ
วินัยเขาใจสิทธิหนาท่ีของตนเอง
และผูอ่ืน  
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จังหวัด และ 100 คน : 
ตําบล  

 

11. นักเรียนระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ชวง
ชั้นท่ี 1) ท่ีเขารวม
โครงการสามารถอานออก
เขียนไดตามเกณฑเพ่ิมข้ึน 
รอยละ 85 เปนจํานวน 
20 โรงเรียน : จังหวัด 

รอยละ 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 

12. โครงการยกระดับคุณภาพ
การเรียนรูดานการอานการเขียน
และการคิดวิเคราะหของนักเรียน
ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

12. จํานวนระบบ
ฐานขอมูลเพ่ือการ
บริหารงานดานการพัฒนา
ทองถ่ิน 

ฐาน 
 
 
 
 
 

- - 
 

2 
 
 
 
 
 

2 2  
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ยุทธศาสตรท่ี 6 : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 
1. ระบบ
บริหารจัดการท่ี
คลองตัวและมี
ประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนา
ผูนํารุนสูรุนเพ่ือ
ขับเคลื่อนเปาหมาย
องคกร 

1. รอยละของผูบริหารท่ี
ไดรับการพัฒนา 
 

รอยละ 30 40 50 60 70 1. โครงการพัฒนา
ผูบริหารมืออาชีพ 
 
 

กลยุทธท่ี 2 
สงเสริม
ความกาวหนาใน
สายวิชาชีพของ
บุคลากร 

2. รอยละของผูผานการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 
3. รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินตามเกณฑ 
4. บุคลากรไดรับการ
ยอมรับจากหนวยงานท้ัง
ภายและภายนอก 

รอยละ 
 

รอยละ 
 
 

คน 

50 
 

50 
 
 

1 
 

60 
 

50 
 
 

2 
 

70 
 

70 
 
 

3 

80 
 

80 
 
 

4 

90 
 

90 
 
 

5 

2. โครงการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนมือ
อาชีพ 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนา
สูมหาวิทยาลัยสี
เขียว 

5. ไดรับการจัดอันดับเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว 1 ใน 
10 ของประเทศไทย 

อันดับ - - 8/10 5/10 3/10 3. โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสีเขียว  
 

กลยุทธท่ี 4 พัฒนา
สูสถาบันแหงการ

6. จํานวนองคความรู และ
นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน 

ชิ้น 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

4. โครงการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพ
การศึกษาและการจัดการ
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เรียนรู 

 

7. มหาวิทยาลัย คณะ 
สํานัก สถาบัน สาขาวิชา ท่ี
ผานเกณฑการประเมิน
คุณภาพภายในระดับดี 

 

หนวย 

 

13 

 

13 

 

13 

 

13 

 

13 

ความรู 
 
 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนา
กระบวนการสื่อสาร
และการสราง
ภาพลักษณท่ีดี 

8. ระดับการยอมรับของ
บุคลากรภายในและ
ภายนอกตอภาพลักษณ
มหาวิทยาลัย  

ระดับ   4 4 4.5 5. โครงการพัฒนา
ภาพลักษณท่ีดีของ
มหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธท่ี 6 พัฒนา
สูมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

9. ระดับความพรอมใชของ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
10. ระดับความรอบรูดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลของ
นักศึกษาและบุคลากร 
11. ความพึงพอใจของ
ผูใชบริการผานระบบดิจิทัล 

 
 
 
 

ระดับ 

 

ระดับ 

ระดับ 

  4 

 

4 

4 

4 

 

4 

4 

4 

 

4 

4 

6. โครงการพัฒนาดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 กลยุทธท่ี 7 12. ระบบบริหารจัดการท่ีมี ระดับ   4 4 4 7. โครงการการพัฒนา
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ปรับปรุง / พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการใหมี
ประสิทธิภาพ 
โปรงใส และมีธรร
มาภิบาล กับ
สถานะ
มหาวิทยาลัยใน
กํากับ 

ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 

ระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสูความเปน
เลิศ 
8. โครงการขับเคลื่อน
ระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจเชิง
พ้ืนท่ีบริการ ในการ
วางแผนพัฒนาทองถ่ินตาม
ศาสตรพระราชาในกลุม 
มรภ. เขตภูมิภาคตะวันตก 
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 ส่วนท่ี 4 
การนํายทุธศาสตรส์ู่การปฏิบติั และการประเมินผล 

 

แนวทางในการนํายทุธศาสตรก์ลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติั  

 

การขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีไปสู่ความเป็นเลิศจะเกิด 

ผลสมัฤทธิใ์นทางปฏบิตัไิดจ้ะต้องประกอบดว้ยกลไกการดาํเนินงานหลายส่วนดว้ยกนั การสรา้ง

การยอมรบัและมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกระดบัในองคก์รเป็นสิง่ทีค่วรใหค้วามสําคญั  เพราะจะ

เป็นกลไกในการร่วมกนัขบัเคลื่อนนําแนวทางการพฒันาของมหาวทิยาลยัไปสู่การปฏบิตัทิีเ่ป็น

รปูธรรม ร่วมกบัการวางแผนพฒันากําลงัคนใหเ้พยีบพรอ้มดว้ยสมรรถนะตามความรบัผดิชอบ 

การวางระบบการจดัสรรทรพัยากร การบรหิารความเสีย่งของยุทธศาสตร ์ ตลอดจนการพฒันา

ระบบตดิตามประเมนิผลใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้  โดยมแีนวทางหลกั ดงัน้ี 

 

การนํายทุธศาสตรส์ู่การปฏิบติั 

 

1. เสรมิสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ จดัอบรมเพื่อสร้างความเข้าใจ

ร่วมกนัเกี่ยวกบัยุทธศาสตร ์และกลวธินํีาแผนลงสู่ระดบัหน่วยงาน และบุคคล  เพื่อให้บุคลากร

ทุกระดบัไดร้บัทราบและเกดิทกัษะในการนําไปปฏบิตั ิ  

2. พฒันาการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อประชาสมัพนัธ์ยุทธศาสตรใ์ห้บุคลากรได้รบั

ทราบโดยทัว่กนัดว้ยรปูแบบทีห่ลากหลาย ไดแ้ก่ ทางเวบ็ไซต ์ สื่อแผ่นพบั เป็นตน้ 

3. เสรมิสรา้งสมรรถนะของบุคลากร จดัทํายุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรเพื่อรองรบั

การดาํเนินงานตามยทุธศาสตร ์ และการจดัหาทรพัยากรสนบัสนุนการพฒันา 

4. บรหิารจดัการความรูเ้พื่อเสรมิสรา้งองคค์วามรูแ้ละประสบการณ์รว่มกนั 

5. พฒันาระบบบรหิารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์  เพื่อพฒันา ปรบัปรุง แก้ไข การ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ให้บรรลุผล โดยแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเชิง

ยุทธศาสตร ์เพื่อร่วมกนัวเิคราะห์ปัจจยัเสี่ยงที่ทําให้การขบัเคลื่อนยุทธศาสตรเ์กดิความล่าช้า  

พรอ้มทัง้กําหนดแนวทางแกไ้ขปรบัปรงุ   

6. จัดทําแผนพัฒนมหาวิทยาลัยระยะปานกลาง ช่วงละ 5 ปี พร้อมทัง้กําหนด

ยุทธศาสตร์ที่เป็นจุดเน้นในแต่ละช่วง และเป้าหมายสุดท้ายของแผนระยะปานกลางที่เป็น

รูปธรรมเพื่อให้สามารถวดัผลการดําเนินงานในแต่ละช่วงเทียบกบัเป้าหมายสุดท้ายของแผน
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ระยะยาว 20 ปี โดยในช่วงที ่1 ระหว่างปี พ.ศ. 2560 – 2564  ช่วงที ่2 ระหว่างปี 2565 – 2569 

ช่วงที ่3 ระหว่างปี 2570 – 2574 และช่วงที ่4 ระหว่างปี 2575 – 2579 

7. จดัทําแผนปฏบิตัิราชการประจําปี ให้สอดคล้องกบัรายได้ของมหาวทิยาลยั และ

กําหนดจดุเน้นในแต่ละปีใหช้ดัเจน 

 

การติดตามประเมินผล   

 

จากการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏบิตัริะดบัหน่วยงาน ภายใตก้ารมสี่วนร่วมของ

บุคลากรทุกภาคส่วนในองค์กร และการสนับสนุนทรพัยากรที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุตาม

วสิยัทศัน์และเป้าประสงค์ การติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานเพื่อการสนับสนุน แก้ไข  

และปรบัแผนให้เหมาะสม เป็นกลไกสําคญัที่จะผลกัดนัการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรภ์ายใต้แผน  

กลยทุธอ์กีวธิหีน่ึง  ประกอบกบัปัจจบุนัรฐับาลไดใ้หค้วามสําคญัต่อการพฒันาระบบราชการ โดย

นําเกณฑก์ารประเมนิมาใชเ้ป็นแนวทางในการยกระดบัการบรหิารงานภาครฐั พรอ้มกบัตรวจวดั

ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลการดําเนินงานของหน่วยงานในกํากบั เช่น สํานักงบประมาณ : แบบ

สงป. 301-302 และ PART สํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) สภาพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ: การประเมนิความคุม้ค่าการปฏบิตังิานภาครฐั  

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ีได้พฒันาแนวทางการตดิตามประเมนิผลให้เป็นระบบ 

ครบวงจร เชื่อมโยงจากระบบการประเมนิผลของประเทศ ดงัน้ี 

1. ติดตามกํากบัการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ ทัง้ 4 ประเด็นยุทธศาสตร ์

ไดแ้ก่ 

1.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาการจดัการศึกษาโดย

หน่วยงานระดบัคณะและสาํนกัส่งเสรมิวชิาการและงานทะเบยีน 

1.2 ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่2 การวจิยัและพฒันาองคค์วามรู ้เพื่อเพิม่ความเขม้แขง็

ทางวชิาการ โดยสถาบนัวจิยัและส่งเสรมิศลิปวฒันธรรม และหน่วยงานระดบัคณะ 

1.3 ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่3 การสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนและสงัคม ถ่ายทอด

เทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยสถาบันวิจยัและส่งเสริม

ศลิปวฒันธรรม และหน่วยงานระดบัคณะ 

1.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างหลักการบรหิารจดัการที่ดี โดยทุก

หน่วยงาน 
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2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลให้สอดคล้องเชื่อมโยงกันทัง้ 3 มิติ คือ        

Function : คํารบัรองการปฏิบตัิราชการ และการจดัสรรงบประมาณตามเอกสารงบประมาณ  

Policy : นโยบายรฐับาล กระทรวงศึกษาธกิาร สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ 

Area : การดําเนินงานร่วมกบัหน่วยงานอื่น ๆ อาทิเช่น ภาครฐั ภาคเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถิน่  

3. พฒันาระบบการจดัการข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุร ีเพื่อ

รวบรวมตวัชีว้ดัทีส่าํคญัสาํหรบัเป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจดาํเนินงานของผูบ้รหิาร 

 

การควบคมุคณุภาพ 

 

การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจะถูกควบคุมโดยกลไกระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย ดัชนีตัวชี้วดัความสําเรจ็ของการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรจ์งึเป็นดชันีตวัชี้วดัที่มหาวทิยาลยัพฒันาขึ้นเพื่อควบคุมคุณภาพภายใน และเป็น

ตวัชี้วดัที่ดําเนินการตามระบบการประกนัคุณภาพการศกึษาภายนอกและคํารบัรองการปฏบิตัิ

ราชการ  และเพื่อให้ระบบการตดิตามประเมนิผลภายในของมหาวทิยาลยัมคีวามเป็นเอกภาพ 

จงึไดม้แีต่งตัง้คณะกรรมการตรวจตดิตาม ประเมนิผลการดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั ทาํหน้าที่

ในการตดิตามและรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลยัไปพรอ้ม ๆ กบั

การตรวจประกนัคุณภาพในทุกปี 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

  



 

  



 

 

 

 

 

สมัมนาทบทวนและบรูณาการแผนยทุธศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุกบัยทุธศาสตร์ใหมเ่พ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)” 

วนัท่ี 16-17 สงิหาคม พ.ศ. 2560  

ณ  โรงแรมแกรนด์แปซฟิิก ซอฟเฟอริน รีสอร์ทแอนด์สปา อ.ชะอํา จ.เพชรบรีุ 

 

  



  



 

 

 

 

 

ประชมุเชิงปฏิบตัิการทบทวนและจดัทําแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุ 

ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579 และ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2560-2564” 

ณ  โรงแรมเฟลกิซ์ ริเวอร์แคว รีสอร์ท  จงัหวดักาญจนบรีุ 

วนัท่ี 31 พฤษภาคม พ.ศ.2561 

  



  



 

 
 

 

 

การประชมุทบทวนแผนยทุธศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุ 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

วนัอาทิตย์ท่ี 21 ตลุาคม 2561 ณ ห้องประชมุบรรณาราช 2 ชัน้ 2 

อาคารสาํนกัวิทยาบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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